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Kommunedirektgrens innledning

Kommunedirektgren legger med dette frem forslag til kommuneplanens handlingsdel 2020-
2023 med tilhgrende gkonomiplan for perioden og arsbudsjett for 2020.

Forslaget viser at Semna kommune sin gkonomiske situasjon er presset og at man ikke har
klart a8 giennomfgre ngdvendige kostnadsreduserende tiltak i aret som har gatt.

Dette i tillegg til at det har kommet krav til nye lovpalagte oppgaver som kommunen skal
levere i 2020, gjgr at handlingsrommet til kommunen er svaert begrenset.

Kommunen skal gjennom sine roller som tjenesteyter, samfunnsutvikler, myndighetsutgver
og demokratisk aktgr sikre baerekraftig utvikling samtidig som driften ivaretas.
Kommunegkonomien er ett av midlene for a sikre innsats pa de fire omradene, og
gkonomiplanen er et redskap for a prioritere mellom alternative innsatsmuligheter innenfor
rammene.

Budsjettforslaget bygger pa Regjeringens forslag til statsbudsjett for 2020, andre signaler fra
statlige myndigheter samt egne lokale vurderinger og forutsetninger. Disse
rammebetingelsene sammen med lokale politiske vedtak og overordnede planer, legger
grunnlaget for den kommunale tjenesteproduksjonen de fire neste arene.

God gkonomistyring er fundamentalt for at vi skal produsere gode, forutsigbare og effektive
tjenester til de vi er til for. Samtidig er det fornuftig a ha et disposisjonsfond og et arlig
overskudd som gj@r oss robust nok til 3 takle «motbakkene» nar disse eventuelt oppstar.
Den statlige normen for @ male om en kommune har en sunn gkonomi gar ut pa @ male
netto driftsresultat opp mot driftsinntekter. Normen er at netto driftsresultat bgr veere 1,75
% av driftsinntektene. | fremlagt gkonomiplan har man ikke klart a8 imgtekomme denne
normen. Dette tilsier at Sémna kommune ma bruke 2020 til et omstillingsar for a klare a
tilpasse driften til inntektsnivaet til kommunen. Om ikke vil disposisjonsfondet vaere spist
opp ved utgangen av planperioden. Viktigst blir det derfor a prioritere omradene oppvekst
og PLO som utgj@r halvparten av kommunens budsjett.

Avslutningsvis gnsker kommunedirektgren a rette en stor takk til alle medarbeidere i Semna
kommune. Det er takket vaere deres daglige innsats at vi leverer gode kommunale tjenester
til vare innbyggere - dette til tross for at de gkonomiske rammene oppleves som trange.

Sgmna, november 2019

Ben Andre Graven
Konstituert kommunedirektgr



Kommunestyrets vedtak

1) Kommunestyret vedtar kommuneplanens handlingsdel med gkonomiplan og
arsbudsjett med et netto negativt driftsresultat pa 7.766.907. Dette tilsvarer -3,58%
av driftsinntektene.

2) Investeringsregnskapet for 2020 vedtas med en laneramme pa 34.660.000,-. Av
lanerammen utgjgr lan til VAR-omradet og lan til videre utlan totalt 10.040.000,-.
Hver investering med tilhgrende finansieringsplan skal vedtas av formannskapet.

3) Tiltak nr. 0118 investeringsbudsjettet s. 21. Kultur og kommunehus reduseres fra
350 000,- til kr. 200.000,-. Administrasjonen lager ny plan for arbeidet iht. denne
gitte rammen. Dette er pa grunn av at S¢emna kommune ikke er i en situasjon der det
er handlingsrom for bygging av nytt kulturhus. Bevilget belgp pa kr. 200.000,- skal
brukes til utredning av nye lokaliteter for kommunehus, lokaler til kulturskolen og
bibliotek. Det kan utredes bruk av eksisterende bygningsmasse i kommunen og evt.

nybygg.

Tiltak nr. 0518 fjernes eksemplet "buldrehall mm" fra beskrivelsen, da alle
uorganiserte tilbud bgr behandles likt i denne utredningen.

4) Kommuneplanens handlingsdel med gkonomiplan og arsbudsjett vedtas uten
gkonomireglementets punkt 2.3, kulepunkt 5; «oppstilling over driftsinntekter og —
utgifter fordelt pa funksjon innen hvert ansvarsomrade.

5) Administrasjonen bes fortsette omstillingsarbeidet i organisasjonen, herunder en
kostnadseffektiv tjenesteproduksjon, digitalisering, gkt bruk av kostnadseffektive
innkj@psavtaler og gkt bruk av interkommunale samarbeidslgsninger.

6) Kommunestyret ber kommunedirektgren gjiennomfgre en gkonomianalyse av
enheten pleie og omsorg, og det skal iverksettes kostnadsreduserende tiltak innenfor
oppvekst jamfgr funn i gkonomianalysen vedtatt i sak 25/19.



7) Skatteleggingen av eiendom for 2020 legges opp i trad med fgringer regjeringen har
lagt opp til i statsbudsjettet for 2020, og settes til 5 promille. Bunnfradraget
reduseres fra 100.000,- til 50.000,-.

8) Kommunestyret vedtar prioriteringer for spillemidler som presentert i
kommuneplanens handlingsdel.

9) Det opprettes en frivillighetspris i Semna. Midlene hentes fra kommunestyrets post
for reserverte 149000 10021. Denne posten reduseres fra 105 000 til 95 000.
Motpost 147000 18004.

10) Enhetenes rammer blir som fglger:

Regnskap 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023

Investeringer i varige driftsmidler 16393540 26083000 34300000 20275000 16200000 15000000
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 674 094 0 0 0 0 0
Utlan av egne midler 2270632 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
Avdrag pé lan 1054973 1495000 1495000 1495000 1495000 1495000
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 20393244 29584000 37795000 23770000 19695000 18485000
Kompensasjon for merverdiavgift -2767 804 0 0 0 0 0
Tilskudd fra andre -2857544  -2940000  -1640000 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -2 998 380 0 -3800000  -1000000 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pé utlan av egne midler 1872055 -1345000  -1345000  -1345000  -1345000  -1345000
Bruk avlan 11060727 -24143000 -34660000 -22275000 -18200000 17000000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -21556510  -28434000 -41445000 -24620000 -19545000 -18345000
Qverfgring fra drift -350 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 2165042  -1000000 3800000 1000000 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belop 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og natto avsetninger 1815042 -1150000 3650000 850000 -150 000 -150 000
Fremfort til inndekning i senere ar udekket belap 601776 0 0 0 0 0



Om dokumentet

| KS sak 4/17 kommunal planstrategi i februar 2017 ble det vedtatt at kommunen skal
videreutvikle plan- og styringssystemet og at kommuneplanens palagte handlingsdel skal slas
sammen med gkonomiplanen. Dette gjgres for a fa en bedre kobling mellom kommunens
planer og gkonomistyringen.

En vellykket og malrettet kommunepolitikk er avhengig av en god sammenheng mellom
politikk og gkonomi. God gkonomistyring gir gkt politisk handlingsrom, bade pa kort og lang
sikt. Samtidig trenger gkonomistyringen klare politiske fgringer for hva som er
kommunestyrets satsingsomrader og hovedstrategier. Disse fgringene er lagt i
kommuneplanens samfunnsdel. | et godt plansystem gir samfunnsdelen fgringer for arbeidet
med handlingsdel som ogsa knyttes til gkonomi og budsjettplan. Handlingsdelen skal angi
hvordan samfunnsplanen skal fglges opp de pafglgende arene og kommuneplanen ligger til
grunn for kommende ars prioriteringer.

@konomiplanen utarbeides arlig og omfatter siste arsregnskap, innevaerende ars budsjett og
de fire neste budsjettar. @konomiplanen skal bygge pa kommunens langsiktige del, de
forutsetninger og gkonomiske anslag som fremgar av kommuneproposisjonen, revidert
nasjonalbudsjett og statsbudsjettet.

Tiltak i de oppdaterte kommunedelplanene og temaplanene som har en gkonomisk kostnad
Igftes inn i handlingsdelen, som for eksempel temaplan for habilitering og rehabilitering. |
tillegg er flere planer, som blant annet rusmiddel-politisk handlingsplan og kommunedelplan
for idrett, fysisk aktivitet og naturopplevelser, na inkludert i handlingsdelen.

Det er mange dokumenter og prosesser som danner grunnlaget for denne planen. | linken
under finnes de mest sentrale dokumentene:

http://www.somna.kommune.no/tjenester/planer-og-okonomi/planer/



http://www.somna.kommune.no/tjenester/planer-og-okonomi/planer/

Prosess

Arbeidet med kommuneplanens handlingsdel bgr vaere en pagaende prosess gjennom hele
aret. Det vil bidra til en kontinuerlig forbedring av arbeidet slik at effekten og nytten styrkes
med tanke pa gkt politisk giennomfgringskraft, gode debatter, forenkling og bedre
involvering av innbyggere og ansatte. Prosessen rundt gkonomiplanen skal fglge plan vedtatt
av kommunestyret innen juni hvert ar (@konomireglement Semna kommune). Nytt
kommunestyre tradte i kraft den 17.10 og i sak 69/19 Organisering av arbeidet med budsjett
2020 og gkonomiplan 2020-2023 ble videre prosess vedtatt. Under fglger vedtaket, samt
hovedtrekkene av hvordan arbeidet har vaert lagt opp.

Kommunestyrets vedtak

1. Kommunestyret vedtar plan for arbeidet med budsjett 2020 og gkonomiplan 2020-
2023.

2. Formannskapet samt en representant fra hvert parti som ikke sitter i formannskapet
skal vaere styringsgruppe for budsjettarbeidet. To tillitsvalgte fra
arbeidstakerorganisasjonene mgter med tale- og forslagsrett. Konstituert
kommunedirektgr/gkonomisjef og fagleder for plan og utvikling utgj@r sekretariat for
arbeidet.

3. Styringsgruppa er prosjektansvarlig.
4. Budsjettresultat:

a. Netto driftsresultat i null for 2020 og med malsetting om a oppna 1,75 % av
driftsinntektene i lgpet av gkonomiplanperioden.

b. Nye laneopptak bgr ikke overstige budsjetterte avdrag.

Medvirkning/involvering

| forbindelse med revidering av kommuneplanen i 2017 ble det lagt opp til en bred
involvering av kommunens innbyggere. Det ble avholdt 5 grendemgter, 5 gjestebud og
ungdoms-politisk dag. Til sammen kom det inn over 400 innspill som ble ngye gjennomgatt.
Mange av innspillene er tatt med i den overordnede kommuneplanen. Flere av innspillene
var konkrete tiltak og de er vurdert naermere i arbeidet med handlingsdelen og andre planer.
Handlingsdelen har vaert til behandling i ungdomsradet, eldreradet og radet for personer
med nedsatt funksjonsevne.



Det har veert avholdt 3 styringsmgter mellom stab og ledergruppe og flere mgter med
ledergruppa gjennom aret. Det har vaert avholdt 1 mgte med fagforeningene. Det ble gitt
tilbud om flere, men etter en vurdering ble det enighet om at det er nok at 2 fra
fagforeningene mgter i utvalg for budsjett.

Mgteplan
Dato Utvalg
23.10 1. mgte utvalg for Administrasjonen legger liste over investeringstiltak
budsjett for 2020-2023 med forslag til prioriteringer
13.11 2. mgte utvalg for Administrasjonen legger frem endelig budsjettforslag
budsjett til investeringsbudsjett for 2020-2023 samt forslag til
driftsbudsjett i balanse.

22.11 3. mgte utvalg for Administrasjonen legger frem endelig budsjettforslag
budsjett til driftsbudsjett i balanse. Presentasjon av
handlingsdelen
04.12 Formannskapsmgte Endelig behandling av gkonomiplan med

handlingsdel 2020-2023
19.12 Kommunestyremgte Endelig behandling av gkonomiplan med
handlingsdel 2020-2023

Som beskrevet gverst i dette punktet bgr arbeidet med budsjett vaere en pagaende prosess
gjennom hele aret. Vi ser det derfor ngdvendig at prosessen for 2021 utvikles i enda st@rre
grad.



Status, utvikling og utfordringer

Folketallsutvikling og befolkningsframskriving

1982 innbyggere ved utgangen av 2019.
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Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra

De siste 9 arene har folketallet i kommunen ligget ganske stabilt pa litt over
2000 innbyggere. Ved inngangen av aret var folketallet 2020, mens det ved
utgangen av kvartalet er nede pa 1982.

SSB utgir annet hvert ar framskrivninger for folketall (siste juni 2018). Her har vi satt
opp to tabeller. Den ene viser forventet folketallsutvikling i femarsintervaller frem
til 2040 og den andre viser fordeling i alder/kjgnn. Kommunen har lagt hoved-
alternativet; middels vekst til grunn i forhold til fruktbarhet, levealder, innenlandsk
flytting og innvandring (MMMM). Det vi ser er at dagens folketall allerede na er pa
det nivaet som man forventet a vaere pa rundt 2027-2028, basert pa fjorarets
framskrivning.

Ar ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ 2035 2040

Folketall 2009 1990 1977 1953 1929
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De ulike forutsetningene som ligger til grunn vil ha stor betydning for resultatene. Det vil
alltid vaere stor usikkerhet knyttet til alle forutsetningene, og spesielt i sma kommuner er det
stor usikkerhet i forhold til befolkningsframskrivingene.

Legger vi alternativet LHML til grunn, det vil si lav fruktbarhet, hgy levealder,
middels innenlandsk flytting og lav innvandring, vil befolkningsframskrivingen for
kommunen se slik ut:

2025 2030 2035

Folketall 2003 1977 1954 1931 1899

Basert pa middels vekst er fordeling i alder og kj@gnn slik:

2025 2030 2035 2040

0-15 186 167 155 149 144
16-18 36 48 37 33 33
19-34 199 192 190 169 157
35-66 422 414 422 419 401
67-74 96 85 101 112 119
75 + 90 120 124 133 155
Kvinner

0-15 162 145 142 143 137
16-18 41 32 29 27 30
19-34 142 140 129 119 109
35-66 416 408 394 367 351
67-74 105 96 93 117 117
75 + 114 143 161 165 176
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Kvalitet

Kommunebarometeret gir en arlig oversikt og rangering av norske kommuner bade innenfor
gkonomi og ulike tjenesteomrdader. For Sgmna kommune sin del viser Kommune-
barometeret 2019 (som viser tilstanden aret fgr) en nedgang pa 92 plasser til 283. plass av
423 kommuner. Plasseringen er justert med hensyn til gkonomiske rammebetingelser.
Ngkkeltallene er en god del svakere enn hva gkonomiske forutsetninger skulle tilsi. Ser man
bare pa ngkkeltallene og ignorerer gkonomiske forutsetninger, er kommunen pa en 270.
plass. Samlet sett er ngkkeltallene til Semna relativt marginalt svakere enn normalen i
Kommune-Norge.

Rangeringene ma tas for det de er - indikasjoner - men barometeret kan danne grunnlag for
diskusjoner om gkonomi, tjenestekvalitet, innovasjonsbehov etc.

Kommunebarometeret - utvikling over tid

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ngkkeltallene alene

Totaltabellen - justert for
' @konomiske forutsetninger
Grunnskole

Pleie og omsorg

Barnevern

Barnehage

Sosial

Kultur

Milj@ og ressurser
Saksbehandling
Vann og avigp

@konomi

Kostnadsniva m ‘230

Nokkeltall i bruk i barometeret 47 | 69 ‘ 110 | e 127 | 123 | 126 ‘ 141 152 | 151 |

Antall kommuner rangert totalt 429 . 429 | 429 | 429 . 428 | 428 | 428 | 426 | 423 422

Kommunen er helt i toppsjiktet innenfor saksbehandling og blant topp 100 innenfor vann og
avlgp. De svakeste plasseringene ligger innenfor skole, kultur, miljg og ressurser, samt
kostnadsnivaet til kommunen.

Grunnskolens resultater henger sammen med andel elever med spesialundervisning, svake
resultater i 10.trinn, andelen lzerere som oppfyller kompetansekravene og ingen tilbud om
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leksehjelp 1-4. klasse. Resultatene fglges ngye opp i samarbeid med Fylkesmannen. Les mer
under skole.

Kommunen scorer darlig pa kultur. Dette skyldes i hovedsak at flere omrader innen kultur er
mindre prioritert. Det brukes fa midler, spesielt til overfgring til frivillige, samt
aktivitetstilbud til barn og unge. Tallene er noe misvisende, da vi f.eks. i overfgringene til
kirken har avsatt midler til 3 drifte ungdomsklubb og det er kun kommunale fritidsklubber
som telles her. Biblioteket er lavt besgkt, men kulturskolen trekker imidlertid noe opp.

Resultatet pa miljg og ressurser skyldes i hovedsak arealeffektivitet. Kommunen har stor
andel formalsbygg per innbygger.

Barnehagen har hatt en stor nedgang siden 2018. Siden kommunene har det samlede
ansvaret for a levere barnehagetjenester til innbyggerne, er ogsa ngkkeltall for private
barnehager knyttet til pedagognorm og fagutdanning tatt med. Dette slar uheldig ut for den
den totale rangeringen innen barnehage.

Folkehelse

Innbyggernes samlede helsetilstand er avgjgrende for det kommunale utgiftsnivaet i arene
framover. God folkehelse gir sunn kommunegkonomi. Dette skapes ved at ressursene i
stgrre grad enn fgr brukes helsefremmende og forebyggende, og i mindre grad enn fgr
reparerende og behandlende. Innsats som bidrar til utjevning av sosiale helseforskjeller i
befolkningen gker muligheten for at alle kan fa gode liv.

Befolkningens helse og livskvalitet utvikles i lokalsamfunnene der folk leker, laerer, arbeider,
pleier fritid og bor gjennom hele livet.

Faktorer som pavirker helsen:
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En god steds- og samfunnsutvikling bedrer innbyggernes levekar og gjgr det enklere for folk
a ta helsefremmende valg. Det styrker ogsa innbyggernes evne og vilje til 3 bry seg om og ta
vare pa hverandre og samfunnet de er en del av.

Det finnes fa gode samfunnsgkonomiske analyser av samfunnskostnadene ved
marginalisering og utenforskap som fgrer mennesker i situasjoner der de er satt helt eller
delvis utenfor viktige arenaer i samfunnet ved at de f.eks. ikke er i utdanning, arbeid eller
opplaering. Den svenske gkonomen Ingvar Nilsson har imidlertid regnet ut at «utenforskap»
koster samfunnet mellom 350.000 og 1.600.000 kroner i aret per person, avhengig av nar en
person faller utenfor (Nilsson & Wadeskog, 2008).

Det er ogsa et stort potensial som ligger i a gke nivaet av fysisk aktivitet i befolkningen.
Dersom hele Norges befolkning fulgte anbefalingene om gjennomsnittlig fysisk aktivitet per
dag pa minimum 30 minutter til voksne og 60 minutter til barn og unge, sa hadde den
potensielle helsegevinsten vaert 239 milliarder norske kroner i aret (Helsedirektoratet, 2014/
https://helsedirektoratet.no/publikasjoner/kunnskapsgrunnlag-fysisk-aktivitet
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Utfordringer

Var planlegging og utvikling ma baseres pa de utfordringer vi er kjent med i dag og
utfordringer som vi pa sikt kan forvente vil komme med tanke pa blant annet demografi,
gkonomi og ytre faktorer/beslutninger som pavirker kommunen. Hva som er vare reelle og
viktigste utfordringer de kommende arene, hva som forarsaker det og hvordan man kan se
utfordringene i sammenheng med ulike omrader er et st@grre arbeide som starter tidlig i
2020 i forbindelse med utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag og kommunal planstrategi.

Det ble jobbet en del med utfordringer i forbindelse med kommuneplanens samfunnsdel i
2017 og dette er et gjennomgdende tema pa de kvartalsvise styringsmgtene i ledergruppa. |
kommunestyret i november, der ogsa ledergruppen var representert, ble ogsa kommunens
utfordringer tatt opp. Basert pa dette gjengis felgende hovedutfordringene:

Demografiendringer

e Tilgang pa kompetent arbeidskraft

e Neerings- og arbeidsplasser (reiseliv og landbruk)
e Digitalisering (fremtidsrettet og effektiv)

e Attraktiv bostedskommune (stabil/vekst i folketallet)
e Barekraftige tjenester (skonomi og kvalitet)

e Fysisk og psykisk helse i alle aldre

e Steds- og samfunnsutvikling

e Utenforskap

e Miljg og klima

e Nyskaping og utvikling

| 2019 ble det fgdt kun 8 barn, en drastisk nedgang. Kommunen far ikke bosatt flyktninger og
innbyggertallet er det laveste pa mange ar. Dette pavirker direkte kommunens frie inntekter
og svekker handlingsrommet. Det er en reduksjon i ulike tilbud/tjenester i distriktet og gkt
sentralisering som vil pavirke kommunen. | tillegg er det utfordringer knyttet til fremtidig
drift av Helgeland rehabilitering.
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Innovasjon

Innovasjon kan omfatte bade store endringer og utvikling i mindre skala. En
forskjell fra gvrig utviklingsarbeid er at innovasjon utfordrer de tradisjonelle
«siloene». Endret arbeidspraksis og krav til nye samarbeidsformer er viktig i
innovasjonsarbeidet. En innovativ kommune ma vage a trakke opp nye lgyper,
vage a la seg utfordre av andres syn bade pa behov og Igsningsvalg, samt evne til 3
fullfgre.

Innovasjonsprosesser utfordrer den politiske ledelse til & tenke mer langsiktig, gi
administrasjonen rom for & prgve og feile, samt a involvere innbyggere og andre
samfunnsaktgrer i utformingen av nye Igsninger. Et tettere samarbeid med
eksterne aktgrer er ikke ment for a svekke det representative demokratiet, men det
skal veere et supplement og styrke.

For Semna kommune vil evnen og viljen til 8 vaere innovativ veere avgjgrende for
kommunens evne til 8 mgte fremtiden. Bade eksterne, sa vel som interne forhold,
peker klart i den retning. Ved a jobbe systematisk med innnovasjon kan den
kommunale organisasjonen bidra til sakalt tjenesteinnovasjon. Innovasjon kan ogsa
innebzare nye arbeidsmetoder, f.eks. tilrettelagt gjennom gkt bruk av digitale
verktgy, som setter kommunen i stand til 3 I@se nye oppgaver eller forbedre
eksisterende oppgavelgsning. Det er ogsa viktig at kommunen evner a gjgre bruk
av sosial innovasjon, der kommunen inngar i et fellesskap med andre aktgrer, f.eks.
frivillige organisasjoner og/eller naeringsaktgrer, for a utlgse det innovasjons-
potensialet som bor i kommunen. Her er det viktig at kommunen evner a leere av
andre som har kommet lenger enn oss, og kommunen ma styrke sin
evalueringskultur og evne til 3 laere som organisasjon.

Samskaping

KS papeker at evnen til nyskaping og utvikling er en av to store hovedutfordringer i
kommunal sektor. For @ mgte de utfordringer kommunen har i dag og fremtidens
utfordringer og behov er det viktig a tenke nytt. Samskaping kan og bgr vaere en av matene
kommunen skal Igse de komplekse utfordringene pa.

Samfunnsutviklingen har de siste 50 ar utfordret kommunens tradisjonelle rolle. Dette er en
trend som er synlig i hele Skandinavia og endringene omtales gjerne som overgangen fra
"Kommune 1.0", via "Kommune 2.0" til "Kommune 3.0". De peker pa kommunens vei fra 60-
tallets strenge myndighetsutgverrolle via 90- tallets servicerolle, til at kommunen i dag ses
pa som hele «det lokale fellesskapet», der innbyggerne involveres mer aktivt enn tidligere
som en ressurs og partner giennom nye former for samskaping og samarbeid.

Det er et stort behov for a tenke nytt om hvordan kommunen framover skal Igse sine rolle
som tjenesteleverandgr, myndighet, samfunnsutvikler og demokratisk arena. Bade
forskningsmiljger og KS peker pa mer samskaping som et svar pa dette. Samskaping
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innebarer at kommunen arbeider sammen med innbyggerne og andre offentlige og private
aktgrer for a finne nye og bedre Igsninger og for a skape en bedre, mer effektiv og mer
demokratisk offentlig sektor. Mer samskaping innebaerer ogsa a ta i bruk nye styringslogikker
og utfordrer tradisjonelle roller og mater a lede og Igse oppgaver pa.

Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0

Formynderkommunen Servicekommunen Samskapingskommunen
Kommunen bestemte Kommunen baerer «Hva kan vi fa til
«ovenfra og ned» innbyggeren gjennom sammen?»
livet
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@konomiske rammebetingelser

Inntektssystemet

Frie inntekter er midler kommuner og fylkeskommuner fritt kan disponere uten andre
feringer fra staten enn gjeldende lover og regler. Inntektssystemet fordeler disse inntektene
til kommuner og fylkeskommuner.

Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre foringer fra staten
enn gjeldende lover g regler.

RAMMETILSKUDDET er penger o tilskuﬁd_
som fordeles fra staten til 40% . 323%

kommunene. Skatte- Innbygger-

intekter ' ekl
Fra innbyggerene

@ Frastaten

1,7%
Regionalpolitishe
tilskudd

i Egen
.. Ii
Frie inntekter l:;:ab;“fng Annet
O— Bundet

s 7%

LR rrtvgrptan. ap

w Kommunal: of
MOeTTiSAESpATTEmene

De frie inntektene bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, og utgjgr neermere 80 % av
de samlede inntektene til kommunesektoren. Rammetilskuddet beregnes blant annet ut fra
innbyggertall og alderssammensetningen. Innbyggere i alderen 6-15 ar er de som gir mest
tilskudd til kommunen.

Inntektssystemet bidrar til at kommuner kan gi et likeverdig tjenestetilbud

Norske kommuner har ulik geografi, alderssammensetning, og ulike levekar. Noen
kommuner har mange barn i skolealder, andre kommuner har mange eldre som trenger
omsorgstjenester, lange reiseavstander og/eller spredt bosetting. Dette gjgr at kommunale
tjenester, som grunnskole, barnehage, og omsorgstjenester, ikke koster det samme a tilby i
alle kommuner. Et viktig formal med inntektssystemet er a bidra til at kommunene og
fylkeskommunenes kan gi et likeverdig tjenestetilbud til innbyggerne gjennom a kompensere
for slike ufrivillige kostnadsforskjeller.
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Utgiftsutjevningen omfordeler rammetilskuddet

Kommunene og fylkeskommunene far kompensasjon for disse ufrivillige
kostnadsforskjellene i utgiftsutjevningen. Stgrsteparten av kommunenes rammetilskudd
fordeles i utgangspunktet med et likt belgp per innbygger, det sakalte innbyggertilskuddet.
Utgiftsutjevningen skjer ved hjelp av en kostnadsngkkel, som sgrger for at denne andelen av
rammetilskuddet blir omfordelt fra kommuner som er rimeligere a drive enn
landsgjennomsnittet, til kommuner som er dyrere a drive enn landsgjennomsnittet.

Kostnadsngkkelen bestar av en rekke objektive kriterier, som forklarer hvorfor det er
forskjeller i kommunenes utgifter til velferdstjenester. Eksempler pa slike kriterier er blant
annet antall barn i skolepliktig alder, antall eldre og bosettingsmgnster og reiseavstander i
kommunen.

Regionalpolitiske tilskudd

| rammetilskuddet inngar ogsa regionalpolitisk begrunnede tilskudd. Disse tilskuddene er
viktige virkemidler for & na regional- og distriktspolitiske mal. Regionalpolitiske tilskudd til
kommunene er distriktstilskudd Nord-Norge, distriktstilskudd S@ér-Norge, storbytilskudd,
regionsentertilskudd og veksttilskudd.

Skatteutjevningen omfordeler skatteinntekter

En betydelig andel av kommunesektorens inntekter kommer gjennom skatteinntekter. Det
er store forskjeller i skatteinntektene mellom kommunene. Gjennom en egen
skatteutjevning utjevnes delvis disse forskjellene mellom kommunene, ved at
skatteinntektene blir omfordelt fra kommuner med skatteinntekter over
landsgjennomsnittet til kommuner med skatteinntekter under landsgjennomsnittet.

Statsbudsjettet

| forslaget til statsbudsjett som er lagt frem far Sémna kommune en vekst i frie inntekter pa
1,9 %. Den samlede pris- og kostnadsveksten i kommunesektoren i 2019 anslas na til 3,1 %.
Dette betyr at Sgmna far en negativ realvekst pa 1,2 %.

For mer informasjon om forslag til statsbudsjettet se:

https://www.statsbudsjettet.no/statsbudsjettet-2020/

Notat fra KS som oppsummerer konsekvensene av statsbudsjettet:

https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/kommuneokonomi/Statsbudsjett-2020-notat-
til-publisering-rettet.pdf
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@konomisk status

Fylkesmannen anbefaler at netto driftsresultat over tid bgr ligge pa 1,75 % av
driftsinntektene. Netto driftsresultat i 2018 ble 3,53 % og for 2017 2,07 %. Prognosene pr.
2.tertial viser at vi for 2019 ligger an til et resultat pa ca. 3,0 %.

| sa mate oppfyller ikke kommunen de sentralene anbefalingene for 2019. Med bakgrunnii
reduserte inntekter og gkende utgifter i kommunens underliggende drift viser budsjettet i
gkonomiplanperioden negativt netto driftsresultat i hele perioden.

Drift

Det ma fortsatt vaere et mal for en kommune a bygge opp reserver som kan benyttes til 3
dempe eventuelle gkonomiske nedturer som fglge av f.eks. utfordringer og usikkerhet
knyttet til gkte demografikostnader, gkte kapitalkostnader, gkte pensjonskostnader, usikkert
finansmarked eller finansiering av statlige reformer. | dette perspektivet er det en utfordring
a legge til rette for en forvaltning av kommunens midler som tilfredsstiller brukernes behov
for tjenester og samtidig bidrar til 3 opprettholde et gkonomisk handlingsrom.

Segmna kommune har i de siste arene, med noen unntak, levert positivt netto driftsresultat.
Dette er i det alt vesentligste skapt gjennom eksterne forhold som stgrre skattevekst enn
forutsatt, inntektsfgring av premieavvik, momskompensasjon fra investeringer og synkende
renteniva. Det er et klart behov for & skape gode regnskapsresultater i arene framover for 3
kunne bygge reserver for bade a skape en buffer for uforutsette hendelser, samt a kunne
redusere laneopptak ved investeringer.

Disposisjonsfond

Fylkesmannen anbefaler kommunene a ha et disposisjonsfond pa minimum 10 % av
kommunens driftsinntekter. Et slikt niva (10 %) utgjgr for Sémna kommunes del om lag 21
millioner kroner. Sémna kommune har per i dag et disposisjonsfond pa 11,26 % av
inntektene. Fylkesmannens anbefaling er dermed nadd, men med fondsbruken som det er
lagt opp til i gkonomiplanen vil vi veere under denne anbefalingen allerede i 2021. Det ma
derfor iverksettes tiltak for a redusere fondsbruken slik at man kan opprettholde en reserve
a taere pa, og ogsa for a kunne finansiere investeringer med egenkapital. Det er viktig for
kommunens likviditet & ha et solid disposisjonsfond.

Finans
Semna kommune leverer finansrapport etter 1 og 2.tertial. For mer informasjon se:
http://www.somna.kommune.no/tjenester/planer-og-okonomi/okonomi/finansrapport/

Finansielle maltall
Ny kommunelov § 14-2 sier at kommunestyret skal vedta finansielle maltall for utviklingen
av kommunen. Disse maltallene skal veere retningsgivende for budsjettarbeidet og bgr si noe
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om hva driftsresultatet og gjeldsgrad bgr veere for at det gkonomiske handlingsrommet skal
sikres over tid.

2018 ble et godt ar for Sémna kommune med et netto driftsresultat pa 3,53 %.

Dette skyldtes i all hovedsak en stor utbetaling fra havbruksfondet. Som tertialrapport 2. for
2019 viser er bildet et annet i 2019. Dette kombinert med lavere befolkningstall og lavere
inntekter gjgr at administrasjonen anbefaler et forsiktig estimat pa 0 i 2020 med mal om a
komme pa normtallet pa 1,75 % i Igpet av gkonomiplanperioden.

Nar det gjelder lanegjeld anbefales det at denne holdes pa dagens niva og at planlagte
laneopptak ikke bgr overstig budsjetterte avdrag. 1 % rentegkning tilsvarer ca. 900.000,- i
gkte rentekostnader, og med bakgrunn i en allerede trang driftssituasjon er det ikke
tilradelig at gjelden gkes.
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Investeringsbudsjettet

Investeringsbehov

Investeringsbudsjettet er lagt opp for en periode pa fire ar. Planen for 2020 som de
foregdende ar er preget av at investeringsbudsjettet i stor grad skal Igse viktige og relativt
kortsiktige behov. Noen investeringer har en lengere tidshorisont, f.eks. investering i ny
barnehage i kommunen. Dette er bygging av en kunnskapsinfrastruktur med viktige
perspektiv pa og for kommunens fremtid.

De to f@rste arene av gkonomiplanperioden er det mulig a lage en investeringsplan med stor
presisjon. De to siste arene av planperioden er presisjonen mindre, og kommunedirektgren
har derfor valgt a fordele forslaget pa de ulike tjenesteomradene fremfor a tiltaksfeste
forslagene allerede na, noe som vil veere prematurt.

Dette fremkommer ved tiltaksnummer 0107, 0206, 0304, 0632 og 0633 i tabellen
investeringer fordelt pa tiltak. | den grad det er mulig a forutse er investeringsplanen for
2020 lagt pa et niva det skal veere mulig a gjennomfgre.

Bevilgningsoversikt investering

Beskrivelse Regnskap 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023
Alle tall i 1000 kr

Investeringer i varige driftsmidler 16393540 26089000 34300000 20275000 16200000 15000000
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 674094 0 0 0 0 0
Utlan av egne midler 2270632 2000000 2000000 2000 000 2000000 2000000
Avdrag pa lan 1054978 1495000 1495000 1495000 1495000 1495000
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 20393244 29584000 37795000 23770000 19695000 18495000
Kompensasjon for merverdiavgift -2767 804 0 0 0 0 0
Tilskudd fra andre -2857544  -2940000  -1640000 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -2998 380 0 -3800000  -1000000 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -1872055  -1345000  -1345000  -1345000  -1345000  -1345000
Brukavlan -11060727  -24149000 -34660000 -22275000 -18200000 -17000 000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -21556510 -28434000 -41445000 -24620000 -19545000 -18345000
Overfering fra drift -350 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 2165042 -1000000 3800000 1000000 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 1815042 -1150000 3650000 850000 -150 000 -150 000
Fremfort til inndekning i senere ar udekket belgp 651776 0 0 0 0 0
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Investering fordelt pa tiltak
Navn pa tiltak

Alle tall i 1000 kr

Regnskap 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023

0113 Arkiv + Bkonomi/HR 0 1000 000 1500000 0 0 0
'[]114 Serverrom flytting 0 500 000 100 000 400 000 0 0
'[]117 Stab - Investering 0 0 0 0 2000000 2000000
0118 Nytt kultur og kommunehus 0 0 200000 0 0 0
0119 Ny formannskapssal 0 0 165 000 0 0 0
'[]2[]2 Ny barnehage 0 4000 000 7000000 2000000 0 0
0203 Investering Berg barnehage 155706 100 000 500000 2000000 0 0
0206 Oppvekst - investering 0 0 0 0 2000000 2000000
0207 Ny fasade Allbrukshallen 0 0 450000 0 0 0
0211 Utbedring av Vik skole 0 0 250 000 1650 000 0 0
0212 Svgmmehallen 0 1600 000 1600 000 1600 000 0 0
'[]221 Uthedring Berg skole 403 820 450000 450000 0 0 0
0229 Ballbinge Berg 0 0 200000 0 0 0
'[]23[] Ballbinge Vik 0 0 200 000 0 0 0
0301 Omsorgshjemmet 2875486 0 735000 325000 200000 0
0302 Ombygging 3.etg SOS 0 620 000 620 000 0 0 0
0304 Helse, PLO og velferd - Investering 0 0 0 0 3000 000 3000 000
0305 Ombygging legekontor 0 0 200000 0 0 0
0324 SD-anlegg 0 0 450 000 0 0 0
'[]514 S@mnahallen 0 0 300 000 0 0 0
0518 Utredning uorganisert tilbud 0 0 100 000 0 0 0
'[]6[]1 Buskhammarn 7153499 1000 000 3000000 3000000 0 0
'[]605 Salg bolig 2169190 0 3 800000 1000 000 0 0
0607 Vik industriomrade 21063 600 000 200 000 0 0 0
0622 Hovedlinje vatn 12350 8 480 000 8 480 000 0 0 0
0624 Oppgradering tannlegekontor 0 350000 350000 0 0 0
0627 Tiltak brannstasjon 0 350000 350000 0 0 0
0628 Stedsutvikling Berg 0 200000 200 000 1500 000 1500 000 0
'[]629 Avlgpsnett Vennesund 0 500 000 500 000 0 0 0
0632 Eiendom - Investering 0 0 0 0 4000000 4000000
0633 Teknisk - Investering 0 0 0 0 2000000 4000000
'0634 Avlgpsstasjoner 0 500 000 500 000 0 0 0
0653 Ny brannbil 0 0 0 2000000 0 0
0697 Ny brannstasjon 0 300 000 4000 000 4000 000 0 0
'[]7[]4 Asfalt Bjgru 0 0 1300000 0 0 0
'[]7[]7 Gamle Vik 0 200000 200 000 1000 000 1500000 0
'[]711 Veinavn 0 0 0 300000 0 0
0717 Nasjonal turistvei - Sundshopen 0 0 200000 500000 0 0
0832 Forvaltningslan 3490652 2628000 2628000 2628000 2628000 2628000
'[]87[] Lan Helgeland kraft 0 867 000 867 000 867000 867000 867000
Sum Investering: 9843666 24245000 41595000 24770000 19695000 18495000
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Beskrivelse av tiltak

Tiltak Beskrivelse

0113 Kommunen har behov for digitalisering av kritiske arbeidsprosesser. Dette vil
muliggjgére ngdvendig modernisering av organisasjonen. Det er beregnet midler
til investering i programvare og opplaering innenfor sak-/arkivsystem og nytt
system innenfor gkonomi og HR.

0114 Dagens serverrom er ikke sikkert nok. Flytting til SOS anses som ngdvendig.
Posten skal dekke investering i server og konsulentgifter ifm flytting.

0117 Samlebolk for fremtidige investeringer i Stab.

0118 Utredning av nytt kultur og kommunehus i Ssmna kommune.

0119 Oppgradering av formannskapssalen med nye mgbler og datalgsninger.

0202 Kommunestyret har vedtatt a bygge ny barnehage i Vik. Rammen fordeles pa to
ar.

0203 Utvidelse av parkeringsplass i Berg barnehage, samt nytt bad/stellerom og
ventilasjon

0206 Samlebolk for fremtidige investeringer innenfor oppvekst.

0207 Utbedring av betongskader samt kledning med Mgre Royal
0211 Ny fyrkjel. Gammel oljekjel byttes ut. Busskur og sykkelparkering

0212 Tiltaket omfatter nytt taktekket og etterisolering samt utbedring av rateskader
pa takkonstruksjon.

0221 Nytt tak pa administrasjonsdel, gjerde og lekeapparat

0229 Nytt dekke

0230 Nytt dekke

0301 Kjpkkeninnredning avdelingskjgkken, oppgradering ventilasjon, lokaler HSP, nytt
lasesystem og nytt gulv pa hovedkjgkken.

0302 Tiltaket omfatter ombygging av leiligheter i 3. etg. til kontor.

0304 Samlebolk for fremtidige investeringer i helse, PLO og velferd.

0305 Bygningsmessig tilpasning av legekontoret.

0324 Oppgradering av SD-anlegg fra 2005.

0514 Ny renholdsrobot for rengjgring av hallgulv.

0518 Utredning av hvilke uorganiserte tilbud etter vedtak i utvalg for budsjett.

0601 Utvidelse av Buskhammeren boligfelt.
0605 Salg av Halvvegan samt logopedisk senter i 2020. Vik barnehage i 2021.

0607 Tilrettelegging av industriomrade rett sgr av Vik sentrum.

0622 Tiltaket er overfgrt fra 2019 og omfatter nytt hgydebasseng i Vassbotn. Dette
skal bidra til bedre og sikrere vannforsyning, blant annet til lokal industri.
Tiltaket finansieres innenfor VAR.

24



0624 Bygget er i dag utleid til NFK. Leietaker har etter en vernerunde kommet med
krav om ny ventilasjon.

0627 Pabud fra Arbeidstilsynet.

0628 Egenkapital for a kunne sgke midler til stedsutviklingsprosjekt for Berg.

0629 Nytt avlgpsnett i Storvika — Vennesund. Tiltaket finansieres innenfor VAR

0632 Samlebolk for fremtidige investeringer pa eiendom.

0633 Samlebolk for fremtidige investeringer innenfor teknisk.

0634 Nye avlgpsstasjoner ved Sgrstrgmmen og pa Bergodden. Tiltaket finansieres
innenfor VAR

0653 Dagens brannbil er fra 1984. Det er sterkt tilradelig a investere i ny brannbil

0697 Vedtak i sak PS 30/18, punkt 4. Det settes av prosjekteringsmidler for 2019 med
investeringer gjennom 2020 og 2021. Dagens brannstasjon er for liten, selv med
palagte utbedringer.

0704 Asfaltering av Bjgruveien

0707 Tiltaket skal dekke ngdvendige investeringer og sikring av Gamle Vik. Ma ses i
sammenheng med flytting av barnehagen og mulig bygging av kulturbygg, noe
som samlet vil gi Vik sentrum et betydelig |pft.

0711 Ny skilting av kommunale veier.

0717 Kommunens andel i Nasjonal turstivet sitt prosjekt ved Sundshopen.

0832 Lan til videre utlan. Husbanken.

0870 Avdrag pa lan til Helgeland Kraft. Brukes til ekstraordinzere avdrag.
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Overordnede mal og fgringer
Under fglger en oversikt over noen av de viktigste sentrale og kommunale fgringene
kommunen ma legge til grunn for egen planlegging og utvikling.

Sentrale og regionale fgringer

Kommuneloven

Ny kommunelov tradte i hovedsak i kraft 17.10.19 i konstituerende kommunestyremgte.
Loven skal legge til rette for at kommunen kan yte tjenester og drive samfunnsutvikling til
beste for innbyggerne. Loven skal ogsa legge til rette for kommunens utgvelse av offentlig
myndighet. Videre skal loven bidra til at kommuner og fylkeskommuner er effektive,
tillitsskapende og barekraftige.

De viktigste endringer knyttet til kommunens drift og forvaltning:

e Styrke kontrollutvalget

e Utvidelse av regnskapsrevisors ansvar og oppgaver

e Eierskapskontroll

e FEierskapsmelding

e Mer forvaltningsrevisjon

e Innsynsrett overfor private leverandgrer

e Ny og bedre internkontrollbestemmelse

e Rapport til kommunestyret om internkontroll og tilsyn

e Kravom a fglge opp og iverksette tiltak tidligere knyttet til gkonomiske avvik

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1992-09-25-107

Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging
https://www.regjeringen.no/contentassets/cc2c53c65af24b8ea560c0156d885703/nasjonale
-forventninger-2019-bm.pdf

Regjeringen legger hvert fjerde ar fram nasjonale forventninger til regional og kommunal
planlegging for a fremme en barekraftig utvikling i hele landet. Forventningene skal fglges
opp i kommunens arbeid med planstrategier og planer. Fylkeskommunene og kommunene
har fatt styrket det lokale selvstyret i planleggingen og det betyr ogsa at det fglger med et
gkt ansvar for a sikre nasjonale og viktige regionale interesser.
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Regjeringen legger vekt pa at vi star overfor fire store utfordringer:

e A skape et barekraftig velferdssamfunn

e A skape et gkologisk baerekraftig samfunn gjennom blant annet en offensiv
klimapolitikk og en forsvarlig ressursforvaltning

e A skape et sosialt baerekraftig samfunn

o A skape et trygt samfunn for alle

De nasjonale forventingene viderefgrer politikken i stortingsmeldingen «Berekraftige byar
og sterke distrikt», Meld. St. 18 (2016-2017).

Klima og miljg

Kommunene ma vektlegge arbeidet med a redusere utslipp av klimagasser, inkludert utslipp
fra arealbruksendringer, mer effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging.
Oppdatert kunnskap om forventede klimaendringer og konsekvenser skal benyttes i
planleggingen. Det er de hgye alternativer fra nasjonale klimaframskrivinger som skal legges
til grunn for arbeidet. Risiko- og sarbarhetsanalyser legges til grunn for plan- og
byggesaksbehandlingen.

De statlige planretningslinjer for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning (2018) skal
vaere fgrende.

Meld. St. 15 (2017-2018) Leve hele livet — en kvalitetsreform for eldre

Reformen Leve hele livet skal bidra til at eldre kan mestre livet lenger, ha trygghet for at de
far god hjelp nar de har behov for det, at pargrende kan bidra uten at de blir utslitt og at
ansatte kan bruke sin kompetanse i tjenestene. Meldingens hovedfokus er & skape et mer
aldersvennlig Norge og finne nye og innovative lgsninger pa de kvalitative utfordringene
knyttet til aktivitet og fellesskap, mat og mdltider, helsehjelp, sammenheng og overganger i
tjenestene.

27
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FNs beaerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan, blant annet for a sikre sosial rettferdighet
og god helse og stanse tap av naturmangfold og klimaendringer. De 17 baerekraftsmalene
skal fremme sosial, miljpmessig og skonomisk baerekraft og vise vei mot en baerekraftig
utvikling pa kort og lang sikt.

Regjeringen har bestemt at FNs 17 baerekraftsmal og 169 delmal, som Norge har sluttet seg
til, skal vaere det politiske hovedsporet for a ta tak i var tids stgrste utfordringer. Det er
derfor viktig at baerekraftsmalene blir en del av grunnlaget for samfunns- og
arealplanleggingen.

28



Samfunnsmal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel 2017-2029

Kommuneplanens samfunnsdel inneholder
langsiktige og overordnede mal og strategier for
kommunesamfunnet som helhet og kommunen som
organisasjon. Den er et politisk og administrativt
styringsverktgy.

Satsingsomradene peker pa de omradene som
skal ha ekstra oppmerksomhet og ressurser i den
12-arige planperioden, og planen er fgrende for
alle tjenesteomrader i kommunen.
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Pl Samfunnsdelen inneholder tre overordnede mal med

:"’ Helge’l:;dls::r;:umn tilhgrende strategier som denne handlingsdelen skal
folge opp. Utdrag fra de tre overordnede malene er
gjengitt nedenfor.

Waien mi g dlralnghas mst 202

Se planen her

1) Vi skal veere en baerekraftig kommune

Baerekraftig utvikling er en samfunnsutvikling som imgtekommer dagens behov, uten a
forringe mulighetene for kommende generasjoner til 3 fa dekket sine behov. Miljgmessig,
gkonomisk og sosial baerekraft er forhold som til sammen er med pa a skape en barekraftig
utvikling. Den sosiale baerekraften handler om a vite hva folk trenger fra de stedene de bor,
jobber og lever. Alle i samfunnet skal ha lik tilgang til sysselsetting, kultur, et anstendig hjem
og egnet bomiljg, utdannelse, sikkerhet og deltakelse i samfunnet.

Omfattende og globale klima- og miljgutfordringer krever en omlegging til et mer
baerekraftig samfunn. Det vil si at fremtidens produkter og tjenester ma gi betydelige mindre
konsekvenser for klima og miljg enn i dag. Sémna kommune gnsker a vaere en aktiv padriver
for at innbyggerne, naeringsdrivende og andre skal ta miljgvennlige valg. Det kan handle om
ny teknologi, nye mater a bruke gamle systemer pa og ikke minst innovasjon og utvikling.
Digitalisering er den mest omfattende teknologiske trenden i var tid og preger de fleste
samfunnsomrader.

A ha en baerekraftig kommunegkonomi vil vaere avgjgrende viktig for & kunne besta som
egen kommune. Det innebaerer at vi har et arlig positivt netto driftsresultat, handterbar
lanegjeld og «penger pa bok». Et viktig mal i planperioden er at folketallet gker med 1 %
arlig. Det vil pavirke gkonomien gjennom hgyere skatteinntekter og stgrre ramme-
overfgringer. Det vil igjen vaere viktig for & kunne opprettholde omfang og kvalitet bade pa
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de lovpalagte og frivillige tjenestetiloudene. En positiv utvikling for Sémna pavirker og
pavirkes av utviklingen i regionen og regionsenteret. Det vil derfor vaere viktig a videreutvikle
og prioritere det gode samarbeidet i regionen.

2) Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Gode lokalsamfunn har stor betydning for trivsel, tilhgrighet, livskvalitet, trygghet og helse.
Det er viktig a identifisere helsefremmende faktorer i lokalsamfunnet. Kommunen har
utfordringer, szerlig knyttet til psykisk helse, ensomhet, integrering og livsstilssykdommer i
alle livsfaser.

Var viktigste ressurs er menneskene som bor her, og barn og unge er framtida var. For a
lykkes med a skape et samfunn som i stgrre grad fremmer psykisk helse og livskvalitet er det
ngdvendig a legge mer vekt pa forhold som fremmer barn og unges mestring, tilhgrighet,
deltakelse og opplevelse av mening. Barns levekar og oppvekstmiljg pavirker utdanningslgp
og yrkesmuligheter senere i livet og far konsekvenser for helse i voksen alder. Semna
kommune vil satse malrettet pa a trygge alle barns oppvekstsvilkar.

Alderssammensetningen i kommunen endres og det er viktig at vi legger til rette for en
aldersvennlig kommune, hvor vi ser pa de eldre som en ressurs i samfunnet. En robust
befolkning med god mestringsevne i hverdagen reduserer behovet for offentlige
hjelpetjenester.

| Semna har vi mange frivillige og uunnveerlige ildsjeler. Den frivillige innsatsen er avgjgrende
for a skape gode lokalsamfunn. Et godt samspill mellom kommunen og frivilligheten er viktig
for @ mgte de utfordringer og muligheter som fglger av den demografiske og teknologiske
utviklingen.

3) Vi vil vaere en attraktiv bostedskommune

For at kommunen skal beholde vare innbyggere og ogsa ha vekst i folketallet er det viktig at
Sgmna er attraktiv. Attraktiviteten til en kommune kan kobles til stedets evne til a trekke til
seg personer eller miljg som er viktige for utviklingen av stedet. Attraktiviteten avhenger av
mange ulike faktorer; kommunen ma ha fokus pa tilrettelegging for tilstrekkelig og variert
boligbygging, samt gkt bruk av sykkel og gange i dagliglivet. Det skal vaere enkelt a bedrive
fysisk aktivitet ved a ha tilgjengelige grenne omrader til lek, idrett, rekreasjon og friluftsliv.
Kulturlivet i kommunen star hgyt og det er viktig a opprettholde dette.
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Plan- og styringssystem
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og handlingsplan detaljregulering

Over vises det kommunale plan- og styringssystemet til kommunen. Det siste aret har det
veert jobbet malrettet med a videreutvikle dette systemet. Pa grunn av stort etterslep pa

planer vil det ta tid 3 komme ajour, men det er en hgyt prioritert oppgave de kommende

arene.

Plan- og styringssystemet fglger en fire-arig rullering i trad med kommunestyreperiodene.
Jamfgr plan- og bygningsloven skal kommunestyret senest ett ar etter konstituering vedta ny
planstrategi. Planstrategien er ingen plan, men en oversikt over hvilke planer kommunen
skal prioritere de neste 4 arene. Basert pa kommunens utfordringer i dag og i fremtiden er
det viktig at planstrategien bygger pa et godt kunnskapsgrunnlag. For a lykkes i dette
arbeidet er det viktig med et godt samarbeid mellom enhetene, involvering av politikere og
at det sikres medvirkning fra aktuelle parter. Arbeidet starter opp pa nyaret og malet er a
vedta planstrategien sommeren 2020.

| og med at planstrategien skal utarbeides vil det ikke bli gitt noen fgringer pa nye planer
som skal prioriteres i 2020. Under fglger oversikt over de planer som allerede er igangsatt:

Plan Status Ferdigstilling
Kommuneplanens arealdel Under utarbeidelse Forventet vedtatt 2020
Landbruks- og naeringsplan Til hgring Forventet vedtatt tidlig 2020
Kulturminnevernplan Under utarbeidelse Forventet vedtatt 2020
Stedsutviklingsplan Berg Igangsatt Forventet vedtatt 2020/2021
Stedsutviklingsplan Vik Igangsatt Forventet vedtatt 2020/2021
Omradeplan Vennesund Igangsatt Forventet vedtatt 2020/2021
Handlingsplan for digitalisering | Igangsatt Forventet vedtatt tidlig 2020
Strategi for frivilligheten Under utarbeidelse Forventet vedtatt tidlig 2020

For oversikt over vedtatte planer i kommunen, se link
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Sgmnabarometeret

Kommuneplanens samfunnsdel 2017-2029 gir fgringer for mal og strategier. Enhetene har
prioritert maleindikatorer basert pa hovedmalene i kommuneplanen og oppdaterte
hovedutfordringer.

Maleindikatorer gir et godt grunnlag for a fglge utviklingen av tjenesteproduksjonen. Det er
en viktig del av den gkonomiske internkontrollen og det a kunne gi indikasjoner pa om
utviklingen innen ulike tjenester gar i den retning kommunestyret har vedtatt og gnsker.

Utvikling i de ulike indikatorene markeres med fglgende fargekoder:

Selv om en indikator far grenn og kommer i kategorien gnsket utvikling, kan det fortsatt ha
en alt for hgy/lav verdi. Valg av grenn indikator er et tegn pa at utviklingen gar i riktig
retning, men ikke at verdien ngdvendigvis i seg selv er god nok.
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Indikatorer

Dagens niva*

Akseptabelt
niva

Andel sysselsatte i privat sektor 615 600
Sgmna sin andel av disponibel 11,5 % 10 %
melkekvote i Nordland

Dyrkajord omdisponert fra landbruk 3da 5 da (hgyest)
(dekar)

Utnyttelse av kommunens ramme til 100 % 90 %
miljgmidler og drenering

Andel barn som tilbys plass i barnehagen 95-100 % | <90 %
Andel ansatte med 37,5% 37,5% 70 % 59 %
barnehagelaererutdanning

Andel besvarelser foreldreundersgkelse i | Ikke 71,2 % 85 % 75 %
barnehage utfert

Andel barn som blir mobbet 7. klasse 0% 0%
Andel ungdom som blir mobbet 10. 0% 0%
Klasse

Grunnskolepoeng (Nordland gj.snitt: 42) 43 41
Andel undervisningspersonale som 100 % 100 %
oppfyller kompetansekravene

Sykefravaer kommunalt ansatte forrige ar 4,5 % 4,5 %
Mottakere av sosialhjelp (20-66 ar) 12 % 15 %
Mottakere av ufgretrygd og 3% 4%
arbeidsavklaringspenger

Lavinntektsfamilier med barn 0-17 ar 10 % 12 %
Andel barn i kulturskolen >50 % >40 %
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Indikatorer Dagens niva*

Andel fagutdannede i PLO

Ernzeringsstatus — andel kartlagte 70 %
hjemmeboende

Andel fast ansatte som har gjennomfgrt
kompetansehevende tiltak PLO

Debutalder alkohol fgr 12 ar

Andel overvekt og fedme ved sesjon

Snusbruk blant ungdom

Reyking blant ungdom

Avgifter VAR-omrade

Tilgjengelige tomter

Tilgjengelig industriareal

Netto driftsresultat av driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

Lanegjeld i % av driftsinntekter
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90 % 80 %

100 % 90 %

90 % 80 %

0% 0%

20% 25%

9% 10 %

6 % 7%

8700 kr. | Best pa SgrH.
32%* 34

90da 110da

1,75 % 0%

>10 % 10 %

50 % 77,5 %




Kommuneplanens handlingsdel

Handlingsdelen er bygd opp etter de kommunale enhetene, slik organisasjonskartet under
viser. Fgrst presenteres de omrader som er felles for alle og som har prioritet de neste fire
arene. Deretter vil status, utfordringer og prioriteringer i planperioden beskrives for de
enkelte enheter. Skole har en felles del, med noen spesifikke prioriteringsomrader som
gjelder for den enkelte skole. Alle enhetene jobber for 3 na kommunens visjon:

Den grgnne Helgelandskommunen som leverer!

Landbruk og

NEarning
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Kommunen som samfunnsutvikler, tjenesteprodusent, myndighetsutgver og
lokaldemokratisk arena

Kvalitetsgrupper og kvalitetsutvalg
| 2020 skal det jobbes med a fa pa plass hensiktsmessig organisering og rutiner for hvordan
det kan arbeides systematisk med kvalitetsarbeidet.

GDPR

De fleste behandlinger/protokoller er pa plass, og dette ferdigstilles i januar 2020. Da vil
enkelte enheter fa opplaering i forhold til sikkerhetskort. Det er HR som har det overordnede
ansvaret for a koordinere dette arbeidet. Nar alle protokollene er pa plass er det mest
tidkrevende arbeidet gjort, men GDPR er kommet for a bli, det vil si at dette na skal veere er
en naturlig del av vare faste oppgaver. Systemet ma vedlikeholdes ved endringer og nar vi
far andre/nye oppgaver. Det skal i 2020 etableres rutiner for dette arbeidet. GDPR skal vaere
jevnlig tema i ledermgter, mgter pa enhetene, stabsmgter, personalmgter og i
kvalitetsgrupper og kvalitetsutvalg.

Compilo

Ved arsskiftet oppgraderes kommunens kvalitetssystem og det gar over til en ny og
forbedret versjon. For at det skal fungere optimalt og at kommunen skal oppfylle
kommunelovens skjerpede krav til internkontroll, er dette et arbeid som hver enkelt enhet
skal prioritere.

Digitalisering

Handlingsplan for digitalisering er under utarbeidelse og vil legges frem til politisk
behandling fgrste halvdel i 2020. Hovedmalet er a legge til rette for en enklere hverdag for
de ansatte og innbyggerne. Planen vil belyse den digitale tilstanden i Semna kommune,
avdekke tiltaksomrader og foresla tiltak for a bedre den digitale tilstanden.

Informasjon og digitale innbyggertjenester

Informasjon til innbyggerne skal veere god og lett tilgjengelig. Derfor vil kommunen fortsette
arbeidet med a oppdatere og utvikle hjemmesidene. |1 2020 vil mange av kommunens
papirskjemaer gjgres digitale og tilgjengelig pa kommunens hjemmeside. En strategi for
publisering pa sosiale medier skal utarbeides og andre muligheter for kommunikasjon skal
vurderes, som for eksempel instagram. Klart og tydelig sprak er i fokus!
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Klima og miljg

Hgsten 2019 ble nettverket for klima og miljg pa Sgr-Helgeland etablert, der Semna deltar.
Nettverket har fatt klimasatsmidler som skal brukes til 3 Igfte klima- og miljgarbeidet i
regionen. | 2020 skal det utarbeides et felles kunnskapsgrunnlag som videre skal fglges opp
med en felles plan.

Interkommunalt samarbeid
Kommunen skal videreutvikle det interkommunal samarbeidet, som i dag bestar av ulike
samarbeid pa tvers av alle tjenester.

Interkommunal kommunepsykolog ansettes fra januar. Dette er et samarbeid mellom
kommunene Sgmna, Vevelstad og Vega. Kommunepsykologen skal jobbe tverretatlig og
ferst og fremst pa overordnet niva. Den skal blant annet veilede enhetene som har behov og
bistad i planlegging og utvikling av tjenestene.

«Heile Helgeland»

Det er inngatt avtale om partnerskap i Heile Helgeland. Dette er
et 3-arig felles rekrutteringsprosjekt for Helgeland som har fokus
pa a synliggjere Helgeland som en attraktiv region og bidra til a
gke kunnskapen om jobb- og karrieremuligheter. Prosjektet er i
regi av kunnskapsparken og har en kostnad pa kr. 10.000 per ar.
Kommunens deltakelse gir tilgang pa en del verktgy, samt at
man blir en del av en stgrre helhet for a fa folk til a flytte til
kommunen. Kommunen er representert bade i styret og i
arbeidsgruppen til prosjektet.

Modell for gkt rekruttering i prosjektet:
Tiltrekke — Velkomst — Integrere — Sterkt varemerke.

| tillegg ma det gjgres en del lokalt for & profilere/markedsfgre kommunen. Malet er a fa
laget ulike presentasjoner av kommunen som kan brukes til 8 vise frem kommunen og i
rekrutteringsarbeidet.

Tverrfaglig lederteam for barn og unge

Prosjekt «Robust ungdom? En evaluering av det forebyggende og helsefremmende
arbeidet» er et 4-arig prosjekt som kommunen har fatt eksterne midler til. Prosjektleder
starter opp i 2020. Malet er a fa en rgd trad i det forebyggende og helsefremmende arbeidet
og sikre at det jobbes systematisk og helhetlig for a styrke barn og unges psykiske helse.

Det tverrfaglige teamet vil fglge opp de ulike kartleggings-undersgkelsene som
giennomfgres blant barn og unge, blant annet Ungdata og trivselsundersgkelse.
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MOT

Med programmene «skolen som samfunnsbygger» og «kkommunen som samfunnsbygger»
skal kommunen veaere et godt forbilde for a skape robuste barn som inkluderer andre. |1 2020
er malet at flere i MOT-styret skal delta pa MOT-camp for 3 styrke sin kompetanse pa
ledelsesutvikling. A inkludere frivillige organisasjoner i arbeidet med MOT vil vaere en styrke.

\

Medvirkning

Det er behov for a styrke arbeidet med a legge til rette for gode medvirkningsprosesser i
plan- og utviklingsarbeidet. | 2020 skal elevradet og ungdomsradet kurses i
medvirkningsprosesser for a styrke deres arbeid og innflytelse. Det er viktig a ha et stgrre
fokus pa de grupper i befolkningen som ikke alltid er sa lett a8 nd, men som er viktige i
planleggingen.

Forrige planperiode lyktes ikke kommunen i a fa pa plass et medvirkningsorgan knyttet til
funksjonshemmede. | desember 2019 ble nytt utvalg for personer med nedsatt
funksjonsevne konstituert og kommunen er sekretaer. Det er viktig at radet far god
opplaering og kompetanse slik at de kan ha reell medvirkning i aktuelle saker.

Kommunens enheter har et spesielt ansvar for a involvere aktuelle aktgrer pa ulike stadier i
planleggingen/utviklingen. Det er viktig med god medvirkning, ikke kun for a ivareta lovkrav
jamfgr plan- og bygningsloven, men for a sikre gode og treffsikre beslutninger.

Trollfjell friluftsrad og Trollfjell Geopark

Dette er et samarbeid mellom alle kommunene pa Sgr-Helgeland og Leka kommune. Det
jobbes for a fremheve friluftslivets betydning og kommunen far mye kursing og tilbud, bade
til ansatte og til innbyggere. Det er spesielt knyttet til barn og unge. | 2019 ble Trollfjell
Geopark satt pa UNESCOs liste over globale geoparker. Det er viktig for kommunen a ta
videre del i dette arbeidet.
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Frivilligheten

Strategi for frivilligheten i Séemna kommune (2020-
2023) vedtas i starten av 2020 med pafglgende
handlingsdel. Det er fgrende for samarbeidet mellom
det frivillige og kommunen. Det avholdes arlig 2 mgter
i det nyopprettede frivillighetsforumet og kommunen
felger opp vedtatte tiltak i samarbeid med lag og
foreninger og Semna frivilligsentral.

Organisasjonsutvikling

Kommunen har fatt tilsagn pa kr. 604.000 i organisasjonsutviklingsmidler fra KS til
giennomfgring av arbeidsgiverrelatert ledelsesutvikling i form av et utviklingsprogram i
prosessledelse. Programmet skal fgrst og fremst omfatte kommunens administrative ledere
og deres evne til ledelse og samhandling under utgvelse av komplekse og krevende
kommunale oppgaver. Ledelsesutviklingen skal ogsa omfatte kommunens politiske ledelse.
Malsettingene er:

e Styrke ledelsens evne til 3 lede stgrre planprosesser og utredninger.

e Skape et felles referansegrunnlag for prosessledelse i kommuneledelsen.

e Enlagbyggende effekt og et varig lgft i maten kommunen utgver ledelse pa.
o Forsterke den enkelte leders ferdigheter innenfor utgvelse av prosessledelse

Som motor («case») for programmet har kommunen valgt a gjennomfgre revisjon av
kommunens system for overordnet beredskap. Jamfgr §2 i Forskrift om kommunal
beredskapsplikt av 2011 skal alle kommuner gjennomfgre en helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse (ROS-analyse), utarbeide en overordnet beredskapsplan samt etablere
systemer for helhetlig og systematisk samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeid og
opplaering — herunder:

e Helhetlig ROS analyse for kommunen (i trad med nye fgringer fra DSB).

e Plan for helhetlig og systematisk arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.
e Overordnet beredskapsplan for kommunen.

e ROS analyser og beredskapsplaner for kommunens sektorer.

Kommunal beredskap er valgt fordi dette fagomradet bergrer alle sektorene i kommunens
organisasjon, ledelse, prosessferdigheter og lagbygging er sentrale suksessfaktorer for a
lykkes med beredskapsarbeid og utfgrelse av kriseledelse og kriseledelse som funksjon er
svaert utfordrende. Krisehandtering og —ledelse er noe av det mest krevende en
kommuneledelse kan bli utsatt for. Evner man a lede og levere innen kriseledelse sa er ogsa
lederteamets forutsetninger pa andre fagomrader meget gode. Dermed har prosjektet
overfgringsverdi til andre oppgaver i kommunen.
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Status og utfordringer

Sykefravaer

Sykefravaeret i kommunen er per tiden
innenfor normalen, men det er potensial i
a redusere sykefravaeret ytterligere. Fra
jan. til sept. i 2019 har det ligget mellom:

Totalt 6,14 % - 7,85 %

3,94%-6,17 %

Legemeldt

Egenmeldt 0,95%-2,55%

Type fravaer 2017 2016

Legemeldt
fravaer

Egenmeldt
fravaer

Totalt
sykefraveer

Sykefravaer er tema i personalmgter pa
enhetene, i ledermgter og i AMU. | tillegg
avholdes oppfglgingsmgter med ansatte.

Ressurser

Det er behov for tettere oppfelging fra HR
nar det gjelder utvikling og sykefraveer.
Det er fa ressurser per tiden pa enheten
for a kunne jobbe malrettet med dette og
man ser behov for a gke ressursen med 50
% stilling.

Rekruttering

Spmna kommune har til tider utfordringer
med rekruttering i enkelte stillinger. |
kommunedirektgrens stab har vi per tiden
ikke lyktes i a rekruttere i faglederstilling
digitalisering og arkiv.

Prioriteringer i planperioden

Omdgmmebygging

Omdpmmebygging er et kontinuerlig
arbeid. Vi bgr ha en strategi for dette
arbeidet. Dette bgr veere et fokusomrade i
2020 og spilles inn i arbeidet med ny
planstrategi.

Rekruttering
Rekrutteringstiltak ogsa for andre
stillingsgrupper bgr vurderes.

Forebygging av sykefravaer

Rutiner for sykefravaersoppfglging og
handlingsplan for IA-arbeidet vil bli
revidert i 2020 i forhold til ny sentral
avtale for IA-arbeid. Forebygging for a
redusere sykefravaeret er en kontinuerlig
prosess og er en prioritert oppgave.

Digitalisering

Det foregar en prosess for a fa pa plass
elektronisk personalsystem og felles
postmottak. Dette er viktig for HR sin del
som har et stort behov for & gke
digitaliseringskraften.






Status og utfordringer

God og trygg oppvekst

Alle barn har krav pa en god og trygg
barndom. Rammeplan for barnehagene er
tydelig pa barnehagens forpliktelser og er
tydelig pa hva ansatte skal gjgre for at
barna skal trives og utvikle seg. Det er
utarbeidet gode planverk som spesifiserer
tydelige mal for det pedagogiske arbeidet
som gjores. Planer er felles for hele Sgmna
barnehage og skal bidra til helhetlig drift,
selv om vi har to lokaliteter. Det er ogsa
utarbeidet beredskapsplaner med tydelige
rutiner ved ulike hendelser.

| 2019 har vi jobbet med tema mobbing,
og utarbeidet handlingsplan mot mobbing.
Dette for a sikre det forebyggende
arbeidet, samt sikre gode rutiner hvis det
oppstar hendelser.

Vi har gode barnehager i Semna.
Foreldreundersgkelsen (2018) viser at
foreldre stort sett er forngyd med
kvaliteten pa tilbudet. Gjennom
tilsynsordningen for barnehagene blir
barnehagene vurdert pa bade innhold,
tema og rammebetingelser. Tilsyn etter
lov om barnehager gjennomfgres i praksis
av en regionalt nedsatt gruppe. | praksis
skal det forsgkes a unnga tilsyn i egen
kommune. Tilsynsrapportene er gode
verktgy, da de peker pa hvilke kvalitative
sterke sider barnehagene har, og hvor vi
ma legge inn mer innsats.

Sikre kompetent arbeidskraft
Ansattes kompetanse er den viktigste
faktoren for a utvikle kvalitet i
barnehagen. Det vil derfor veere et

kontinuerlig behov for kompetanseheving
for a sikre barnehagen som en lzerende
organisasjon. Andel ansatte med
barnehageleaererutdanning er per i dag
god, men det vil fortsatt vaere viktig a sikre
god kompetanse gjennom rekruttering.
Barnehagen har de siste 2-3 ar hatt stgrre
grad av turnover hos barnehagelzrere, og
det er stgrre utfordringer med 3
rekruttere enn tidligere. Det er fa menn
som er ansatt i barnehagen.

Digitalisering

Det eri lgpet av aret gjort et lite |gft i
barnehagene ved at det er kjgpt inn gode
arbeidsverktgy til personalet og annet
utstyr til barnehagene. Heldigitalisering av
opptaksprosess med IST-administrasjon
fungerer bra.

Bzerekraftige tjenester

Faerre enheter har hatt positiv innvirkning
pa kostnadsnivaet med hensyn til
bemanningsfaktor og dekningsgrad.
Styrking av styrerressurs har hatt positiv
innvirkning pa hele driften, og har gitt
bedre mulighet til oppfelging av ansatte,
pedagogisk arbeid og ikke minst de
administrative oppgaver som er
tidkrevende.

Bemanning er viktig for a sikre
forutsigbarhet, at alle barn blir favnet og
at alle blir sett. Vi har lyktes med & tilpasse
driften til de eksisterende behov i 2019.
Dette har gitt oss handlingsrom til 8 dekke
bemanning ved sykdom og annet fravaer.



Steds— og samfunnsutvikling

Barnehagen har et mangfoldig mandat, og
med det har barnehagens betydning i
samfunnet gkt. Det handler om
barnehagen som velferdsordning (slik at
folk kan veere i jobb), barnehagen som
pedagogisk virksomhet og barnehagen
som mgtested i lokalmiljget. De fleste
barn i Semna gar i barnehage og mange
har derfor et forhold til barnehagen.
Barnehagen kan derfor bidra til at barn og
familier utvikler tilhgrighet og fellesskap til
hverandre, til menneskene, kulturen og
bygda var gjennom en bevisst og apen
holdning til neermiljget og lokalkulturen.

Helsefremmende barnehager
Barnehagene jobber malrettet med
kriteriene for helsefremmende
barnehager. | 2019 har vi satt enda mer
fokus pa psykisk helse og godt psykososialt
miljg, fysisk aktivitet og mat og maltid.

Det helsefremmende arbeidet evalueres
gjennom bruk av stastedsanalysen for
barnehage.

Forebygging blant alle

Vi vet at barn kommer til barnehagen med
ulike forutsetninger og behov. Dette ma
ansatte ha kunnskap om. Vi har etablert
godt tverrfaglig samarbeid, men dette kan
fortsatt styrkes. Samarbeid med skolene
er viktig, og her har vi kommet et godt
stykke pa vei blant annet gjennom felles
satsing pa sprak, lesing og skriving. Felles
fokusomrader og felles forstaelse kommer
barna til gode.
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Kompetanseheving

Regional ordning for kompetanseutvikling
(Rekom) er en overordnet satsing for
kompetanseheving i barnehager.
Strategiens tiltak skal bidra til & videre-
utvikle barnehagen som leerende
organisasjon og styrke barnehagelzerernes
profesjonelle fellesskap.

Malrettet kompetanseutvikling for alle
ansatte skal bidra til at alle barn far et
barnehagetilbud av hgy kvalitet. Semna
barnehage er en del av den regionale
kompetansesatsingen som fglger av dette.

Prioriteringer i planperioden

Rekruttering

For a unnga dispensasjoner, pa grunn av
skjerpet pedagognorm og ved frafall av
barnehagelaerere, vil det vaere viktig a
rekruttere barnehagelzerere ved ledighet i
stillinger og ved naturlig avgang. Andelen
menn i barnehage ma gkes, og derfor skal
det veere fokus pa tiltak for & rekruttere
flere menn i fremtiden.

Sprakarbeid

Viderefgre satsingen pa sprak jf.
sprakstrategien for Sémna kommune
sammen med skolene.

Digitalisering

Videre satsing pa digitalisering av
barnehagen som kan bidra til en mer
effektiv drift.



Det skal utarbeides en IKT-plan for
barnehagene. Malsetting for arbeidet er a
styrke barnehagene i Semna sin kapasitet
og kompetanse til & utnytte digitale
verktay til lek og lzering.

Det er gnskelig a fa pa plass en digital
kommunikasjonsplattform med
foreldrene. Dette vil redusere
papirforbruk, sikre informasjonsflyt og
dokumentasjon.

Helsefremmende barnehager

Det vil fortsatt vaere fokus pa oppfelging
av kriteriene for helsefremmende
barnehager.

Kjokkenassistent

Barnehagene er palagt a fglge de
nasjonale retningslinjene for mat og
maltid i barnehager. Mattilbudet skal veere
i trad med Helsedirektoratets kostrad, og
det skal bidra til 3 fremme et variert og
sunt kosthold blant barna. Dette krever
kompetanse, tid og planlegging, samt at
det innebaerer ansvar for matlaging,
menyer, innkjgp, varepafyll, orden,
oppvask og hygiene pa kjgkkenet i
barnehagen (internkontroll).

Krav om bemanningsnorm stiller stgrre
krav til personalets tilstedeveerelse og gir
utfordringer nar grunnbemanning ma
forlate barnegruppa for a planlegge,
forberede og tilberede maltid.

Pa sikt ma det ses pa muligheter for a
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ansette kjgkkenassistent for a ivareta
dette pa en tilfredsstillende mate.

Barnehagelokaler

| 2020 skal arbeidet med a bygge ny
barnehage i Vik starte opp. Nar beslutning
om lokasjon er fattet skal det jobbes
videre med rad og anbefaling om
utforming av ny barnehage. | dette
arbeidet vil bade ansatte, foreldre, barna
og radet for personer med nedsatt
funksjonsnedsettelse involveres.

Det er fortsatt behov for tilrettelegginger i
det fysiske miljget i Berg barnehage for a
blant annet ivareta inneklima (stgy/luft)
og ergonomi (ansatte) for a forebygge
helsemessig belastning.






Status og utfordringer

Sprakkommunen Sgmna

Varen 2018 ble Ssmna kommune valgt ut
til  delta pa utdanningsdirektoratet sin
nasjonale satsing «sprakkommune». Det
er utviklet en nasjonal strategi for sprak,
lesing og skriving kalt «spraklgyper».
Denne strategien skal styrke barn og
elevers sprak, lesing og skriving i perioden
2016-2019. Barnehagen og begge skolene
deltar.

Skolebibliotek

Det er lovpalagt at hver skole skal ha et
skolebibliotek, noe bade Berg og Vik skole
har. Hgsten 2018 fikk Semna kommune
tilskuddsmidler for a styrke
skolebibliotekenes arbeid med
lesestimulering. Midlene skal ga til
personalressurser eller utvikling av
kompetanse for a legge til rette for
bibliotekutvikling og lesestimulering i regi
av skolebibliotekene. Dette gjgres i
samarbeid med folkebiblioteket.

Fagfornyelsen

Fagfornyelsen skal innfgres i alle fag fra
hgsten 2020. Skolene er i gang med a
forberede seg pa a innfgre et nytt
leereplanverk. De bgkene elevene tilbys i
dag er ikke oppdatert i forhold til
fagfornyelsen.

Helsefremmende skole

Skolene har over tid arbeidet etter
kriteriene for helsefremmende skole og
fikk status som dette i 2018. Fra skolearet
2018/2019 ble skolefrukt-ordningen

gjeninnfort ved Berg skole og stadig flere
elever spiser frukt og grgnnsaker, samt at
det er lite svinn. Ved Vik skole ble
kantinen innfgrt som et fast tilbud og den
har blitt mer miljgvennlig. | den
forbindelse ble stillingen utvidet til 86 %.
Det er et samarbeid med frivilligsentralen i
forhold til a tilberede mat.

Berg skole har gjennomfgrt et utviklings-
og kompetansehevingsprogram for fysisk
aktiv leering (FAL). Skolen fikk utstyr til en
verdi av 150.000 kr. av Gjensidigestiftelsen
i forbindelse med programmet. Vik skole
gnsket ogsa a delta i dette prosjektet, men
det var kun Berg skole som ble valgt ut,
sammen med 5 andre skoler i Nordland.

Det jobbes med det forebyggende
programmet «Zippys venner» pa ulike
mater pa alle trinn 1-4. klasse.
Programmets malsetting er a leere barna a
mestre dagliglivets problemer, identifisere
og snakke om fglelser og stgtte andre som
har det vanskelig.

Dysleksivennlig skole

| desember 2016 ble Berg skole sertifisert
som «Dysleksivennlig skole», noe som
forplikter skolen til 3 holde seg oppdatert
pa leeremiddeltilbud, kartlegginger,
tilpasset oppleering og kompetanseheving.
Vik skole jobber etter de samme
prinsippene og dette ivaretas gjennom
arbeidet med spraklgyper.

Spesialundervisning

Det er i dag mange elever med behov for
ekstra ressurser, noe som medfgrer hgy

spesialundervisning ved Vik skole. Det er
igangsatt et arbeide med 3 se pa



muligheter for ulike Igsninger for best
mulig tilpasning.

MOT - skolen som samfunnsbhygger
Ungdomsskolen er med pa programmet
skolen som samfunnsbygger. MOT-
coachene gjennomfgrer gkter med alle
klassene gjennom aret og det velges arlig
ut elever som blir unge MOTivatorer.

De 2 MOT-coachene har per i dag en
stillingsprosent pa 6 % hver. A
videreutvikle MOT er tidkrevende og det
kan vaere noe utfordrende a fa til alt
innenfor den stillingsprosenten.

Digitalisering

Skolene er godt digitalisert i forhold til
utstyr og ulike programvarer. Blant annet
er Office 365 tatt i bruk. Det er viktig, men
ogsa tidkrevende og hele tiden veere
oppdaterte i forhold til ny teknologi og
utvikling.

Veilederkorpset

Begge skolene har oppfeglging av
utdanningsdirektoratet (Udir) sitt
veilederkorps som en ekstra oppfglging
knyttet til Fylkesmannens oppfglging av
skolens ujevne resultater pa nasjonale
prgver og elevundersgkelsen.

Kompetanse for kvalitet

Det er ennd 5 ar til de nye kompetanse-
kravene til leererne slar inn for fullt, men
Spmna kommune har satset mye pa dette.
Det er mange leerere som har tatt
videreutdannelse de siste arene.
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Bare i skoledret 2019 -2020 vil 5 lzerere
gke kompetansen sin i ett fag slik at de har
de ngdvendige studiepoengene.

Med fagfornyelsen vil det ogsa komme
nye behov i andre fag enn norsk, regning
og engelsk. Dette gjelder blant annet
kunst & handverk og musikk der det er
behov for a8 heve kompetansen til
enkeltleerere. | fremmedspraklige fag som
tysk og spansk er det i dag kun en eller
ingen laerere som kan undervise og det er
et gnske fra elevene at skolen kan tilby
spansk. | ar fullfgrer 10. klasse spansk ved
hjelp av nettundervisning og veiledning av
en engelsklzerer.

Prioriteringer i planperioden

Sprakkommune og spraklgype

Satsingen pa sprakkommune og
spraklgyper vil bli viderefgrt i samarbeid
med barnehagen. Spraklgyper som skal
vise vei for hvordan kommunen skal jobbe
med barns/elevers sprakutvikling fra 0-16
ar. Det skal utarbeides en helhetlig plan
for sprak, lesing og skriving.

Skolebibliotek

Skolene prioriterer videre utvikling og
tilgjengelighet for elevene. Et samarbeid
med folkebiblioteket kan vaere en god
hjelp til dette arbeidet.



Fagfornyelsen

Fra januar 2020 vil skolene intensivere
arbeidet med a innfgre fagfornyelsen.
Utdanningsdirektoratet har utarbeidet en
kompetansepakke for innfgring av nytt
leereplanverk som skolen vil ta i bruk og
det vil settes av tid til fellesmgter,
mellomarbeid, utprgving i praksis og
erfaringsdeling. Nord universitet bistar i
arbeidet. Det ma investeres i nye
leeremidler tilpasset fagfornyelsen.
Administrasjon og leerere skal bruke varen
2020 til a vurdere om det skal investeres i
papirbgker eller digitale bgker.

Digitalisering

Det er store muligheter for a utvikle office-
programvaren ut mot elever og foresatte
for a bidra til stgrre involvering. Det nye
administrative skolefaglige systemet tas i
bruk for fullt i 2020, der flere funksjoner
digitaliseres (timeplan, fraveer, m.m.)

Dysleksivennlig skole

Det jobbes videre med kriterier for a vaere
en dysleksivennlig skole. Berg skole deltar
pa arlige obligatoriske nettverkssamlinger
i regi av Dysleksi Norge. | januar 2020
planlegger det en felles skolering for
foreldre og lerere i nye verktgy for elever
med dysleksi.

Helsefremmende skole
Oppfelging av kriteriene for
helsefremmende skole vil fortsatt ha stor
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prioritet. Ved Vik skole har en av skolens
teamledere ansvar for a fglge opp
helsefremmende skole.

Kantine

| trad med anbefalinger og elevenes
gnsker vil det fortsatt vaere et hgyt fokus
pa a folge opp helsefremmende skole.

Fra spesialundervisning til 2-laerer

For a fa ned spesialundervisningen skal
det satses pa a styrke hele
klassen/gruppen med 2 laerere i klassen.
Dette gjelder fgrst og fremst i
kjernefagene; norsk, matematikk og
engelsk. Varen 2020 vil dette arbeidet
evalueres.

Kompetanse for kvalitet

Fylkesmannen i Nordland tilbyr, i
samarbeid med KS, RKK og Nord
universitet, spesialtilpassede
videreutdanningstilbud i engelsk,
matematikk og norsk kommende studiear.
Studietilbudene legger til rette for
kompetanseutvikling for flere laerere ved
samme skole eller region. Skolene sgker
om a fa med laerere i faget engelsk.

Veilederkorpset

Oppfelgingen fra Utdanningsdirektoratet
viderefgres ut 2020, med muligheter for
forlengelse ut skolearet 2020/21.
Hovedfokuset er kvalitetssikring og
styrking av ledelse og kompetanse.



Skolefrukt-ordning
Viderefgre denne ordningen for a bidra til
at elever spiser mere frukt og grgnt.

MOT

Arbeidet med MOT viderefgres og styrkes.
MOT-programmet skal evalueres i
forbindelse med prosjektet «robuste
barn? — en evaluering av det forebyggende
og helsefremmende arbeidet». Fra 2020
skal alle nye unge MOTivatorer skoleres i
Trondheim med MOT sentralt.
Samarbeidet med var lokale MOT-
ambassadgr skal veere synlig for elever og
kommunen som helhet.
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Foreldremgteplan

Foreldremgteplan for hele skolelgpet skal
revideres. Det legges vekt pa nyere
satsingsomrader som blant annet IKT,
helsefremmende arbeid og fraveer.

Foreldremgteplanen skal sikre god
tverrfaglig involvering ved at ulike
fagpersoner involveres.






Status og utfordringer

Vi star overfor utfordringer knyttet til
livsstilsykdommene, eldrebglgen,
rekruttering til omsorgsyrkene og en
stadig gkende forventning til
helsetjenestene. Kommunens plikt til 3 ta
over helsetjenester som kommunal
psykolog, kommunal ergoterapeut,
kommunal fysioterapeut, forebyggende
arbeid med livsstilsendring og kommunal
rehabilitering vil ogsa vaere utfordrende
for en liten kommune.

Folkehelsa

Den norske folkehelsa har aldri vaert bedre
enn i dag. Folk lever lengre, og nyter i snitt
flere levear som friske. Likevel star
samfunnet vart overfor store folkehelse-
utfordringer som vi ma handtere smartest
mulig for a sikre sosial, kulturell og
gkonomisk baerekraft for framtida.
Tidligere var infeksjons-sykdommer den
st@rste trusselen for folkehelsa, men dette
har endret seg dramatisk de siste hundre
arene. Det nye sykdomspanoramaet, det
vil si utbredelse av spesielle sykdommer i
befolkningen, viser gkning i kroniske ikke-
smittsomme sykdommer som henger ngye
sammen med det samfunnet vi lever i.

LT B —

| de siste tidrene har de mest sentrale
helseproblemene veert relatert til
inaktivitet, hgyere forekomst av diabetes,
rus, psykiske lidelser, overvekt og KOLS,
samt enkelte kreftformer (figur 3). Den
samlede belastingen med invaliditet og
tidlig dgd som fglge av depresjon kommer
til 3 gke, og psykiske lidelser i 2020 vil
vaere den viktigeste bidragsyteren til den
samlede sykdomsbelastingen i vestlige
land.

Fastleger

Pa legekontoret har det veert ledig
fastlegestilling i et halvt ar. Den har veert
utlyst 3 ganger. Det har kun veert sgkere
som ikke er relevante til stillingen. De har
blant annet ikke hatt norsk turnus (LIS 1)
som er et lovkrav na. Det er gnskelig a fa
en ALIS lege (Allmennlege i spesialisering),
siden legekontoret er med i et prosjekt der
en av de faste legene kurses i veiledning
opp mot ALIS leger. Det har veert innleid
vikar i stillingen siden juni. Det er lite
gkonomisk a bruke vikarer i lange
perioder.

Stottepersonell

Det er ledig stilling som stgttepersonell pa
50 %. Pa grunn av hgyt arbeidspress og for
a unnga sa hgyt bruk av vikar, er det
behov for a styrke denne med ytterligere
10 %. Dette er viktig for a sikre gode
arbeidsforhold som man kan leve med. Vi
ma ofte leie inn ekstra nar det avvikles
ferie, det kan ikke vaere kun en pa jobb i
resepsjon, laboratoriet og pa akuttstua.

Pa helsestasjonen er det en stabil stab og
de har prosjektmidler na og for neste ar til



en ekstra 50 % stilling. De har derfor
ekstra ressurser pa skolehelsetjenesten ut
2020.

Den store utfordringen pa helsestasjon er
det lave fgdselstallet i ar. Det er kun 8
fedsler og det er 10 mindre enn i fjor.
Dette er ogsa en tendens i alle
omkringliggende kommuner.

Prioriteringer i planperioden

Fra reparasjon til forebygging

Det er viktig a se oppvekst og alderdom i
sammenheng. En forutsetning for a skape
gkonomisk baerekraft i framtida er en
sterkere satsing pa barn, unge og deres
familier. Ved a arbeide «riktig» i arene
som kommer kan kommunene ha stgrre
sjanse til a flytte penger fra reparasjon til
forebygging. Innsats som favner alle har
en stgrre effekt pa folkehelsa enn tiltak
som favner en bestemt risikogruppe.
Innsats som virker inn pa barndom og
oppvekst vil gi stgrre helseeffekt i et
livslgpsperspektiv enn tiltak senere i livet.

A forebygge livsstilssykdommer kan vise
seg a veere den stgrste og eneste
muligheten vi har til & skape baerekraftige
Igsninger for framtida, det vil si en
utvikling som imgtekommer dagens behov
uten 3 gdelegge kommende generasjoners
muligheter for a fa tilfredsstilt sine behov..

Frisklivsentral

Det er viktig a etablere en frisklivssentral
som kan veaere en viktig brikke i det
forebyggende arbeidet opp mot

53

livsstilssykdommer og andre plager. Det
skal veere et lavterskeltilbud til hele
befolkningen. Et av tilbudene skal rette
seg mot kosthold og det er viktig med
tanke pa kommunens utfordringer. Men
problematikken fordrer innsats fra mange
enheter og samfunnet for gvrig.

Rekruttering

For a fa tak i fastleger ma man tenke nytt i
forhold til & na aktuelle kandidater. En
stabil legedekning gir forutsigbare utgifter,
men ogsa inntekter til kommunen. Leger i
faste stillinger gker inntekten av to
arsaker. For det fgrste ved at de er flinkere
pa takstbruk enn midlertidige leger. For
det andre ma disse legene spesialisere
seg, mens de jobber i kommunen. Leger
med spesialisering far mer inntjening fra
Helfo.

| den nye spesialistforskriften er det klare
fgringer pa hvordan kommunen skal legge
til rette for utdanning av spesialister i
allmennmedisin. Legekontoret blir en
registrert utdanningsvirksomhet og
forplikter seg ved ansettelse av en ny lege,
til 3 utdanne denne legen.

Tverrfaglige team

Med en liten kommune som Sgmna er det
utfordrende @ ha mange ulike team
knyttet til ulike diagnoser/utfordringer. Et
av svarende kan veere tverrfaglige team
innen helse som bl.a. kan inneholde
kommunal fysioterapeut, ergoterapeut og
lege, samt andre yrkesgrupper som er
relevante til 3 Igse utfordringer. Dette
arbeidet har hgy prioritet i 2020. | dette
arbeidet ma det ogsa vurderes tiltak som



helsestasjon for eldre og hjemmebesgk til
eldre over en viss alder.

Oppfalging av plan for habilitering og
rehabilitering (2019-2022)

Planen har en oversikt over prioriterte
tiltak som skal fglges opp de kommende
arene. For helse sitt omrade skal
koordinerende enhet, arbeidet med a lage
individuelle planer til de som har behov og
samarbeidet med brukerorganisasjoner
styrkes.

Bygge opp den kommunale
fysioterapitjenesten

Kommunal fysioterapeut tiltrer i 2020 og
skal blant annet jobbe tverretatlig og
tverrfaglig for a imgtekomme behov fra
andre enheter som helsestasjon, skole,
pleie og omsorg, samt kommunens
innbyggere.

Lavterskeltilbud

Etablering av frisklivsentral. Laering og
mestring relatert til egen helse. Likeledes
forebyggende arbeid og frisklivssentral er
veldig viktig a satse p3, slik at flere kan fa
hjelp til 3 endre helseskadelig livsfgrsel og
mestre sine plager og sykdom.

Tidlig inn

Det er fokus pa rus, psykiatri og vold i
svangerskap og graviditet. Det er igangsatt
et arbeid for a utarbeide handlingsplan for
a forebygge vold og overgrep.
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Helsestasjonen

Arbeidet ved helsestasjonen og
skolehelsetjenesten baserer seg pa a
forebygge u-helse. Helsestasjonen jobber
videre med a styrke foreldrerollen, blant
annet gjennom COS-veiledning.
Helsestasjonen er koordinerende enhet
for barn og unge og videreutvikling av
denne rollen vil prioriteres i 2020.

Det er satt i gang flere prosjekter de siste
arene. For a sikre god bemanning og
kompetanseheving i kommende ar ma det
prioriteres og fortsatt sgke opp midler.

Helsesykepleierne skal fortsatt vaere
synlige og til stede pa begge skolene.
Dette er et viktig forebyggende arbeid.
Det planlegges a legge til rette for bedre
digital kommunikasjon med ungdom — pa
deres arenaer.

Beredskap og samfunnssikkerhet

Det skal settes av tid til 3 arbeide med
beredskap og samfunnssikkerhet. Det er
viktig at det til enhver tid er oppdatert
oversikt over helsepersonell og
beredskapsplaner.

Digitalisering

Digitalisering er viktig og ma prioriteres.
Helse ma skifte ut IT-utstyret slik at det er
i henhold til krav. Sikring mot strembrudd
og innkj@p av aggregat ma prioriteres.

Det finnes verktgy som kan brukes til
situasjonsrapportering og krisestgtte som
eks. DSB-CIM. Hvordan dette kan brukes i
en liten kommune skal det ses neermere

pa.



@yeblikkelig hjelp

Kommunen har et ansvar for a sgrge for et
tilbud om dggnopphold for helse- og
omsorgstjenesten til pasienter og brukere
med behov for gyeblikkelig hjelp. Dette
omfatter alle pasientgrupper, ogsa
pasienter med psykiske helseplager og
rusproblemer. Vi har for tiden et
samarbeid med Brgnngy kommune om
KAD-seng. Brgnngy kommune vil utvide
dette tilbudet med en seng for pasienter
med psykiske helseproblemer. Vi ma
starte en dialog med Brgnngy kommune
om dette.
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DMS

Brgnngy kommune og
Helgelandssykehuset har na et
forpliktende samarbeid rundt etableringen
av et distrikts-medisinsk senter (DMS).
Dette skal etter planen sta ferdig i 2021.
Planen er 3@ samlokalisere legevakt,
stgttepersonell og ambulanse i dette
bygget. Helsetjenesten skal styrkes ved a
samle tjenestene. Sgmna kommune har
tidligere vedtatt a stgtte en framtidig
interkommunal legevakt pa Sgr-Helgeland.






Status og utfordringer

Kompetent arbeidskraft
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Tjenesten har det siste aret jobbet aktivt
for a tilrettelegge for at ufagleerte kan ta
fagbrev gjennom jobb. Fra hgsten 2019
har det veert et samarbeid med
kompetansesentret og opplaerings-
kontoret hvor i underkant av 10 ansatte
far tilbud om veiledning og oppfelging for
a fullfgre fagbrevet. Den stgrste andelen
ufagleerte er knyttet til sykehjemsavdeling
og sma helgestillinger.

Tjenesten har forsvarlig sykepleierdekning,
men mangler spisskompetanse pa enkelte
fagomrader.

Leerlinger

Det er en gkning i antall spkere pa
videregaende som gnsker a ta helsefaglig
utdanning. Per i dag er det seks
helsefaglzerlinger fordelt pa tre avdelinger.
| tillegg er det kokkelaerling pa
institusjonskjgkken. Laerlingene er en stor
ressurs for tjenesten, og vi ser det som et

av rekrutteringstiltakene vare for a fa
kvalifiserte ansatte inn i ledige stillinger.

Hel- og deltid

Gj.snitt stillings % faste
stillinger 2019

Kjgkken

Renhold/kontor

Miljgtj.psyk

Hjemmespl
Sykehjem
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Pleie- og omsorgstjenesten har de siste
arene hatt stort fokus pa a oppfylle kravet
i hovedtariffavtalen om tilsetting i full
stilling. Flere har det siste aret fatt tilbud
om utvidelse av fast stilling samt at det
ved nyansettelser veert bevisst a lyse ut
heltidsstillinger.

Deltidsproblematikken henger fortsatt
over tjenesten, med utfordringer spesielt
knyttet til helg. Det prgves ut alternative
turnusordninger i form av langvakter, for
tiden ved sykehjem og miljgtjenesten.
Dette har medfgrt litt gkning av
stillingsstgrrelse for de som frivillig har
gatt inn i ordningen. Holdninger, politisk
vilje og forankring for heltidskultur er
fortsatt en utfordring.

Organisering og samordning av tjenester
| arbeidet med planen for habilitering og
rehabilitering (2019-2022) kom det tydelig



frem at vi har mange tilbud og tjenester i
kommunen, men det er utfordringer
knyttet til struktur pa systemniva og
samhandling.

Digitalisering
Tjenesten er inne i to samarbeidsprosjekt
som omhandler digitalisering.

Baerekraftige tjenester

Regnskapsutvikling PLO
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Forbruket i tjenesten har hatt en gradvis
stor gkning de siste arene. Dette skyldes
hovedsakelig l@nns- og prisvekst.

Kommunen har i flere ar jobbet med
rekrutteringstiltak rettet mot sykepleiere.
Vi har blant annet gjennom lgnn skaffet
oss en faglig forsvarlig tjeneste bade i
hjemmebasert tjeneste, samt inne pa
sykehjem. Sykepleiere fikk i 2019 et stort
I@nnsoppgjer sentralt, tilsvarende ca. 11 %
Ignnsvekst. Budsjettmessig utgjgr denne
kostnaden om lag 1,6 millioner for
budsjett 2020.
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Omradegjennomgang

| 2019 ble det utarbeidet en statusrapport
over tjenesteomradet. Den viser behov for
videre 3 se pa tjenesten med tanke pa
utvikling og organisering.

Dagsenter for demente

Spmna kommune drifter i dag dagsenter
for demente pa tilskuddsordninger.
Ordningen har frem til na bidratt med a
legge til rette for at personer med demens
som bor hjemme, kan ha meningsfulle og
aktive dager.

Fra 1. januar 2020 blir dagaktivitetstilbud
for hjemmeboende personer med demens
en lovpalagt oppgave for kommunene,
samt at tilskuddet planlagt kuttet.

Hverdagsrehabilitering

Sgmna kommune startet opp med
forprosjekt innen hverdagsrehabilitering
hgsten 2016. Forprosjektet er na delvis
implementert inn under hjemmetjenesten
med fokus pa mestring av dagligdagse
aktiviteter som er viktig for bruker.

Ernzering og kosthold

Tjenesten har et gkt fokus pa ernzering og
kosthold hos vare pasienter/brukere. Aret
2018 startet vi jobben med utarbeide
rutine for ernaeringskartlegging blant vare
brukere. Pa institusjon har vi i Igpet av
2019 kartlagt om lag 100 %, mens i
hjemmetjenesten ca. 70 %. Pa landsbasis
er 20-60 % av eldre brukere av
kommunenes tjenester underernaerte
eller i ernaeringsmessig risiko.
Underernzaering og feilernaering gir gkt fare



for andre sykdommer, lengre
rekonvalesent samt st@rre pleietyngde og
gkte medisinske kostnader.

Prioriteringer i planperioden

Ledende innen digitalisering pa Helgeland

Digitale Helgeland

Et 2-arig prosjekt der 17
Helgelandskommuner deltar. Arbeidet gar
blant annet ut pa a:

e Kartlegge nasituasjonen innen IT -
og digitaliseringsomrader

e Utrede alternative modeller for
permanent organisering og
finansiering av «framtidens digitale
Helgeland»

o Sikre felles rolleforstaelse, tydelige
prioriteringer og felles retning

e Gevinstrealisering

Digital trygghetsalarm og mobil pleie En
avtale om Igsning og implementering i
samarbeid med kommuner pa Sgr-
Helgeland er inngatt. Implementering
planlegges i fgrste del av 2020.

Fremtidens PLO

Pleie og omsorgstjenesten star foran
mange utfordringer de kommende arene,
spesielt med tanke pa demografi-
endringer. Det er en prioritert oppgave a
se pa organisering og utvikling i trad med
kommunens behov og utfordringer.

Det er mange tilbud/tjenester innenfor
dagens PLO og dette ma settes mer i
system.

59

Forebygging blant alle

| et livslgpsperspektiv vil tiltak knyttet til
forebygging med stor sannsynlighet kunne
fa stgrre konsekvenser for livskvalitet og
antall gode levear. Et etisk vanskelig
spgrsmal er hvordan vi som samfunn skal
forholde oss til nytte og alvorlighet knyttet
til innsats i siste levear pa et sykehjem
kontra innsats for @ motvirke opphopning
av risiko for helseplager - og pafglgende
forventet gkt hjelpebehov og redusert
livskvalitet. Forebygging i den kommunale
helse- og omsorgssektoren er kanskje det
omradet som skiller seg mest fra
prioriteringer som spesialisthelsetjenesten
star overfor — men samtidig der
nyttepotensialet kan vaere stgrst. Dette er
ikke bare et gkonomisk spgrsmal, men
ogsa et etisk spgrsmal om verdighet, bade
for den som ikke far sykehjemsplass, og
den som ikke far det forebyggende
tiltaket. Kommunen har et like stort
ansvar for a legge til rette for
helsefremming og mestring som a
behandle sykdom og gi omsorg.

Reformen «leve hele livet»

I meld. S$t.15 (2017-2018) beskrives
visjonene og malsettingene for reformen,
som gjelder eldre over 65 ar. Reformen
tradte i kraft i 2019 og skal bidra til a finne
lokale Igsninger pa felgende omrader:

e Et aldersvennlig Norge — god plan
og samfunnsutvikling

e Aktivitet og fellesskap — gkt
aktivitet, gode opplevelser og
fellesskap



e Mat og maltider — forebygge
underernaering og skape gode mat-
og maltidsopplevelser

e Helsehjelp — gkt mestring og
livskvalitet, forebygge og gi riktig
hjelp til riktig tid

e Sammenheng og overgang i
tjenestene — gke trygghet og at
pasientforlgpet for eldre blir
forutsigbart bade for dem selv og
deres pargrende

Jobben med reformen er allerede i gang,
men vil prioriteres videre i 2020 i
samarbeid med enhet for helse, eldrerad
frivillige og andre aktgrer.

Hverdagsrehabilitering

| et forebyggingsperspektiv er det viktig a
satse pa hverdagsrehabilitering. Tiltak sett
opp mot effekt og resultat er synlig
malbart, og vi ser viktigheten av videre
satsning pa dette fagomradet. Fra 2020 vil
fagkompetansen i kommunens styrkes,
med bade kommunal fysioterapeut og
tilgang til ergoterapeut. Dette vil bidra til 3
styrke tilbudet om hverdagsrehabilitering.

Helhetlige og koordinerte tilbud
Temaplan for habilitering og rehabilitering
har en oversikt over prioriterte tiltak som
skal fglges opp de kommende arene. For
PLO sitt omrade er det viktig a avklare
ansvarsfordeling og roller mellom de ulike
enhetene i kommunen for bedre
ressursutnyttelse og tilbud til brukerne.
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Ernaering

For a opprettholde et godt og velbalansert
kosthold er den daglige matproduksjonen
pa institusjonskjgkken avgjgrende.

For a styrke ernaeringsarbeidet er det
viktig med kompetanse blant personell,
ledelsesforankring, definerte
ansvarsforhold og samhandling. | trad med
nasjonale faglige retningslinjer for
behandling og forebygging av
underernaering prioriteres det a jobbe
videre med fglgende tiltak:

e Avurdere ernaeringsmessig risiko

e Agipersoneriernzringsmessig
risiko malrettet
ernaringsbehandling

e A dokumentere ernzeringsstatus og
-tiltak i pasientens journal og
epikrise

e A videreformidle dokumentasjonen
til neste omsorgsniva

Dagsenter for demente

For & ivareta dette lovkravet blir det i 2020
brukt avsatte fondsmidler. Organisering av
tilbudet ma gjennomgas for a sikre at
lovkravet ivaretas kommende ar.

Tilpasning av gkonomiske rammer

For a tilpasse den gkonomiske rammen for
2020, ma tjenesten i samarbeid med
tillitsvalgte og verneombud vurdere tiltak



som kan ha store konsekvenser for
tjenestetilbudet videre.

Dette kan veere:
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Midlertidig stenge en
sykehjemsavdeling

Vakanse i ledige stillinger
Lavere bemanningsnorm
Endret turnusplan for ansatte
Redusere dagaktivitetstilbud
Avslutte hverdagsrehabilitering

Hoyere terskel for tildeling av
tjenester
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Status og utfordringer

Sikre kompetent arbeidskraft

Det er er en utfordring a ha attraktive
stillinger a lyse ut, som har en stor nok
stillingsprosent (kombinasjonsstillinger
kultur og skole). Det er ogsa tidvis
utfordrende a rekruttere kompetent
personell, bade innen kultursektoren og
velferdssektoren. Vi har midlertidige
ansettelser i kulturskolen, og har behov
for a fa fast laererstab pa plass.

Renhold en utfordring, bade med hensyn
til organisering og a skaffe
vikarer/personell. Renholdere bgr samles i
en enhet for @ best kunne utnytte
ressursene.

Naerings- og arbeidsplasser

Tjenesten har i dag noen arbeidsplasser
som fglger med spesifikk tjeneste som
bosetting av flyktninger. Nar kommunen
ikke far bosette flyktninger kan vi risikere
a miste kompetansearbeidsplasser bade i
kommunen og i regionen. Dette er en
utfordring i forhold til at folk skal fortsette
a bo her, og ogsa i rekrutterings- og
tilflyttingsgyemed.

Digitalisering (fremtidsrettet og effektiv)
Det er stort behov for ulike fagsystem
innen bade kultur og velferd. Det er en
utfordring med investeringskostnader til
systemene og opplaering, men det vil pa
sikt veere gunstig for effektivitet og krav til
sikkerhet og GDPR. Fra 2020 vil det veere
krav om at rapportering pa data til blant

annet SSB og KOSTRA ma gjg@res digitalt og
da ma fagsystemene veaere pa plass.

Bosetting av flyktninger

Det er usikkerhet rundt bosetting av
flyktninger. Dette har konsekvenser for
folketall i kommunen og bevaring av
kompetansearbeidsplasser hvor vi i dag
sysselsetter folk. Vi vil ikke fa bosetting av
flyktninger i 2020. Dette er utfordrende
for videre drift av enheten og avdeling
NAV. Videre vil det veere vesentlig hva
som skjer med organisering av statlige
tjenester i NAV-kontoret i fremtiden.

Attraktivitet og sosiale mgteplasser

Det jobbes for a legge til rette for lokal
kulturutvikling og mgteplasser for alle
innbyggere. Enheten er sentral i arbeidet
med utreding av kultur- og kommunehus,
og vi jobber med frivillige lag og
organisasjoner for a legge til rette for aktiv
deltakelse av befolkningen i lokal-
samfunnet. En frivillighetsstrategi er under
utarbeidelse i samarbeid med lokale lag og
foreninger, og skal vedtas i Igpet av fgrste
halvar 2020.

Det jobbes med attraktive mgteplasser,
som blant annet idretts- og kulturarenaer
for innbyggere i alle aldre. Det er viktig a
sikre bredden i tilbudet, og malsettingen
ber veere a kunne legge til rette for et
spekter innenfor omradene
egenorganisert og organisert aktivitet,
kultur, idrett og sosiale mgteplasser.
Arenaene ma i stgrst mulig grad veere
apne og tilgjengelige.



1 2019 har det veert stort fokus pa utvikling
av folkebiblioteket som sosial mgteplass
og arena for opplevelse, samskaping og
fellesskap, i tillegg til den tradisjonelle
tjenesten med utlan av media. Dette er i
trad med den nye kulturmeldinga og ny
nasjonal bibliotekstrategi.

Baerekraftige tjenester

Kommunen har en hgy andel personer
som mottar sosialhjelp og ufgre (15,3 %
andel ufgre per september 2019). Det er
en relativt hgy andel ungdommer som
verken fullfgrer videregaende eller er i
jobb, og det er en stor andel av de som
mottar arbeidsavklaringspenger fra NAV
som er under 30 ar.

| 2019 har det veert store utgifter til
sosialhjelp som fglge av noe svakere
overgang fra intro til arbeid/utdanning.
Det er ogsa en innstramming i statlige
ytelser som medfgrer gkt press pa
kommunale ytelser. Det er
kostnadsmessig utfordrende for
kommunen med utgifter til sosialhjelp.
Kommunen far mindre skatteinntekter og
gkte utgifter ved gkt belastning av
tjenestetilbudet i kommunen. Det er ogsa
store konsekvenser for enkeltindividet og
familier da vi vet at fattigdom korrelerer
med darlig fysisk og psykisk helse, darlig
tilknytning til arbeidslivet, sosial arv og
svak deltakelse i samfunnet forgvrig.

Det er viktig a ha stabil arbeidskraft for a
sikre kontinuitet og kvalitet i tjenestene.
Dersom kommunen ikke far bosetting av
flyktninger vil det bli stor svikt i inntekt og
brukermasse. Konsekvensene for enheten
er at det ikke vil vaere dekning til 3
opprettholde videre drift, og man kan bli
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ngdt til 3 avvikle tjenestetilbudet. Dette vil
medfgre nedskjeering i stillingshjemler.
Dersom flere deler av velferdstjenestene
sentraliseres eller avvikles og ikke -
lovpalagte tjenester innen kultur
nedskaleres som fglge av en vanskelig
gkonomisk situasjon, vil det kunne bli
ngdvendig a se pa om det er riktig a
opprettholde enheten i sin helhet.

God og trygg oppvekst

@konomisk sikkerhet for deltakelse og
inkludering i fritidsaktiviteter og kulturelle
aktiviteter er viktig. Ved behov bistas og
kompenseres det for en vanskelig
gkonomisk situasjon til familier, som for
eksempel ferietilbud i samarbeid med
frivillige og dekning av utgifter til
fritidsaktiviteter til barn.

Grgnn sektor har stor sgkermasse hvert ar
med ca. 40 sgkere. Grgnn sektor er
ungdom i arbeid, og skal gi ungdom i
kommunen en fin mulighet til 3 laere om
arbeisliv og ha mulighet til a tjene egne
penger. De far mulighet til 3 bli kjent med
arbeidslivet og de krav som stilles der. Det
er feerre slike arbeidsmuligheter for
ungdom i distriktet. De to siste arene har
kommunen fatt ekstern finansiering og
dermed kunne gkt antall plasser.

Et rikt kultur- og fritidstilbud for de
mange, hvor terskelen er lav for deltakelse
og inkludering er viktig. Kommunen har
hgy andel barn med plass i kulturskolen
med 42,2% i 2018.

Forebygging blant alle
Detjobbes med utvikling av trygge
lokalsamfunn, at kommunen skal ha



arenaer for alle aldersgrupper som
fremmer god helse, mestring og
inkludering. Dette gjgres best gjennom
samarbeid pa tvers av fagfelt og enheter
og NAV er med i et prosjekt fra Barne-,
ungdoms- og familie-direktoratet om
ungdomsloser, og har egen
ungdomslosansatt som jobber fore-
byggende mot ungdom i alderen 12-24 ar.

Utenforskap

Det er en gkning i unge som star utenfor
arbeidslivet. Tendensen er at majoriteten
av de unge som faller utenfor arbeidslivet
har psykiske helseutfordringer. @kende
forskjeller i samfunnet medfgrer at en
stgrre andel havner i lavinntekt og vil fa
det tgffere med a delta aktivt og likeverdig
i lokalsamfunnet, fritid og arbeidsliv.

Kultur

Pa kulturomradet har kommunen
tradisjonelt sett kommet darlig ut pa
kommunebarometeret. KOSTRA
(kommune-stat-rapporteringen) viser at
det brukes lite midler pa kulturomradet.
Det vil veere utfordrende i fremtiden a
finne ressurser til bruk pa ikke-lovpalagte
oppgaver innen kulturomradet, og fa
utviklet tjenestene med eksisterende
ressurser. | 2019 har det vaert hgy aktivitet
bade i kulturskolen og biblioteket, og det
ses pa muligheter for utvikling av nye
anlegg i samarbeid med frivilligheten.

Kulturminnevern
1 2019 fikk kommunen eksterne midler til a
utarbeide en temaplan for
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kulturminnevern og dette ble startet opp i
siste halvdel.

Frivillighet

Fra 2021 vil det slik det ser ut bli
strammere gkonomiske rammer nar det
kommer til overfgringer fra stat til
kommunen vedrgrende drift av
Frivilligsentralen. Kommunen vil fa
tilskudd basert pa innbygertall og dermed
mister vi tilskudd pa ca. 340.000 kr.

Prioriteringer i planperioden

Attraktiv bostedskommune

Utvikling av gode mgteplasser giennom
fokus pa eksisterende anlegg, samt
utvikling av nye, som for eksempel
buldrehall og kulturbygg. Muligheter for
kulturell utfoldelse og deltakelse, gode
opplevelser, fysisk aktivitet og arener hvor
befolkningen kan mgtes pa tvers av alder,
kjgnn og etnisitet bidrar til et godt
lokalsamfunn, fremmer attraktivitet og
bolyst.

Kulturminnvern

Kulturminnevern vil fa et langt stgrre
fokus de kommende ar. | 2020 skal
temaplan for kulturminnevern vedtas.
Malsettingen er vern gjennom bruk, fa
kartlagt viktige kulturminner i kommunen
og gjgre de kjent og tilgjenglig.

Gjennom et samarbeid mellom frivillige,
nzeringsliv og enhet for landbruk og
nzering ser vi at vi kan gjennom aktiv bruk
av kulturminner kan vaere med a utvikle
Sgmnas attraksjonsverdi og st@tte opp



under den opplevelsesbaserte reiselivs-
nzringen. Aktiv bruk av neermiljget,
kunnskap om, og vern av kulturminner
gjennom bruk er vesentlig. Det vil,
forutsatt ekstern finansiering, prioriteres
skilting av kulturminner og andre natur-
Igyper og attraksjoner i kommunen.
Kunnskap om natur, klima og miljg i
Sgmna i et historisk perspektiv vil kunne
bidra positivt til en vi-fglelse og kollektiv
identitetsfglelse.

Helsefremmende lokalsamfunn
Musikkbasert miljgbehandling er et
samarbeid mellom kulturskolen og pleie-
og omsorgstjenesten og tilbys til deler av
den eldre befolkningen og personer med
bistandsbehov i kommunen. Metoden
hgster stor annerkjennelse, og det er
gnskelig a videreutvikle metoden og
samarbeid pa tvers av enheter i
kommunen. Kunst og kultur fremmer god
helse.

Kulturskolen

Semna kommunale kulturskole skal kunne
tilby tjenester innenfor Nasjonal
rammeplan for kultuskoler; «Mangfold og
fordypning», herunder kulturskolens
samfunnsoppdrag, de tre
opplaeringsprogrammene
(breddeprogrammet, kjerneprogrammet
og fordypningsprogrammet), samt
fagplanene.

Det er kommet nasjonale fgringer for
utvikling av praktiske og estetiske fag i
skolen, hvor kulturskolen skal ha en rolle
som samarbeidspart til barnehager og
grunnskole, og skal fungere som et
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ressurssenter i kommunen. Dette krever
tverrfaglig og tverrsektorielt arbeid, og
stgrre grad av samarbeid for eksempel om
kombinasjonsstillinger til laeerere mellom
grunnskole og kulturskole.

Vi kommer til & fortsette a jobbe for bedre
lokaliteter til kulturskolen for a sikre
tilfredsstillende arbeidsmiljg for elever og
lerere.

Gode oppvekstvilkar for barn og unge
Barn og unge som sliter av ulike arsaker
skal imgtekommes med malrettede
tjenester og tiltak. Ungdomslos videre-
f@res ut 2020, med mulighet for for-
lengelse dersom man far tildelt ytterligere
tilskudd.

Prioritere virkemidler som reduserer
sosial ulikhet

Utstyrsbanken er et samarbeid med
Frivilligsentralen og er et viktig bidrag for a
redusere sosiale ulikheter. Sentralt er
fokuset pa barns deltakelse i kultur- og
fritidsaktiviteter i familier med darlig rad.

Frivillighet, integrering og inkludering
Det er viktig med gode vilkar for
frivillighet, aktiv involvering og deltakelse i
lokalsamfunnet gjennom et godt
samarbeid mellom kommunen og lokale
lag og foreninger.

Frivillighetsstrategien for 2020-2023 skal
vedtas i 2020. Denne skal fglges opp, og
det skal avholdes mgte i det nyopprettede
frivillighetsforumet to ganger i aret. Det er
fokus pa styrke samarbeidet mellom



kommunen, Frivilligsentralen og lag og
foreninger og de frivillige lag og
organisasjoner seg i mellom.

Det skal legges til rette for mgteplasser for
inkludering i samarbeid med nzeringsliv,
frivillighet og andre organisasjoner.
Herunder kulturkafé med leksehjelp.

Antall plasser i Grgnn sektor skal gkes i
2020 under forutsetning av tilskudd fra
Barne-, ungdoms-, og familiedirektoratet
eller andre eksterne finansieringskilder.

Baerekraftig kommune

NAV-kontoret skal jobbe malrettet med
tidlig innsats for a forhindre frafall fra
arbeidslivet. De som star utenfor arbeids-
livet sliter oftere med darlig helse, bade
psykisk og fysisk, og vil ha lavere inntekt
og det er stgrre risiko for utenforskap og
marginalisering.

Det er gnskelig a bosette flyktninger for a
kunne imgtekomme etterspgrsel etter
arbeidskraft og innbyggere i kommunen.
Det kan vaere aktuelt a tenke bosetting i et
regionalt perspektiv, da det er et utstrakt
samarbeid med Brgnngy kommune pa
omradet voksenopplaring og man er
gjensidig avhengige av hverandre for a ha
gode tjenester pa omradet.

Digitalisering

Det ma investeres i fagsystem som kan
imgtekomme krav til digitale
innbyggertjenester og felles digitale
Igsninger i henhold til overordnede krav.
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Kultur, mgteplasser og anlegg

Det ma sikres at det er gode tilgjengelige
anlegg for fysisk aktivitet, bade organisert
og ikke-organisert aktivitet. Det er viktig
for bolyst, inkludering, folkehelse,
samhold og trivsel.

Sgmnahallen, Allbrukshallen og Semna
stadioen skal forsgkes & holde apent og
tilgjenglig i st@rst mulig grad. Dette
innebzerer at anleggene ma vedlikeholdes
tilfredsstillende og det ma i vinterhalvaret
prioriteres lyssetting og brgyting.

Svemmehallen skal renoveres i 2020. Det
er viktig at byggene og anleggene er
energieffektive og formalstjenlige. En
renovering av Svgsmmehallen er et viktig
miljgtiltak i sa mate.

Musikkbingen apnes i 2020. Dette er et
godt tilbud om gvingslokale til sma
grupper og band. Dette er et gratis tilbud.

Semna folkebibliotek

Nasjonal strategi for bibliotekutvikling
legger viktige fgringer for videreutvikling
av biblioteket som en arena for demokrati
og dannelse. Biblioteket skal fortsatt ha
fokus pa arrangementer, bade i egenregi
og sammen med andre, hvor det gis rom
for opplevelser, deltagelse og samskaping.
Biblioteket er en gratis tjenest og kan
bidra til a spille en rolle i utvikling av
leselyst og gkt kunnskap for bade barn og
voksne.
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Status og utfordringer

Landbruks- og nzeringsplan

| 2019 har landbruks- og naeringsplanen
blitt revidert. Den skal til politisk
behandling februar 2020. En ambisigs plan
med en rekke mal og tiltak som skal
opprettholde og styrke naeringsliv og
bosetting. | planen er det spesielt lagt vekt
pa «Det attraktive Ssmna» og hva det
innebaerer.

Et bredt og velfungerende nzeringsliv er en
forutsetning for utvikling av velferd i
Semna. Arbeidsplasser og arbeidsliv er en
premiss for valg av bosted. Viktig at
kommunen stimulerer til naeringsutvikling
gjennom a mobilisere, veilede og
koordinere.

Strategiske satsingsomrader i planen:

e Rekruttering og kompetanse

e Kundedreven innovasjon

e Samarbeidsarena

e Infrastruktur og kommunikasjon

e Kommunens rolle som
Rammesetter
Utviklingspartner
Produkteier
Koordinator
Kontrollmyndighet

O O O O O

Landbrukskontoret

Det meste av oppgavene vi utfgrer pa
landbruk er lovpalagt og kommunen far
hvert ar overfgrt midler for dette ansvaret
og et forventningsbrev fra fylkesmannen
som definerer oppgavene.

Landbruket i Sédmna er meget stort i
forhold til resten av fylket:

e Vi har mer melk og flere storfe enn
noen annen kommune i Nord
Norge

e Viselger varer og tjenester for mer
enn noen annen kommune i fylket

e Landbruket i Semna opprettholder
direkte og indirekte ca. 400
arsverk.

e Gardsbrukene er stgrre, og
gardbrukerne er yngre, enn snittet
i Nordland og Norge.

e Sgmna har fatt mest midler fra
Innovasjon Norge til utbygging av
figs i Nordland siste 15 ar.

e Stor aktivitet i jordbruket gj@r at vi
formidler mest tilskudd av alle
kommuner i fylket.

Spgrreunderspkelse utfgrt varen 2019
viser at et stort flertall av gardbrukerne i
Sgmna ser pa Sgmna kommune og
landbrukskontoret som den viktigste
kilden til 8 opprettholde gardsdrifta. Siden
vi er sa avhengige av jordbruket er det
viktig @ opprettholde optimismen og
satsingsviljen. Det bidrar til bosetting og
arbeidsplasser og er en forutsetning for a
besta som egen kommune.

Hvor avhengige av jordbruk er kommunen ?

Verdiskapning fra jordbruk pr innbygger
<:| Ve Istad
Sgmina

Bindal, Brennay, Vestvagay
MNordland

H‘HH||||I||||I|||||||K.........

NIBIO-rapport nr 83/2016 fastsldr hvor avhengige
kommunene i Nordland er av jordbruket ut fra hvor
stor verdiskapning jordbruket utgjgr pr innbygger.



Gardbrukeren

Det er en utfordring at arbeidsmengden
pa brukene i Semna er sa stor at bruker i
Semna i litt stgrre grad enn snittet i Norge
feler at de har for lite fri (vanskelig a fa tak
i avlgser) og at de er ensomme fordi de
har for lite tid til familie og venner.

Melk

Melk er den viktigste produksjonen i
jordbruket vart og vi kan produsere ca.
12,5 millioner liter melk. Fallende forbruk
kombinert med at avvikling av Jarlsbergost
gir en overproduksjon pa over 100
millioner liter melk far konsekvenser.
Tiltak for @ kompensere denne
reduksjonen vil svekke gkonomien hos alle
melkeprodusenter og sla hardest ut i
landsdelens stgrste melkeproduksjons-
kommune.

Husdyrgjedsel

Snart kommer en ny husdyrgjgdselforskrift
som vil sette krav til stgrre gjgdsellager,
spredning tidligere i vekstsesongen og
krav om at gjgdsla ma fordeles pa stgrre
areal for @ unnga avrenning. Hvis det
strengeste forslaget vedtas kan det kreve
sa stort spredeareal totalt at vi ikke har
nok jordbruksareal i S¢mna. Da kan vi ikke
kan gke antall husdyr i Sémna, og i verste
fall ma vi kanskje redusere antallet.

Biogass

| Semna produseres bortimot 80.000 m3
husdyrgjgdsel hvert ar. Kort avstand
mellom gardsbrukene og store bruk gjgr at
vi har meget stort potensial for a
produsere biogass. Ved a foredle gjgdsla
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til biogass kan vi dekke hele Sgmna
kommunes energibehov (privat, offentlig,
transport og bedrifter) samtidig som vi
reduserer utslippet av klimagasser.
Potensialet utredes i disse dager og en
eventuell etablering vil kreve betydelig
innsats.

Klima og miljg

I henhold til kommunalbanken utgjgr
klimagassutslippet i S¢smna ca. 30.000
tonn CO2-ekvivalenter per ar. Ut fra
statistikken star jordbruket for 59,5 % av
utslippene og sjgfart (les skipsleia) for 31
% av utslippene.

Naeringskontoret

Naeringsarbeidet i kommunen er
organisert som en felles enhet med
landbruk og neering. Siden januar 2019 har
det veert ansatt fagleder for landbruk og
naering med stillingsressursen 40 %
landbruk og 60 % naering.

Neeringslivet i kommunen

Sgmnas naeringsliv har bade mangfold og
spisskompetanse innenfor ulike bransjer.
Bredden i bedrifts-Semna gir innbyggerne
i kommunen spesielt, men ogsa i regionen
for gvrig, et mangfold i arbeidsplasser og
tjenestetilbud. Det er en god blanding av
sma bedrifter som er organisert som
mindre aksjeselskap eller enkeltperson-
foretak med lokalt eierskap og st@rre
industribedrifter med eksternt eierskap.
Per 1. januar 2019 var det 272 bedrifter i
Sgmna.



Totalt sett er det 840 sysselsatte i Sgmna.
Av dette utgjgr ansatte i Smna kommune
251.

Attraktivitet

Et bredt og velfungerende naringsliv er en
forutsetning for utvikling og velferd i
Spmna kommune. Arbeidsplasser og
arbeidsliv er for de fleste en premiss for
valg av bosted. Vi gnsker at Semna skal
veere attraktiv bade som arbeidssted,
bosted og besgkssted.

Arbeid og gkonomisk vekst kan knyttes
direkte mot naeringsattraktivitet.
Innovasjon og infrastruktur vil derfor vaere
forhold som pavirker naerings- og
befolkningsutviklingen.

@konomi

Med reduserte budsjett ma avslutte
avtalen om gkonomisk stgtte til Norsk
landbruks-radgivning i 2019. Dette er
uheldig da de bidrar med kompetanse som
er viktige for gardbrukerens helse, brukets
pkonomi og redusert klimagassutslipp.

Prioriteringer i planperioden

Iverksetting av tiltak i landbruks- og
naeringsplan

Den viktigste forutsetningen for a na
malene i planen — og dermed styrke
narings-virksomheten i kommunen, er at
bemanningen pa enheten opprettholdes.
Det er viktig a hjelpe nzeringslivet giennom
formidling av tilskudd, forvaltningsmessige

71

tiltak, radgivning og utviklingsoppgaver
som gj@r at nzeringslivet i Semna og den
enkelte nzaeringsutgver far best mulige
rammebetingelser.

| planen er det under hver bransje definert
en rekke tiltak med forslag til finansiering.
De fleste tiltak spkes dekket giennom
ekstern finansiering, egenandeler fra
naeringsaktgrene og/eller fra kommunalt
naeringsfond.

Mye av arbeidet bestar i a arrangere
mgter med faglig innhold. Det betyr
utgifter til servering, mgtelokaler og
foredragsholdere.

Attraktivitet

Landbruks- og naeringsplan beskriver en
rekke tiltak for @ gke attraktiviteten. For
kommende ar vil fokusomradene vaere 3
bygge kompetanse hos nzeringslivet, skape
samarbeidsarenaer og bista griindere fra
idé til bedrift. Det skal ogsa utvikles en
nettside som presenterer naringslivet i
kommunen samt oversikt over ledige
jobber som er ledige, bade hos bedrifter
og i kommunen.

Klima og miljg

Dersom Sgmna kommune skal klare de
nasjonale malene om 30 % kutt i CO2-
utslippene fgr 2030 ma landbruket ta en
betydelig del og dette vil veere en
prioritert oppgave framover.



Rekruttering til landbruket

Sgmna er sa heldige a ha et godt fagmiljg
som ungdom gnsker a veere en del av og

landbrukskontoret vil prgve a bista rundt
generasjonsskifte for a sikre rekruttering.

Biogass

Kommunen er i ferd med a avslutte en
kartlegging av muligheten for 3 etablere et
biogassanlegg i tilknytning til Tine
Meierier. Neste fase i 2020 vil veere a
etablere et kommersielt selskap som skal
eies av private naeringsaktgrer.
Etableringsprosessen vil drives videre av
dette selskapet.

Reiseliv
Reiseliv er satsingsomrdde i Nordland og
Helgeland og tilstrgmmingen av turister er
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gkende. | Symna er det fa opplevelses-
tilbud som er utviklet og satt i system
overfor ulike malgrupper. | 2020 satses
det pa a fa samlet reiselivetaktgrene, der
det i fellesskap skal utformes noen felles
ambisjoner og malsettinger for videre
utvikling.

Kompenserende tiltak knyttet til
melkeproduksjon

| starten pa 2020 vil kommunen ta initiativ
til et seminar som skal fokusere pa
avbgtende tiltak for disse melkebrukene.






Status og utfordringer

Kjerneoppgaver

A sikre fremkommelige og trygge veier,
sikker og palitelig vannforsyning,
miljgriktige avfallslgsninger, samt a
vedlikeholde kommunale bygninger, er
blant kommunens kjerneoppgaver. Dette
er tjenester som samfunnet ofte tar som
en selvfglge. Nar det ikke fungerer skaper
det utfordringer, usikkerhet og
frustrasjon. Samfunnstjenestene er delt

mellom flere offentlige forvaltningsnivaer.

Semna kommune har en viktig
koordinerings- og padriverrolle overfor
Staten og Nordland fylkeskommune.

Kommunal infrastruktur

Tilstanden pa infrastrukturen knyttet til
avlgp varierer i kommunen. Det er behov
for betydelige investeringer i arene
fremover. Dette for a sikre en akseptabel
kvalitet pa dagens V&A anlegg, ivareta
sikkerhet, beredskap, lovpalagte krav, og
for @ imptekomme meldte
utbyggingsbehov eks. utvidelsen av
Buskhammeren boligfelt. Investeringer
gjelder bade for ledningsnettet og
behandlingsanleggene for drikkevann og
avigp.

Bredband

Sgmna kommune har fatt ca. 15 MNOK til
utbygging av bredband i hele kommunen.
Dette arbeidet startet opp i 2017, meni
2019 ble selve bredbandsnettet satt i drift
i Vik og Berg.
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Drikkevann

Semna kommune har tilgang pa nok og
godt drikkevann fra Vagsvannet og
Vassbotn fra kommunens egne vannverk.
Vannforsyningen er en kritisk
infrastruktur, og krever seaerskilt
oppmerksomhet med tanke pa sikkerhet
mot forurensning, avbrudd og sabotasje.
Utskifting av eternittholdig ledningsnett
har blitt utfgrt i 2019.

Avigp

Kommunens pumpestasjoner i Vik har blitt
skiftet ut, og na er det planlagt a gjgre det
samme pa Berg for 4 tilfredsstille
kapasitetsbehovet og rensekrav. Lekkasje
fra avlgpsnettet medfgrer fare for
forurensning og overlgp av kloakk til
bekker og vassdrag.

Beredskap

Semna Kommune er avhengig av gode
tjenester innen beredskap ogi en tid med
sentralisering ser vi stadig behov for a
styrke brannvesenets mulighet for a Igse
de oppgaver som dukker opp innen
ngdetat arbeid. Politiet er flyttet ut av
Spmna. Vi ser at oppgaver som skal lgses
av politiet og ambulansen/helse blir
overfgrt til brannvesen i mange distrikt
kommuner.

Sgmna brannvesen har krav fra
arbeidstilsynet om utbedring/bygging av
brannstasjon i forhold til HMS-krav.

| 2019 har det vaert satt fokus pa
kommunens overordnede
kriseberedskapsplan.



Miljo og klima

Siden 2010 er S¢emna en av kommunene i
landet med flest stormdager. Vi kommer
pa en 8. plass pa landsbasis. Det er behov
for a ha en styrket beredskapsledelse
siden veer pavirker hverdagen i
Sgmnasamfunnet. Darlig veer skaper
driftsproblemer og utfordringer for den
kommunale infrastrukturen (veier,
stromnett, telekommunikasjon), samt
ulike tjenester som for eksempel helse og
omsorg og teknisk.

Trafikksikkerhet

Spmna kommune har en viktig rolle i
trafikksikkerhetsarbeidet, bade som
ansvarlig for de kommunale veiene, som
skole- og barnehageeier, gjennom sitt
ansvar i arealplanleggingen, og som
arbeidsgiver. Det er krav om en kommunal
trafikksikkerhetsplan, og Sémna kommune
ble re-godkjent som trafikksikker
kommune hgsten 2019.

Forvaltning, drift og vedlikehold av
eiendomsmassen

Sgmna kommune benytter FDV
(forvaltning, drift og vedlikehold) systemet
Facilit for alle kommunale bygg. Facilit-
systemet bidrar til en mer effektiv
ressursbruk, ngdvendig
informasjonsdeling og planmessig
vedlikehold i kommunens bygg. Videre
implementering av Facilit til 3 gjelde andre
omrader i kommunen eks. kommunale
veier skal paga i planperioden.

Kommunen har ca. 25.000 m2 med
eiendomsmasse. Dette gir utfordringer
knyttet til drifts- og vedlikeholdsutgifter.
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Tilrettelegging av boliger

Det er et mal at f@rstegangsetablerere
(ungBO) og lavlgnnsgruppers far mulighet
til 3 etablere seg i kommunen. For a sikre
en god balanse i boligsammensetningen er
det behov for flere mindre boliger og
leiligheter.

Tilrettelegging av bolig- og fritidstomter
og naeringsareal

Sgmna er en forholdsvis stor
hyttekommune med ca. 390 hytter og
eiendommer som benyttes som
fritidsbolig. Det er mange henvendelser
fra folk som gnsker a bygge nye hytter, og
mange gnsker a utvikle sine hytter til
boliger.

Kommunen jobber med a tilrettelegge for
naringsareal knyttet til Vik
industriomrade (Eik-senter) og Berg
industriomrade (Aqua-group land base).
Per tiden er det lite naeringsareal for a
legge til rette for videre utvikling.

Stedsutvikling

I 2019 kjgpte kommunen gamle Coop-
lageret pa Berg sentrum for a sikre at det
kan legges til rette for god stedsutvikling.
Det er igangsatt et planleggingsarbeid i
samarbeid med Fylkeskommunen om
mulig finansiering av stedsutvikling i Vik og
pa Berg.

Kommuneplanens arealdel

| 2019 har det veert et intensivt arbeid
med kommuneplanens arealdel i
samarbeid med Bindal kommune. Det er
giennomfg@grt mange mgter med
Fylkesmannen og Fylkeskommunen for 3
sikre myndighetenes medvirkning i planen.



Hele kartgrunnlaget til kommunen er
digitalisert.

Prioriteringer i planperioden

Drikkevann

Tilstrekkelig sikring vil vaere en prioritert
oppgave fremover. Kommunen skal jobbe
videre for @ oppna god gkologisk og
kjemisk tilstand i alle vannforekomster, i
trad med EUs rammedirektiv for vann
(vanndirektivet) og forskrift om rammer
for vannforvaltningen (vannforskriften).
Dette skal oppnas ved systematisk
overvakning av vannkvaliteten, sporing av
forurensningskilder og ved
giennomfgringen av ulike tiltak. Ved a
bygge et nytt hgydebasseng og ventil-hus i
Vassbotn, vil en sikre reservevann, samt
en mer stabil vannbehandling/rense
situasjon.

Avlgp

Pumpestasjonen pa Berg skal skiftes ut i
2020. Arbeidet med lekkasjesgk og
lekkasjetetting ma intensiveres, og det er
satt av penger til innkjgp av videokamera
som kan sendes inn i avlgpsnettet ved
hendelser.

Beredskap

| 2020 starter byggingen av nye
brannstasjonen i Vik. Dette er viktig for a
tilfredsstille HMS-arbeidet, og ikke minst
bidrar dette til bedre rekruttering innen
brannvesenet. Dette er viktig grep for a
styrke ngdetat-tjenesten i Semna
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kommune. | 2021 er det planlagt 3
investere i ny uttryknings-kjgretgy.

| 2020 ma kommunens
kriseberedskapsplan revideres og
beredskapsarbeidet ma settes meri
system.

Trafikksikker kommune

Godkjenningen som trafikksikker
kommune varer ut 2023, og det skal
derfor i planperioden videre jobbes med
det gode arbeidet med trafikksikkerhet.
Trafikksikkerhetsplanen skal revideres i
2020, samt iverksetting av tiltak som
trafikkoverganger pa Berg.

Areal

Sgmna Kommune bgr fremover sikre areal
til naering gjennom grunnkjgp, regulering
og oppbygging gjennom statlig
tilskuddsordninger.

Boligfelt

Semna Kommune starter utbygging av
boligomrader i Buskhammeren boligfelt i
2020. Det planlegges videre utbygging i
2021.

Kommunen bgr gjennomfgre
omreguleringer til naeringsareal i 2021-
2022. Det er ikke dekning for a
gjennomfgre dette i 2020.

Bredband
Videre utbygging av bredbandsnettet for
store deler av Sgmna i 2020 og 2021.



Stedsutvikling

| 2020 skal det utarbeides en plan og
sgknad om tilskudd til stedsutvikling for
omradene Berg og gamle Vik. Det skal
sikres god involvering og medvirkning fra
lokalsamfunnet i utarbeidelsen av disse
planene.

Kommuneplanens arealdel
Det er mal om 3 vedta kommuneplanens
arealdel i 2020, etter 6 uker pa hgring.
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Miljo og klima

| forbindelse med bygging av ny
boligmasse skal det ses pa alternative
kilder til energioppvarming. Ved Vik skole
skal fyrkjelene byttes ut pa grunn av nye
lovkrav.

Utviklingen knyttet til miljg og klima har
betydning for kommunen ogi all
planlegging ma dette tas hensyn til.
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Status og utfordringer

Sikre kompetent arbeidskraft

HRIS bygger opp en
kompetansearbeidsplass med
spisskompetanse innen fysikalsk medisinsk
rehabilitering. Det sterke fagmiljget gjgr at
helsepersonell sgker til S¢mna og mange
gnsker a bli vaerende over tid.

Digitalisering (fremtidsrettet og effektiv)
HRIS legger til rette for digitalisering og
effektivisering, Visma Ressursstyring,
elektronisk meldingsutveksling, Helsemail,
kryptering av pdf sendt pa mail,
forbereder installering av e-phorte,
digitalisering av papirarkiv og makulering,
innfgring av skype business og fildeling pa
nett for bedre behandling og
kommunikasjon med spesialist-
helsetjenesten og kommunene.

Baerekraftige tjenester

Kommunestyret vedtok i sak 68/19 a
bevilge 1.700.000 kr. til videreutvikling av
HRIS. Dagens drift er ikke baerekraftig, og
prosjektet har som formal 3 avdekke
mulighetene for videre drift av HRIS.

Forebygging blant alle

HRIS skal bidra forebyggende gjennom a
levere fremtidsrettede helsetjenester,
veiledningstjenester og enkelttjenester
bade personlig og pa nett
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Prioriteringer i planperioden

«HRIS 2025»

HRIS skal gjennom omstillingsprosjektet
«HRIS 2025» bli et ressurssenter innen
rehabilitering i Norge og ha en trygg
gkonomi.

Sikre drift

For 2020 blir salg av kommunal
rehabilitering og massiv markedsfgring en
av de viktigste oppgavene, slik at driften
kan dekke opp enhetens kostnader og
komme i balanse.

Steds- og samfunnsutvikling

HRIS skal bli en enda viktigere
hjgrnesteinsbedrift i Séemna som fgrer til
videre utvikling av S¢mna Kommune



Driftsbudsjettet 2020-2023

Driftsbudsjettet er lagt opp for en periode pa fire ar, men i utgangspunktet er det et 1-ars budsjett. Nedgangen man ser i inntekter gjgr
det ngdvendig a gjgre tilpasninger i driften for a opprettholde handlingsrommet ogsa i fremtiden. Administrasjonen skal i 2020 fortsette
omstillingsarbeidet i organisasjonen, herunder kostnadseffektiv tjenesteproduksjon, digitalisering, gkt bruk av kostnadseffektive
innkjgpsavtaler og gkt bruk av interkommunale samarbeidslgsninger.

Det ma foretas en gkonomisk gjennomgang av PLO, samt at det ma gjennomfgres kostnadsreduserende tiltak innenfor oppvekst jamfgr
gkonomianalysen som ble laget i 2019. Kostnadene ma totalt i organisasjonen reduseres med ca. 10 MNOK i 2021 for a klare 3 innfri
normen om et driftsresultat pa 1,75% av driftsinntektene.



Bevilgningsoversikt drift

Beskrivelse Regnskap 2018

Alle tall i 1000 kr

Rammetilskudd -99 558 140
Inntekts- og formuesskatt -44 273 290
Eiendomsskatt -4 657 109
Andre generelle driftsinntekter -13 938 457
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -162 426 996
Sum bevilgninger drift, netto 143 200 505
Avskrivinger 11324 336
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 156 169 323

Renteinntekter -1165403
Utbytter -1438 560
Renteutgifter 3118335
Avdrag pé lan 10 480 934
NETTO FINANSUTGIFTER 10995 306
Motpost avskrivinger -11 324 335

Overfaring til investering 350 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne fond 3401587
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 4407511
Dekning av tidligere &rs merforbruk 0
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 8159098

Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023
-100 352000 -103 130000 -103130000 -103130000 -103 130000
-42730000 -44818000 -44818000 -44818000 -44 818000
-4 637 000 -4 487 000 -4 487 000 -4 487 000 -4 487 000
-1 250000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
-148969000 -153435000 -153435000 -153435000 -153435000
141041342 147937954 147937954 147937954 147937954
2647000 2 647000 2647000 2 647000 2647000
145327 342 152330954 152330954 152330954 152330954
-986 000 -1 086 000 -1 086 000 -1 086 000 -1 086 000
-1055 000 -1675 000 -1675000 -1675 000 -1 675000
4684 348 4735641 5332935 5798 243 6151893
11369 000 11 369 000 12 467 148 13142 972 13682968
14012 348 13343 641 15039 083 16 180 215 17073 861
-2 687 000 -2 687 000 -2 687 000 -2 687 000 -2 687 000
150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
-1169 350 -1219290 -1219290 -1219290 -1219290
-4.985 340 -6 697 305 -8392747 -9533879 -10427525
0 0 0 0 0
-6 004 690 -7 766 595 -0462037  -10603 169 -11 496 815
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Fordeling drift per ansvar
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110
111
112
121
122
127
113
131
132
133
134
135
138
160
161
162
141

Beskrivelse

Til fordeling:

RADMANNEN - ADMINISTRASJON

RADMANNEN - POLITIKK
RADMANNEN - FINANS
WVIK SKOLE

BERG SKOLE

STYRER BARNEHAGENE
Radmann barnevern
KULTUR OG VELFERD
HELSESTASION
LEGETIENESTE
HELGELAND REHABILITERING
PLEIE OG OMSORG
FYSIOT.TIENESTEN
TEKNISK

EIENDOM

Teknisk IKT

LANDBRUK OG NARING
Igjen a fordele

Regnskap 2018
143200506 - 140961342 - 147 857954 - 147 857954 - 147 857954 - 147 857 954

20 840 064
3425612
1694 792

21323 395

11 363 700
7533046
5374170

10 569 570
1558 255
5 645 027
1111 553

44 847 735
1168 587
4757935
6032914
2262459
2202102
5120826

Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023

25 368 040
3 078 568
11 400 224
21650 284
11 490912
8 691 380
4344 440
6 144 846
1263 891
5007 883
45 459 995
1438138
7 508 050
6123 017
2241221
2550901

23962 937
3095 845
12 489 569
21789 359
11 527 857
8 856516
4 487 216
7763434
1593 305
5103033
2 500 000
46 825 450
1642 949
8003972
6 602 662
2283 804
4309 184

23962 937
3 095 845
12 489 569
21789 359
11 527 857
8 856 516
4 487 216
7763 434
15893 305
5103 033
2 500 000
46 825 450
1642 949
8003972
6 602 662
2283 804
4309 184

23 962 937
3 095 845
12 489 569
21789 359
11 527 857
8 856 516
4 487 216
7763434
1593 305
5103 033
2 500 000
46 825 450
1642 949
8003972
6 602 662
2283 804
4309184

23 962 937
3095 845
12 489 569
21789 359
11 527 857
8 856 516
4 487 216
7763434
1593 305
5103033
2 500 000
46 825 450
1642949
8003972
6 602 662
2283 804
4309 184



Spillemidler 2020-2023

Spillemidler er overskuddet fra de forskjellige spillene som administreres og drives av Norsk
Tipping, og som fordeles til forskjellige allmennyttige formal. Over halvparten av dette
overskuddet fordeles til idrettsformal, hvor den st@rste andelen av dette gar til bygging og
rehabilitering av idrettsanlegg i kommunene. For a kunne sgke om spillemidler ma anlegget
vaere omtalt i en kommunal plan som omfatter idrett og fysisk aktivitet. | Semna kommune
ligger dette inne i kommuneplanens handlingsdel.

Bade kommunen selv og frivillige lag og organisasjoner kan sgke om spillemidler innenfor
ulike kategorier:

Ordinzere anlegg
Hovedregel er at det kan sgkes om tilskudd med inntil 1/3 av anleggets godkjente kostnad til
bygging og/eller rehabilitering.

Nzermiljganlegg

Dette er anlegg og omrader for egenorganisert aktivitet i naeromrader der folk bor.
Eksempler pa det er ballbinger og ski/leikebakker. Det kan gis tilskudd pa inntil 50 % av
godkjent totalkostnad. @vre grense for tilskudd er satt til kr 300.000 per anleggsenhet.
Nedre belgpsgrense for godkjent kostnad er kr 50.000 (tilskudd kr 25.000).

Lokale kulturhus

Dette er egnede lokaler, bygninger og utearenaer som gir rom for ulik kulturell virksomhet.
Det kan veaere kulturhus, flerbrukslokaler eller spesiallokaler for kunst og kultur, som
bibliotek, bygg for museum eller andre kulturverntiltak, scene, kunstlokaler, konsertsal eller
formidlingslokaler for billedkunst.



Det kom inn totalt 4 sgknader i 2019 og disse er fordelt som fglger:

Prioritering Anlegg \ Totalkostnad Tilskudd \ Beskrivelse
Ordinzere anlegg
1. Skytebanen | Sgmna jeger- | - - 15 meters
og innendgrs
fiskeforening. skytebane og
bygging av
standplass og
skyteskive/utvidelse
av standplassbygg.
2. Semna Sgmna Kr. Kr. Utvendig
svgmmehall | kommune 7.000.000,- 3.000.000,- | oppgradering,
EN@K-tiltak,

universell utforming
og oppgradering av
tekniske anlegg.

Nzermiljganlegg

3. Ballbinge Spmna Kr.200.000,- | Kr. Oppgradering av
Berg kommune 100.000,- dekke

4, Ballbinge Spmna Kr.200.000,- | Kr. Oppgradering av
Vik kommune 100.000,- dekke

Kulturbygg

Laypetiltak i fjellet og overnattingshytter
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