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1 Kommunedirektgrens innledning

Kommunedirektgren legger med dette frem forslag til kommuneplanens handlingsdel for perioden
2021-2024 med tilhgrende gkonomiplan for perioden og arsbudsjett for 2021.

Sgmna kommune har i 2020 veaert gjennom en krevende prosess der malet har vaert a ta ned driften i
kommunen til et baerekraftig niva. | alle omrader og enheter har det veaert jobbet intens for 3
identifisere kostnadsreduserende tiltak. Jobben er likevel pa ingen mate over. Na skal tiltakene
gjennomfgres ute i enhetene, og gevinster skal realiseres. Budsjettdisiplin og tett oppfglging blir
viktig allerede fra 1.1.2021. Den sentrale normen for netto driftsresultat er pa 1,75 %. Dette mener
jeg bgr veere realistisk ogsa i Semna. Et annet mal er a bygge opp et disposisjonsfond som gjgr oss i
stand til 8 mgte uforutsette hendelser gjennom aret. | budsjett 2021 har vi bade nadd malet om
netto driftsresultat og avsetning til disposisjonsfond. Prosessen har vart krevende, og det er all
grunn til 4 rose ansatte, ledere, tillitsvalgte og politikere for jobben som er gjort frem til na. Vi har
klart & vaere realistiske, og tydelige pa at en viktig premiss for & kunne levere trygge tjenester til
innbyggerne vare, er at vi setter taering etter naering og tilpasser driften til vare gkonomiskes
rammer.

Helgeland rehabilitering har vaert en gkonomisk utfordring for Semna kommune gjennom flere ar. |
Sgmna gnsker vi 3 ta vare pa det sterke kompetansemiljget ved Helgeland rehabilitering. Vi
anerkjenner hvor viktig spesialiserte rehabiliteringstjenester er bade for brukere og kommunene. Vi
har derfor valgt en offensiv tilnaerming gjennom var invitasjon til kommunen pa Helgeland om
tjenestekjgp og deltakelse i utviklingsprosjekt. Budsjettprosessene i kommunene vil gi svar pa om vi
har grunnlag a ga videre, eller om vi ma krumme nakken og falle tilbake pa en avviklingsstrategi. Det
er viktig a vaere klar over at uansett Igsning, sa er det knyttet risiko til budsjett for 2021 nar det
gjelder Helgeland rehabilitering.

| gkonomisk utfordrende tider er det viktig a ha fokus pa utvikling og nyskaping. Skal vi mgte den
demografiske utviklingen er det avgjgrende at vi klarer a dreie ressurser innen pleie og omsorg fra
institusjon til hjemmebasert omsorg. Vi ma derfor koordinere tjenestene vare bedre, slik at flere
brukere fgler seg trygge og ivaretatt til a kunne bo hjemme lenger. Innen oppvekst ma vi ha fokus pa
tidlig innsats og forebygging og vi gnsker gjennom opplevelse av mestring og tilpasset opplaering a
heve resultatene i skolen generelt. Vi blir i hele organisasjonen utfordret pa maten vi tenker pa. Det
gj@r at vi blir inspirert til 3 finne nye Igsninger pa mange plan. Sémna kommune er heldig som har
mange dedikerte ansatte. De ansatte «star med skoen pa» og er verdt 3 lytte til. De er derfor ogsd i
beste posisjon til 3 spille inn smartere Igsninger som gir bedre tjenester og mer ressurseffektive
tjenester.

Kommuneplanens handlingsdel 2021-2024 angir hvordan kommuneplanen samfunnsdel skal fglges
opp. Handlingsdelen skal derfor gi et grunnlag for hvordan vi i Sémna kommune prioriterer
ressursene vare de neste arene. Visjonen var om Sgmna som den grgnne Helgelandskommunen som
leverer, skal veere fgrende i alt vi tenker og gjgr. Samtidig som malene om baerekraftig kommune,
helsefremmende lokalsamfunn og attraktiv bostedskommune viser retning. | arets handlingsdel er
malene vare brutt ned til tydelige prioriteringer som vii sum er enige om skal fgre til gnsket utvikling
for Semna kommune og Semnasamfunnet.

S¢gmna, november 2020

Arne Johansen
Kommunedirektgr



1.1 Kommunestyrets vedtak
Settes inn etter behandling i kommunestyret 17.desember 2020.

1.2 Om dokumentet

| henhold til kommunelovens §§14-2 til 14-4 skal kommunestyret hvert ar innen arsskiftet vedta
gkonomiplan for de neste fire arene og arsbudsjett for det kommende aret. Innstillingen til
gkonomiplan og arsbudsjett skal offentliggjéres minst 14 dager for kommunestyret behandler den,
og skonomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale planer
skal fglges opp. @konomiplanen og arsbudsjettet skal settes opp i balanse og vaere realistiske,
fullstendige og oversiktlige. @konomiplanen skal deles inn i en driftsdel og en investeringsdel og
arsbudsjettet skal deles inn i et driftsbudsjett og et investeringsbudsjett.

| henhold til plan- og bygningslovens § 11-1 skal kommunen ha en samlet kommuneplan som
omfatter samfunnsdel med handlingsdel og arealdel. Handlingsdelen skal angi hvordan
kommuneplanen skal fglges opp de fire pafglgende ar eller mer, og revideres arlig. @konomiplanen
kan, i henhold til kommunelovens § 14-4, inngd i eller utgjgre kommuneplanens handlingsdel.

Sgmna kommunestyre vedtok i februar 2017 sak 4/17 at kommuneplanens handlingsdel slas sammen
med gkonomiplanen. Sgmna kommunes handlingsdel og gkonomiplan for perioden 2021-2024 med
arsbudsjett for 2021 fglger opp dette vedtaket og tidligere ars praksis for a sikre en tydelig kobling
mellom den praktiske oppfglgingen av kommuneplanens samfunnsdel og kommunal gkonomistyring.

En vellykket og malrettet kommunepolitikk er helt avhengig av god sammenheng mellom politikk og
gkonomi, og god gkonomistyring gir gkt politisk handlingsrom, bade pa kort og lang sikt. Samtidig
trenger gkonomistyringen klare politiske fgringer for hva som er kommunestyrets satsingsomrader
og hovedstrategier. Disse fgringene er i hgy grad lagt i kommuneplanens samfunnsdel.
Handlingsdelen skal derfor angi hvordan samfunnsdelen skal folges opp de kommende drene innenfor
kommunens tilgjengelige skonomiske rammer.

@konomiplanen utarbeides arlig og omfatter budsjett for pafglgende &r og skonomiplan for de fire
pafglgende arene. @konomiplanen skal bygge pa kommuneplanens samfunnsdel, de forutsetninger
og pkonomiske anslag som fremgar av kommuneproposisjonen, revidert nasjonalbudsjett og
statsbudsjettet. Figuren under synliggjgr ssmmenhengen i kommunens overordnede plansystem.

Statistikk og fakta o )
4-arigrullering
| |
KOMMUNEPLAN
Arlig rullering

SAMFUNNSDEL AREALDEL
. Handlmgsc!el s Arsbudsjett
Visjon, Areal- og gkonomiplan
satsingsomrader, mal naturforvaltning
og strategier
Arsmelding/tilstands- Regnskap
Kommunedelplan, Kommunedelplan, rapport Arsberetning
strategier, temaplan omrade- og Evaluering/avvik Tertialrapport 1 og 2
og handlingsplan detaljregulering




Dokumentet bestar av 7 kapitler:
Kapittel 1: Innledning og beskrivelse av budsjettprosessen.

Kapittel 2: Hovedfunnene fra Sémna kommunes kunnskapsgrunnlag “Styrker og utfordringer i
Spmna 2020” oppsummeres.

Kapittel 3: Kommunens gkonomiske rammebetingelser i inntektssystemet og statsbudsjettet
presenteres. Ogsa Semnas gkonomiske status vurderes.

Kapittel 4: Oversikt over driftsbudsjettet.
Kapittel 5: Oversikt over investeringsbudsjettet.
Kapittel 6: Kommuneorganisasjonens oppfglging av mal og strategier i kommuneplanens

samfunnsdel konkretiseres. Dette gjgres pa bakgrunn av en beskrivelse av status,
utfordringer og mal for omradene og enhetene. Videre kommenteres hovedtrekkene
i drifts- og investeringsbudsjettene for enhetene.

Kapittel 7: Kommunedelplan for idrett, fysisk aktivitet og naturopplevelser er inkludert i
handlingsdelen med prioritering av spillemidler 2021-2024.

1.3 Prosess

Kommuneplanens samfunnsdel for Sémna kommune ble vedtatt i 2017 og baserer seg pa en bred
involvering av kommunens innbyggere. Samfunnsdelen definerer tre hovedmal for Semna kommune;
vi skal veere en barekraftig kommune, vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn og vi vil vaere
en attraktiv bostedskommune. Det er knyttet en rekke strategier til hvert hovedmal. Det er disse
malene og strategiene som handlingsdelen skal konkretisere til fokusomrader for 2021-2024 og
satsingsomrader for 2021 som er realiserbare innenfor kommunens gkonomiske ramme.

Arbeidet med Sgmna kommunes handlingsdel, gkonomiplan og budsjett har vaert giennomfgrt som
en prosess med tett samhandling mellom administrasjon og politisk niva. Det er opprettet

et budsjettutvalg bestaende av formannskapet i Sémna, en representant fra partiene som ikke sitter i
formannskapet og hovedtillitsvalgte fra Utdanningsforbundet og Fagforbundet. Budsjettutvalget har
fungert som styringsgruppe for arbeidet med handlingsdel, skonomiplan og budsjett og har hatt to
apne mgter med kommunens strategiske ledergruppe der prioriteringene i drifts- og
investeringsbudsjettet samt handlingsdelen har vaert tema. Kommunedirektgrens forslag til budsjett,
gkonomiplan og handlingsdel har blitt utarbeidet pa bakgrunn av budsjettutvalgets styringssignaler.



Oktober November Desember
22. oktober 12. november

Budsjettutvalg Budsjettkonferanse: Budsjettkonferanse:

(formannskap+ Orientering om rammer i Forelopig forslag til

representant fra statsbudsjettet og handlingsdel. Drifts- og

hoyre og redt+ administrasjonens innspill til investeringsbudsjett droftes

utdannings- drifts- og

forbundet og investeringsbudsjettet

fagforbundet
2. desember
Mote i formannskapet: Vedtak

Formannskap om offentliggjéring av
handlingsdel, gkonomiplan og

RS 17. desember

Mate i kommunestyret:
Vedtak av handlingsdel,
okonomiplan og arsbudsjett

Ogsa eldrerad, rad for personer med funksjonsnedsettelse og ungdomsrad vil i desember fa
oversendt kommunedirektgrens forslag til handlingsdel med gkonomiplan og arsbudsjett til
behandling.

Det har dessuten vaert et mal i prosessen a sikre god informasjonsflyt fra omradeledere til
enhetsledere, tillitsvalgte og tilsatte. Dette er ivaretatt i samarbeidsmgter mellom ledere og
tillitsvalgte, og i personalmgter pa enhetene.



2. Utviklingstrekk i Sémna kommune

Utviklingen i Semna kommune er avgjgrende for hvilke tjenester kommunen skal kunne levere og
dimensjoneringen av disse. A ha god innsikt i lokale tendenser, muligheter og utfordringer er derfor
sentralt for a kunne tilpasse kommunens tjenestetilbud i takt med samfunnsutviklingen og malrette
innsatsen slik at kommunen er en fremoverlent aktgr for a tilrettelegge for gnsket utvikling i
Sgmnasamfunnet.

Spmna kommune har i 2020 utarbeidet kunnskapsgrunnlaget «Styrker og utfordringer i Semna
kommune 2020». Kunnskapsgrunnlaget beskriver status og utviklingstrekk i Semna kommune for
temaene gkonomi, digitalisering, befolkningsutvikling, levekar, helsetilstand og helserelatert adferd,
helse og omsorg, oppvekst, kultur og frivillighet, boforhold, naeringsliv, arealbruk, miljg og klima,
kompetanse i kommunen, kommunal forvaltning og kommunalt beredskap.

Noen hovedfunn fra kunnskapsgrunnlaget oppsummeres her:

@konomi:

e Kommunegkonomien er sarbar, og det er behov for gkonomisk omstilling. Kostnadsveksten
har de siste arene vaert stgrre enn inntektsveksten.

Digitalisering:
e Sgmna kommune er i ulik grad digitalisert. Skolene har kommet langt, men den
administrative tjenesteproduksjon hemmes av manglende digitalisering.

Befolkningsutvikling:

e Det er befolkningsnedgang i Semna, og den forventes a fortsette i arene som kommer.

e 12019 ble det kun fgdt ni barn i Sémna. Det er et unormalt lavt antall og en nedgang pa 7
barn fra 2018. Det forventes at det fgdes 12 barn i Semna i 2020.

e Sgmnas befolkning er aldrende. | 2020 utgjgr gruppen av innbygger pa 80 ar eller eldre 6 %
av den samlede befolkningen. Denne andelen forventes a vokse til 15 % i 2050.

e Det samlede antall barn og unge i kommunen forventes a bli mindre i arene som kommer,
men med middels vekst i Ssmna kan antall barn i barnehagealder gke noe frem mot
2035. Ved lav vekst vil antall barn i barnehagealder bli mindre.

Levekar:
e Det har siden 2015 vaert en stgrre andel lavinntektshusholdninger i Sémna enn i landet som
helhet. Andelen av barn som vokser opp i lavinntektshusholdninger gker.
e Sgmna har en hgy andel unge ufgre, og ligger ogsa over landsgjennomsnittet pa andel ufgre i
alderen 45-66 ar.
e Sgmna har hgyere andel av befolkningen med grunnskole og videregaende skole som hgyest
fullfgrte utdanningsgrad enn gjennomsnittet i Nordland og i Norge.

Helsetilstand:

e Levealderen for menn i Sgmna er 78,8 ar og for kvinner 83,0 ar. Det er marginalt lavere enn
landsgjennomsnittet.

e Det er kartlagt flere kvinner enn menn som har utfordringer knyttet til psykisk helse. Mange
bor alene og mange har ansvar for barn. Ofte har mennesker med psykiske helseutfordringer
ogsa darlig fysisk helse.

e Blant Sgmnas ungdom er det flere jenter enn gutter som opplever a slite psykisk. Séemna har
hatt en positiv utvikling knyttet til kartlagte utfordringer med psykisk helse blant ungdom.

o Det er faerre innbyggere i Sémna som oppsgker legevakt og fastlege med psykiske
symptomer og lidelser enn i Nordland og i Norge som helhet.



Sammenlignet med Norge og Nordland er det fa innbyggere i Sémna med hjerte- og
karsykdommer.

Det er en gkning i antall innbyggere i Ssmna som behandles medisinsk for type 2 diabetes.
Semna ligger hgyt i andel innbyggere som bruker ADHD-medisin, og andelen har vaert
gkende siden 2012.

Andelen av eldre med demens forventes a gke i takt med at levealderen gker.

Helserelatert adferd:

Det er betydelige utfordringer knyttet til overvekt og fedme blant Semnas innbyggere.
Ingen ungdommer i Semna rgyker eller snuser daglig, og det er faerre som oppgir a ha veert
beruset i 2019 enn tidligere ar.

Helse og omsorg:

| Semna har 62 % av beboerne pa sykehjem et omfattede pleiebehov. Landsgjennomsnittet
er 79 %.

15,8 % av Semnas innbyggere over 80 ar bodde i 2019 pa sykehjem. Gjennomsnittet for
Nordland var 12,9 % og for Norge (uten Oslo) 11,9 %.

114 brukere fikk i 2019 hjemmesykepleie, 63 hadde praktisk bistand og 36 fikk
matombringing.

Utgiftene til helse- og omsorgstjenester per innbygger har gkt kontinuerlig de siste arene.
Det er et stabilt antall hjemmeboende eldre som bruker kommunalt dagtilbud i Semna. |
2019 gkte antall brukere fra 12 til 15.

Sgmna har et mangelfullt dagtilbud spesielt for brukergruppen innen rus og psykisk helse.

Oppvekst:

Det er en stgrre andel barn som gar i barnehage i Sémna sammenlignet med
landsgjennomsnittet, og kommunen har full barnehagedekning, og Semna kommune
tilfredsstiller bemanningsnormen for barnehager.

Det er et hgyt gjennomsnittlig fraveer blant grunnskoleelevene i S¢mna bade sammenlignet
med landsgjennomsnittet, KOSTRA-gruppe, Nordland og nabokommunene.

Det er en hgy andel elever som far spesialundervisning i Sémna, men det er nedgang i
andelen for alle klassetrinn.

Grunnskolepoengene har gkt i Semna i 2018/2019, og ligger over malet om et gjennomsnitt
pa 41 poeng.

Resultatene for nasjonale prgver for 2019 viser at Semna ligger under landsgjennomsnittet i
engelsk og lesing pa 5. trinn. | regning ligger Sgmna likt med gjennomsnittet for Nordland.
For 8. trinn og 9. trinn har elevene fra Semna bedre resultater enn fylkes- og
landsgjennomsnittet i lesing og regning. 1 2020 ser man en bedring i resultatene i nasjonale
prever.

Ungdommene er svaert forngyd med lokalmiljget sitt, og trekker frem natur, skole og
ungdomsklubben LIME som hovedgrunner.

68 % av ungdommene i Sgmna er forngyd med skolen sin og begrunner dette med
skolelokaler, kantine og gode lzerere.

9 % av Semnas ungdommer oppgir a ha blitt utsatt for plaging/trusler eller utfrysing av andre
unge pa skolen eller i fritiden. Tallet har gatt betydelig ned siden 2012 hvor det det var 21 %.
Flere oppgir a ha opplevd a bli truet pa nett.

Kultur og frivillighet:

39,8 % av Sgmnas barn i alderen 6-15 ar gikk i kommunal kulturskole i 2019. Det er en sveert
hgy andel.
Stgrsteparten av Semnas ungdommer i 8.-10. klasse kommer i ungdomsklubben Lime.



e Sgmna har en rik frivillighet, men kan oppleve utfordringer knyttet til rekruttering av
frivillige. Frivillighetsforum mgtes to ganger per ar.

Neeringsliv:
e Det er 832 sysselsatte med arbeidssted i Sgmna. 251 er ansatte i Sémna kommune og 955

sysselsatte som har bosted i Sgmna.

e Deteren liten oppgang i antall sysselsatte i industri, bygg- og anleggsbransjen,
transportnaeringen og personlig tjenesteyting. Det er nedgang i antall sysselsatte i
primaernzeringen, varehandel og overnatting/servering.

e Det har gjennomsnittlig vaert 12 nyetableringer per ar de siste 5 arene.

e Deterca. 152 arsverk direkte pa gardsbrukene i Semna. Det anslas at jordbruket i alt
opprettholder godt over 400 arsverk i kommunen. Semna er Nordlands stgrste
landbrukskommune.

Arealbruk:
e Stgrstedelen av Sgmnas areal er skog og apen fastmark.
e (Ca. 839 daa er avsatt til boligbebyggelse i kommunen, hvorav 647 daa er bebygd.
e (Ca. 212 daa er avsatt til fritidshusbebyggelse i kommunen, hvorav 164 daa er bebygd.
e (Ca. 318 daa er avsatt til industri, hvorav 198 daa er bebygd.
e Sgmna har tre statlig sikrede friluftsomrader.
e Sgmna har 7 verneomrader med hjemmel i naturmangfoldloven.

Miljg og klima:
o Jordbruket sto i 2017 for 59,5 % av de direkte klimagassutslipp i Sémna. 31,1 % av utslippene
kom fra sjgfart og 7,2 % fra veitrafikken.
o | Sgmna kommune er det 3 lokaliteter med den utvalgte naturtypen kystlynghei.
o 98 % av Sgmnas befolkning er tilkoblet kommunalt vannforsyning. Vannkvaliteten er god.

Kompetanse i kommunen:
e 74,5 % av de ansatte innen pleie og omsorg hadde i 2019 helsefaglig utdanning.
e 96,7 % av leererne i Spmna kommune oppfylte kompetansekravene i skolearet 2019/2020.
Det er en hgyere andel enn gjennomsnittet for bade Nordland og Norge som helhet.
e Normen for andel barnehagelzrere i forhold til grunnbemanning er oppfylt i Semnas
kommunale barnehager.

Kommunal forvaltning:
e 45 % av kommunens innbyggere er tilknyttet kommunalt avigp.
e Det offentlige veinettet i Sémna kommune bestar av ca. 70 km fylkesvei og 52 km
kommunale veier. Det er 3,4 km med gang- og sykkelvei som Statens vegvesen/Nordland
fylkeskommune forvalter.

2.1 Oppsummering

Pa bakgrunn av utviklingstrekkene i Sémna kan man trekke frem fire tema som det bgr rettes spesiell
oppmerksomhet mot i tiden som kommer:

e Barekraft med endret befolkningssammensetning

e Attraktivitet og vekstkraft

e Forebygging og trivsel

e Digitalisering som verktgy for gode og effektive tjenester, innbyggerdialog og laering
e Miljg og klimatilpasning
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3 Pkonomiske rammebetingelser

3.1 Inntektssystemet

Frie inntekter er midler kommuner og fylkeskommuner fritt kan disponere uten andre fgringer fra
staten enn gjeldende lover og regler. Inntektssystemet fordeler disse inntektene til kommuner og
fylkeskommuner.

Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre feringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

34%
RAMMETILSKUDDET er penger :;Tu':;
som fordeles fra staten til 40 %
kommunene. Skatte-

intekter

Frainnbyggerene
@ Frastaten

1,7%
Frie inntekter Regionalpolitiske
ilsk
O— Bundet 14 % e
O\VO
3 e

De frie inntektene bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, og utgjgr neermere 80 % av de
samlede inntektene til kommunesektoren. Rammetilskuddet beregnes blant annet ut fra
innbyggertall og alderssammensetningen. Innbyggere i alderen 6-15 ar er de som gir mest tilskudd til
kommunen.

Inntektssystemet bidrar til at kommuner kan gi et likeverdig tjenestetilbud

Norske kommuner har ulik geografi, alderssammensetning, og ulike levekar. Noen kommuner har
mange barn i skolealder, andre kommuner har mange eldre som trenger omsorgstjenester, lange
reiseavstander og/eller spredt bosetting. Dette gjgr at kommunale tjenester, som grunnskole,
barnehage, og omsorgstjenester, ikke koster det samme a tilby i alle kommuner. Et viktig formal med
inntektssystemet er a bidra til at kommunene og fylkeskommunenes kan gi et likeverdig
tjenestetilbud til innbyggerne gjennom a kompensere for slike ufrivillige kostnadsforskjeller.

Utgiftsutjevningen omfordeler rammetilskuddet

Kommunene og fylkeskommunene far kompensasjon for disse ufrivillige kostnadsforskjellene i
utgiftsutjevningen. Stgrsteparten av kommunenes rammetilskudd fordeles i utgangspunktet med et
likt belgp per innbygger, det sakalte innbyggertilskuddet. Utgiftsutjevningen skjer ved hjelp av en
kostnadsngkkel, som sgrger for at denne andelen av rammetilskuddet blir omfordelt fra kommuner
som er rimeligere a drive enn landsgjennomsnittet til kommuner som er dyrere a drive enn
landsgjennomsnittet.

Kostnadsngkkelen bestar av en rekke objektive kriterier, som forklarer hvorfor det er forskjeller i
kommunenes utgifter til velferdstjenester. Eksempler pa slike kriterier er blant annet antall barn i
skolepliktig alder, antall eldre, bosettingsmgnster og reiseavstander i kommunen.
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Regionalpolitiske tilskudd

| rammetilskuddet inngar ogsa regionalpolitisk begrunnede tilskudd. Disse tilskuddene er viktige
virkemidler for @ na regional- og distriktspolitiske mal. Regionalpolitiske tilskudd til kommunene er
distriktstilskudd Nord-Norge, distriktstilskudd Sgr-Norge, storbytilskudd, regionsentertilskudd og
veksttilskudd.

Skatteutjevningen omfordeler skatteinntekter

En betydelig andel av kommunesektorens inntekter kommer gjennom skatteinntekter. Det er store
forskjeller i skatteinntektene mellom kommunene. Gjennom en egen skatteutjevning utjevnes delvis
disse forskjellene mellom kommunene ved at skatteinntektene blir omfordelt fra kommuner med
skatteinntekter over landsgjennomsnittet til kommuner med skatteinntekter under
landsgjennomsnittet.

3.2 Statsbudsjettet

| forslag til statsbudsjett 2021 far Semna kommune en vekst i frie inntekter pa 3,3 %. Den samlede
pris- og kostnadsveksten i kommunesektoren i 2021 anslas na til 2,7 %. Dette betyr at S¢mna far en
realvekst pa 0,5 %.

For mer informasjon om forslag til statsbudsjettet se:

https://www.regjeringen.no/no/statsbudsjett/2021/id2741050/

Notat fra KS som oppsummerer konsekvensene av statsbudsjettet:

https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/okonomi/statsbudsjettet/Konsekvenser-av-
Statsbudsjett-2021-notat-fra-komok.pdf

3.3 @konomisk status
Fylkesmannen anbefaler at netto driftsresultat over tid ber ligge pa 1,75 % av driftsinntektene.

Semna kommune sitt resultat har variert veldig de siste arene, og under fglger en oppstilling for de 4
siste arene:

2019 2018 2017 2016
Netto driftsresultat av -1,99 3,53 2,26 1,04
driftsinntekter (%)

Budsjettet for 2020 ble vedtatt med et negativt netto driftsresultat pa 3,58 %, og et negativt
driftsresultat i hele gkonomiplanperioden. | sa mate oppfyller ikke kommunen de sentralene
anbefalingene og en omstilling av driften er ngdvendig for.

Drift

Det ma fortsatt vaere et mal for en kommune a bygge opp reserver som kan benyttes til 3 dempe
eventuelle gkonomiske nedturer som fglge av f.eks. utfordringer og usikkerhet knyttet til gkte
demografikostnader, gkte kapitalkostnader, gkte pensjonskostnader, usikkert finansmarked eller
finansiering av statlige reformer.

Semna kommune har per i dag et kostnadsniva som ikke er baerekraftig. Utgiftene er betydelig st@rre
enn inntektene, og det er derfor et stort behov for a ta en gjennomgang av driften slik at dette
balanseres. Sémna kommune sine positive resultater tilbake i tid, er i det alt vesentlige skapt
gjennom eksterne forhold som utbetaling fra havbruksfondet og synkende renteniva.
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Det er et klart behov for a skape gode regnskapsresultater i arene fremover for a kunne bygge
reserver for bade a skape en buffer for uforutsette hendelser, samt a kunne redusere laneopptak ved
investeringer.

Disposisjonsfond

Fylkesmannen anbefaler kommunene & ha et disposisjonsfond pa minimum 10 % av kommunens
driftsinntekter. Et slikt niva (10 %) utgjgr for Semna kommunes del om lag 23 millioner kroner.
Semna kommune har per i dag et disposisjonsfond pa 15 % av inntektene.

Trekker man fra midler avsatt til pensjon, flyktninger og naeringsfond er kommunens
disposisjonsfond pa 6 %. Det er et klart behov for & skape gode regnskapsresultater i arene framover
for @ kunne bygge reserver for bade a skape en buffer for uforutsette hendelser, samt a kunne
redusere laneopptak ved investeringer.

Finans

Semna kommune leverer finansrapport etter 1 og 2.tertial. For mer informasjon se:
http://www.somna.kommune.no/tjenester/planer-og-okonomi/okonomi/finansrapport/

Finansielle maltall

| henhold til kommunelovens § 14-2 skal kommunestyret skal vedta finansielle maltall for utviklingen
av kommunen. Disse maltallene skal vaere retningsgivende for budsjettarbeidet og si noe om hva
driftsresultatet og gjeldsgrad bgr veere for at det gkonomiske handlingsrommet skal sikres over tid.

Sgmna kommunes finansielle maltall for gkonomiplanperioden er:

2021 | 2022 2023 2024 2019

Netto driftsresultat i % av 1,75% | 1,75% | 1,75% | 1,75% | -1,99%
driftsinntektene
Disposisjonsfond i % av 10% 10% 10% 10% 15%
driftsinntektene
Rentebaerende lanegjeldi | 70% 70% 70% 70% 61,8%
% av driftsinntektene*

*= Total gjeld fratrukket gjeld som dekkes av andre. Selvkost og lan til videre utlan.
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4 Driftsbudsjettet

Det er gjennom 2020 gjort en stor jobb med gkonomiarbeidet i organisasjonen.

Fra a presentere en gkonomiplan som ikke var baerekraftig for perioden 2020-2023 har man na
snudd enhver stein og gjort store kostnadsreduserende tiltak for a tilpasse driften kommunens
inntektsniva. Til tross for dette er det viktig at dette arbeidet ikke stopper opp, og at man fortsetter
omstillingsarbeidet i organisasjonen, herunder kostnadseffektiv tjenesteproduksjon, digitalisering,
gkt bruk av kostnadseffektive innkjgpsavtaler og gkt bruk av interkommunale samarbeidslgsninger.

Budsjettforslaget viser at Sémna kommune har redusert sine driftsutgifter med 6,6 MNOK i 2021.
Driftsinntektene er gkt med 5,0 MNOK og finansutgiftene er redusert med 0,6 MNOK.

Totalt har man da bedret resultatet med 12,2 MNOK fra — 7,7 MNOK i 2020 til + 4,5 MNOK i 2021.
Dette tilsvarer et netto driftsresultat pa 2,05 % av driftsinntektene og er saledes innenfor
anbefalingene i 2021.

For resten av gkonomiplanperioden er det slik at kommunens planlagte investeringer er med pa a
gke finansutgiftene. Selv om man i 2022 ser helarseffekt av de planlagte innsparingene innenfor
oppvekst, er det ngdvendig a fortsette det gode arbeidet som na er pabegynt med a redusere
kostnadene samtidig som man ma ha fokus pa & gke inntektene. Dette for a klare 3 opprettholde et
driftsresultat sa naert anbefalingen som mulig.

| forslaget som na legges frem har man et gjennomsnittlig netto driftsresultat i % av driftsinntektene
pa 1,56% i gkonomiplanperioden 2021-2024. Pa denne maten er man med pa a bygge opp reserver
som kan benyttes til 8 dempe eventuelle gkonomiske nedturer holde kommunens disposisjonsfond
pa et akseptabelt niva.

| budsjettet for 2021-2024 styrker man kommunens disposisjonsfond med 23,0 MNOK.

Fylkesmannen anbefaler kommunene 3 ha et disposisjonsfond pa minimum 10 % av kommunens
driftsinntekter. Et slikt niva (10 %) utgjgr for Sémna kommunes del om lag 23 MNOK.
Disposisjonsfondet utgjgr pr 01.11.20 kroner 34,0 MNOK. Av dette er det etter budsjettreguleringer i
2020 budsjettert med a bruke 13,3 MNOK, slik at disposisjonsfondet vil vaere 20,7 MNOK ved
utgangen av 2020.

Med forslaget som na legges frem vil Sémna kommune ha et disposisjonsfond pa 36,3 MNOK ved
utgangen av 2024. Dette utgjer 16,43 %.
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4.1 Bevilgingsoversikt drift

Regnskap 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024

Rammetilskudd -101357575 -103130000 -105117000 -103174000 -103133000 -103 087 000
Inntekts- og formuesskatt -46 881 069 -44 818 000 -46 804 000 -46 780 000 -46 685 000 -46 590 000
Eiendomsskatt -5036 731 -4 487 000 -3 975000 -3 975 000 -3 975000 -3 975 000
Andre generelle driftsinntekter -5393 555 -1 000 000 -3 645 221 -6 134 272 -3 193 558 -6 128 679
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -158 668 930 -153435000 -159541221 -160063272 -156986558 -159 780679
Sum bevilgninger drift, netto 154958379 147857954 142340561 139959045 139974045 139989 045
Avskrivinger 11 143 885 0 0 0 0 0
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 166102264" 147857954 142340561 139959045 139974045 139989 045
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 7433334 -5577 046 -17 200 660 -20 104 227 -17 012 513 -19 791 634
Renteinntekter -1598 983 -1 086 000 -756 000 -756 000 -756 000 -756 000
Utbytter -2 829 592 -1 675 000 -1375 000 -1375 000 -1375 000 -1375 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 3587787 4735641 3288178 4076 630 4587 828 4774 235
Avdrag pa lan 9079 707 11 369 000 11 506 640 12 597 418 13 359 410 13 694 408
NETTO FINANSUTGIFTER 8238919 13 343 641 12 663 818 14 543 048 15 816 238 16 337 643
Motpost avskrivinger -11 143 884 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT 4528 369 7 766 595 -4 536 842 -5561179 -1196 275 -3453991
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne fond -4 314 695 -1219 290 -2201 810 -2201 810 -2201 810 -2201 810
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -2913 769 -6 697 305 6588 652 7 612 989 3248 085 5505 801
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -7 078 464 -7 766 595 4536 842 5561179 1196 275 3453991
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR -7 670921 0 0 0 0 0

Det er fra og med budsjett 2020 ny forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og

arsberetning.

Dette medfgrer avvik i kolonne «Regnskap 2019» da regnskap i 2019 er bokf@rt i henhold til gammel

forskrift.

4.2 Fordeling drift per ansvar

Til fordeling - 154958379 - 147857954 - 142340561 - 139959045 - 139974045 - 139989 045
110 KOMMUNEDIREKT@R MED STAB 10618 067 11599 223 14 202 760 14 802 760 14 802 760 14 802 760
111 POLITIKK 3229120 3095 845 3460421 3474421 3489421 3504 421
112 FINANS -1 028 298 -9 842 569 -4 854 808 -4 854 808 -4 854 808 -4 854 808
120 OMRADELEDER OPPVEKST 7 663 040 8259434 9580116 9580116 9580116 9580116
121 VIK SKOLE 20 186 549 20336 425 18 465993 17 086 686 17 086 686 17 086 686
122 BERG SKOLE 10076 432 11065 221 8290029 6673 820 6673 820 6673 820
127 BARNEHAGE 7727 691 8856516 8536611 8536611 8536611 8536611
128 KULTURSKOLEN 1683 068 1740 166 1990 856 1990 856 1990 856 1990 856
130 OMRADELEDER HELSE VELFERD OG KULTUR 965 124 894 609 1182555 1182555 1182555 1182555
131 KULTUR 4721756 4784 337 4719 589 4719589 4719 589 4719 589
133 HELSE 8232063 9499 287 9 826 857 9826 857 9826 857 9826 857
135 PLEIE OG OMSORG 32702 356 32312423 28 261 230 28 261 230 28 261 230 28 261 230
136 VELFERD 7139 853 3700030 3192779 3192779 3192779 3192779
137 BARNEVERN 4230686 4487 216 5721332 5721332 5721332 5721332
139 BO OG OPPF@LGINGSTJENESTEN 11902 405 13913 027 10019 277 10019 277 10019 277 10019 277
140 OMRADELEDER TEKNISK LANDBRUK OG NARING 0 0 1054 005 1054 005 1054 005 1054 005
141 LANDBRUK 2497 063 2 865 067 2301559 2301559 2301559 2301559
142 NARING 1342398 1444117 645 000 645 000 645 000 645 000
143 TEKNISK 7 541290 7 436 448 5370607 5370607 5370607 5370607
144 EIENDOM 7 043 598 7239010 7 805 008 7 805 008 7 805 008 7 805 008
145 Teknisk IKT 2588730 2283 804 2 680 821 2 680 821 2680 821 2 680 821
146 SELVKOST -198 514 -611 682 -112 036 -112 036 -112 036 -112 036
170 HELGELAND REHABILITERING 4093 902 2 500 000 0 0 0 0

Igjen & fordele = = > - - -

Sgmna kommune har i 2020 gjennomfgrt en stgrre omorganisering. Nye ansvar har blitt opprettet,
og mange funksjoner har flyttet ansvar i denne prosessen. Som fglge av dette gir ikke kolonnene
regnskap 2019 og budsjett 2020 et riktig bilde.

Man har ogsa i budsjett for 2021-2024 inntektsfgrt momsrefusjon der kjgpene skjer. Tidligere har all
momesrefusjon pa drift vaert inntektsfgrt i budsjettet pa finansomradet (112).
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4.3 @konomisk oversikt drift

Regnskap 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024

Rammetilskudd -101 357575
Inntekts- og formuesskatt -46 881 069
Eiendomsskatt -5036 731
Andre skatteinntekter 0
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -5393 555
Overfgringer og tilskudd fra andre -45 673 635
Brukerbetalinger -8 850225
Salgs- og leieinntekter -15 829 024
SUM DRIFTSINNTEKTER -229021814
Lgnnsutgifter 120750994
Sosiale utgifter 21397 002
Kjgp av varer og tjenester 69 331495
Overfgringer og tilskudd til andre 13831772
Avskrivninger 11143885
SUM DRIFTSUTGIFTER 236455 148
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 7433334
Renteinntekter -1598 983
Utbytter -2829592
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0
Renteutgifter 3587787
Avdrag pa lan 9079 707
NETTO FINANSUTGIFTER 8238919
Motpost avskrivninger -11 143 884
NETTO DRIFTSRESULTAT 4528369
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0
Overfgring til investering 150 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -4 314 695
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -2913769
Bruk av tidligere ars mindreforbruk -5120826
Dekning av tidligere ars merforbruk 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -12 199 290
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR -7670921

-103 130 000
-44 818 000
-4 487 000
0

-1 000 000
-34 888 991
-9762 000
-18671892
-216 757 883
123172836
22842036
63971852
1234113
2647 000
213 867 837
-2 890046
-1086 000
-1675 000
0

4735641
11369 000
13343 641
-2 687 000
7766 595

0

150 000
-1219290
-6 697 305
0

0

-7 766 595
0

-105 117 000
-46 804 000
-3975 000
0
-3645221
-35844 115
-8 587 000
-17 789 159
-221761495
114132214
19130465
60 320 645
10977511
2647 000
207 207 835
-14 553 660
-756 000
-1375000
0

3288178
11 506 640
12663 818
-2 647 000
-4 536 842
0

150 000
-2201810
6588 652

0

0

4536 842

0

-103 174 000
-46 780 000
-3975000
0

-6 134272
-35247 615
-8 587 000
-17 789 159
-221687 046
111638184
18 628 979
60334 645
10981011
2647000
204 229 819
-17 457 227
-756 000
-1375000
0

4076 630
12597 418
14 543 048
-2 647 000
-5561179
0

150 000
-2201810
7612989

0

0

5561179

0

-103 133 000
-46 685 000
-3975 000
0
-3193558
-35251 365
-8 587 000
-17789 159
-218614 082
111638 184
18628979
60 349 645
10984 761
2647 000
204 248 569
-14 365513
-756 000
-1375000
0

4587 828
13359410
15816238
-2 647 000
-1196 275
0

150 000
-2201810
3248 085

0

0

1196 275

0

Det er fra og med budsjett 2020 ny forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og

arsberetning.

-103 087 000
-46 590 000
-3975 000
0

-6 128679
-35255115
-8 587 000
-17 789 159
-221411953
111638184
18628979
60 364 645
10988511
2647000
204 267 319
-17 144634
-756 000
-1375000
0

4774235
13 694 408
16 337 643
-2 647 000
-3453991
0

150 000
-2201810
5505 801

0

0

3453991

0

Dette medfgrer avvik i kolonne «Regnskap 2019» da regnskap i 2019 er bokfgr i henhold til gammel

forskrift.

Vedtatt budsjett for 2020 inneholdt flere arter som ikke lenger finnes. Det var budsjettert med en
innsparing pa konto 149* pa kroner — 7.049.538,-. Dette var innsparinger pa enhetene som ikke var
fordelt pa riktige kontoer. Dette er en blanding av lgnn og varekjgp.

| gkonomisk oversikt drift er konto 149* koblet til konto 147*, og dette gjgr at det i raden Overfdring
og tilskudd til andre er det trukket fra —7.049.538 for 3 ikke fa avvik i budsjettet for 2020 i

pkonomisk oversikt.
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5 Investeringsbudsjettet

Investeringsbehov

Investeringsbudsjettet er lagt opp for en periode pa fire ar. Planen for 2021 er, som de foregaende
ar, er preget av at investeringsbudsjettet i stor grad skal Igse viktige og relativt kortsiktige behov.
Noen investeringer har en lengere tidshorisont, f.eks. investering i ny barnehage i kommunen. Dette
er bygging av en kunnskapsinfrastruktur med viktige perspektiv pa og for kommunens fremtid. De to
forste arene av gkonomiplanperioden er det mulig a lage en investeringsplan med stor presisjon. De
to siste arene av planperioden er presisjonen mindre.

| den grad det er mulig a forutse er investeringsplanen for 2021 lagt pa et niva det skal veere mulig 3
gjennomfgre.

Fylkesmannen opererer ogsa med et normtall for gjeld. Dette sier at lanegjelden ikke bgr overstige
70% av driftsinntektene. Nar man skal beregne lanegjeld ma dette sees i sammenheng med hvor mye
som dekkes av andre. Det vil si at vi trekker fra gjeld knyttet til selvkost, og Idan som kommunen har
tatt opp til videre utlan.

| forslaget som na legges frem vil man vaere over normen i ar 2 og 3 av gkonomiplanperioden, mens
man er under igjen i ar 4. Det som er viktig @ merke seg her er at det forventes en reduksjon i gjelden
i ar 2 gjennom salg av tomter i Buskhammeren. Dette er ikke hensyntatt i budsjettet. Det samme
gjelder salg av Logopedisk senter, Vik barnehage og Sund barnehage.

5.1 Bevilgingsoversikt investering

Regnskap 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024

Investeringer i varige driftsmidler 7788938 34300000 34923750 25660000 10650000 2 500 000
Tilskudd til andres investeringer 35625 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 612 594 0 652 715 0 0 0
Utldn av egne midler 1458 636 2 000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5 000 000
Avdrag pa lan 5283 084 1495 000 1495 000 1495 000 1495 000 1495 000
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 15178877 37795000 42071465 32155000 17 145000 8995 000
Kompensasjon for merverdiavgift -1 050 329 0 0 0 0 0
Tilskudd fra andre -428 896 -1 640 000 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -734 358 -3 800 000 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler -3 756 298 -1 345 000 -1 345 000 -1 345 000 -1 345 000 -1 345 000
Bruk av Ian -7530343 -34660000 -39923750 -30660000 -15650000 -7 500000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER 413500224 -41445000  -41268750  -32 005000  -16995000 -8 845 000
Videreutlan 0 0 0 0 0 0
Bruk av Ian til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0 0 0
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond -1 196 000 3 800 000 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 0 0 -652 715 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -1 346 000 3650 000 -802 715 -150 000 -150 000 -150 000
Fremfgrt til inndekning i senere ar udekket belgp 332653 0 0 0 0 0

Det er fra og med budsjett 2020 ny forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning. Dette medfgrer avvik i kolonne «Regnskap 2019» da regnskap i 2019 er bokfgr i
henhold til gammel forskrift.
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5.2 Investeringer fordelt pa tiltak

Tiltak nr Navn pa tiltak Regnskap 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021  Budsjett 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024
0306 Sgmna Omsorgssenter - varemottak - - 150 000,00
0307 Sgmna Omsorgssenter - solskjerming - - 250 000,00
0308 Sgmna Omsorgssenter - avd.kjgkken - - 200 000,00
0309 Sgmna Omsorgssenter - heis - - 150 000,00 500 000,00
0312 Sgmna Omsorgssenter - ventilasjon - - 600 000,00
0313 Sgmna Omsorgssenter - adgangskontroll - - 900 000,00
0213 Vik Skole - Renovering av gstflgy - - 1500 000,00
0218  |Vik Skole - Oppgradering fyranlegg - - 1800 000,00
0231 Basseng - oppgradering - - 2 683 750,00 3460 000,00
0217 Berg Skole - adgangskontroll - - 650 000,00
0219 Berg Skole - asfalt parkering - - 350 000,00
0203 Berg barnehage - oppgradering 500 000,00 500 000,00
0242  |Vik Barnehage 7 000 000,00 | 11 000 000,00
0305 Legekontor- ombygging 200 000,00 1500 000,00
0697 Brannstasjon - utredning /forprosjekt 38 234,00 4 000 000,00 200 000,00
0699 Brannstasjon - gjennomfgring - - 5000 000,00 5 500 000,00
0131 Ny kommuneadministrasjon - forprosjekt - - 300 000,00
0131 Ny kommuneadministrasjon - gjennomfgring - - 7 000 000,00 8 000 000,00
0635 Havreveien 3 - hybelleiligheter - - 160 000,00
Havreveien 5 - Aktivitetsbygg miljg/ garasje / lager
0636 hjelpemiddel - - 1 600 000,00
0637 Havreveien 5 - kjpkken - - 100 000,00
0601 Utvidelse av Buskhammern Boligfelt 757 511,00 3 000 000,00 3 500 000,00
0655 Kjgp av feierbil - - 200 000,00
0653 Ny brannbil - - 3 000 000,00
0718  |Asfaltering boligfelt - - 600 000,00 600 000,00 600 000,00
0717 Nasjonal turistvei - 200 000,00 700 000,00
0638 Omradeplan Vennesund - - 80 000,00
0707  |Omradeplan Vik / Sentrumsplan Vik 200 000,00
0628 |Omrdadeplan Berg / Sentrumsplan Berg 200 000,00
0654 Bytte av traktor - - 300 000,00
0688 Grunnkjgp av neeringsareal - - 200 000,00 200 000,00
0220 Fagfornyelsen - - 1 000 000,00
0113 Digitalisering/Arkiv/ERP - 1500 000,00 1 500 000,00
0114 Flytting av serverrom - 100 000,00 500 000,00
0719 Investering gatelys - - 500 000,00
3529 Egenkapitalinnskudd 612 594,00 - 652 715,00
0654 Bytte av traktor - - 200 000,00
0634 Avlgpsstasjon - Berg - 500 000,00 800 000,00 800 000,00
0639 Slamavskiller Vik - - 200 000,00 1000 000,00 300 000,00
0640  |Slamavskiller Berg - - 200 000,00 1000 000,00 300 000,00
0641 Ny vannbil - - 500 000,00
0642 Spylevogn til kloakkspyling. - - 500 000,00
0832 Forvaltningslan 1458 636,00 2 000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00 5000 000,00 | 5000 000,00
Sum Investering: 2 866 975,00 | 19 000 000,00 | 40576 465,00 | 30660 000,00 | 15650 000,00 | 7 500 000,00
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5.3 Beskrivelse av tiltak
Tiltak Navn pa tiltak

Beskrivelse av tiltaket

nr
Det er behov for a etablere varemottak pa venstre side av
0306 |Spmna Omsorgssenter - varemottak hovedinngang
0307 [Spmna Omsorgssenter - solskjerming Solavskjerming pa vindu sgrvegg , 1 og 2 etasje.
0308 |Spmna Omsorgssenter - avd.kjgkken Utskifting av et avdelingskjgkken.
Oppgradering av heis i nybygg , samt idriftsettelse av heis i
0309 [Spmna Omsorgssenter - heis gammel bygg (2022).
0312 [Spmna Omsorgssenter - ventilasjon Oppgradering av motorer m.m. pa eksisterende ventilasjon
0313 [Spmna Omsorgssenter - adgangskontroll Elektronisk adgangskontroll pa alle utvendige dgrer
Ombygging ventilasjon , systemhimling og generell overflate
0213 |Vik Skole - Renovering av gstflgy behandling.
@kning av kapasitet pa el kjele , samt luft til vann
0218 |Vik Skole - Oppgradering fyranlegg varmepumpe.
Ombygging takkonstruksjon ,skifte av vindu , etter isolering ,
oppgradering tekniske anlegg og universell utforming (2022 =
0231 |Basseng - oppgradering spillemidler).
0217 |Berg Skole - adgangskontroll Elektronisk adgangskontroll pa alle ytterdgrer
0219 |Berg Skole - asfalt parkering Asfaltering av ansatteparkering
0203 |Berg barnehage - oppgradering Oppgradering ventilasjon , samt renovering av bad/stellerom
0242 |Vik Barnehage Prosjektering og bygging av ny barnehage jfr vedtak sak 41/18
Ombygging av resepsjon , venterom ,kontor , samt etablering
0305 |Legekontor- ombygging av "sluser".
0697 |Brannstasjon - utredning /forprosjekt Utredning av ny brannstasjon
Bygging av ny brannstasjon jfr kommunestyrets vedtak i sak
30/18 og 31/19 - Krav i fra arbeidstilsynet startet i 2016, og
0699 |Brannstasjon - giennomfgring eiendomsforvaltning vedtatt av kommunestyre.
Forprosjekt for bygging/renovering av bygg for
0131 |Ny kommuneadministrasjon - forprosjekt kommuneadministrasjon.
0131 |Ny kommuneadministrasjon - gjennomfgring |Bygging/renovering av bygg for kommuneadministrasjon.
0635 |Havreveien 3 - hybelleiligheter Oppgradering av 6 hybelleiligheter i Havreveien 3
Havreveien 5 - Aktivitetsbygg miljg/ garasje / |Garasjebygg med carport for 2 biler, lager for hjelpemidler,
0636 |lager hjelpemiddel samt et "varme rom" for hobbyarbeid. Et bygg pa ca 80 m2
Det er behov for hev og senkbart kjgkken pa en av leilighetene
0637 |Havreveien 5 - kjpkken ( det mekaniske holdes av hjelpemiddelsentralen )
Dette gjelder fortsettelse av arbeidet som startet i 2020. Det
som gjenstar er legging av vann, avlgp, overvann, strgm,
bredband, samt gatelys og asfaltering. | tillegg kommer
arbeidet med a tilfredstille krysset ned mot fylkesveien som
0601 |Utvidelse av Buskhammern Boligfelt var et reguleringskrav
0655 |(Kjgp av feierbil Kjgp av bil til feier
Ny brannbil. Fgrste utrykningsbilen er fra 1984. Sgmna
Kommune har de siste arene hatt flere reperasjoner pa bilen,
og det er behov for en ny bil som ivaretar beredskap i hehold
0653 |Ny brannbil til vedtatt brannordning for Semna Kommune
Asfaltering i eksisterende boligfelt. 180 kr/ m2 eller 650
0718 |Asfaltering boligfelt Kr/meter vei. Dette gir ca. 900 meter vei.
Sgmna Kommune har inngatt en samarbeidsavtale med
Nasjonal Tursitvei. Kommunes egenandel er samlet bergnet til
0717 |Nasjonal turistvei kr. 700.000,- .
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0638

Omradeplan Vennesund

Sluttfgring av omradeplan for Vennesund. Planen har
hovedfokus pa samferdsel pa land og sj@. Aktuelt i forbinde
med ny ferje.

0707

Omradeplan Vik / Sentrumsplan Vik

0628

Omradeplan Berg / Sentrumsplan Berg

Sentrumsutvikling i Vik.
Sentrumsutvikling pa Berg

0654

Bytte av traktor

Kjdp av ny traktor. Gammel traktor har gatt 5000 timer. Ved
innbytte i en ny brukt traktor settes det av samlet kr. 500.000,-
til mellomlegg. Dette fordeles med kr. 300.000,- pa drift, og de
resterende kr. 200.000 belastes selvkost.

0688

Grunnkjgp av nzeringsareal

Grunnkjgp av fremtidig naeringsareal.

0220

Fagfornyelsen

Investering i leeremidler i forbindelse med fagfornyelsen.

0113

Digitalisering/Arkiv/ERP

Digitalisering. Utrulling av sak/arkivsystem i hele
organisasjonen samt nytt ERP-system

Dagens serverrom er ikke sikkert nok. Flytting til SOS anses

0114 |Flytting av serverrom som ngdvendig.
0719 |Investering gatelys Utskiftning av gatelys i kommunen.
3529 |Egenkapitalinnskudd Investering i KLP.

0654

Bytte av traktor

Kj@p av ny traktor. Gammel traktor har gatt 5000 timer. Ved
innbytte i en ny brukt traktor settes det av samlet kr. 500.000,-
til mellomlegg. Dette fordeles med kr. 300.000,- pa drift, og de
resterende kr. 200.000 belastes selvkost.

0634

Avlgpsstasjon - Berg

Nytt hus pa Sgrstraummen pumpestasjon, samt helt ny stasjon
pa Bergodden.

0639

Slamavskiller Vik

Planlegging i 2021 og bygging av slamavskiller for Vik sentrum
i 2022/2023. Et miljpkrav fra tidligere. Tomt er ordnet.

0640

Slamavskiller Berg

Planlegging i 2021 og bygging av slamavskiller for Berg
sentrum 2022/2023. Et miljgkrav fra tidligere. Avklaring rundt
tomt ma gjennomfgres.

Innkjgp av ny brukt vannbil. Denne er svaert viktig for
kommunens beredskap for vannproduksjon og distrubusjon.
Bilen er lastet med ngdvendig utstyr for kjapp uttrykking ved

0641 [Ny vannbil hendelser som vannbrudd og prod.stans.
Den gamle kloakkspyleren har mange repreasjoner den siste
tiden, og det er pa hgy tid a den byttet ut. Dette er et sveert
viktig verktgy for kommunen for & dpne tette rgr innen avlgp
0642 |Spylevogn til kloakkspyling. og overvann

0832

Forvaltningslan

Lan til videre utldn. Husbanken.
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5.4 Lanegjeldens utvikling 2021-2024 fordelt pa laneformal

Det skal sammen med budsjettet fremlegges en oversikt over gjeld og vesentlige langsiktige

forpliktelser i gkonomiplanen.

Under fglger et estimat pa utviklingen av lanegjeld i Sdmna kommune for perioden.

Bruk av lan
Lan til videre utlan
Sum bruk av lan

Avdrag lan i drift
Avdrag lan i investering

Sum avdrag

@kning i lanegjeld

UB2020
Total gjeld - 160849 003
Herav lan til videre utlan 13 752 520
Herav lan til selvkost 13 540 640
Rentebaerende gjeld - 133555843

| % av driftsinntekter

Normtall lanegjeld i % av driftsinntekter = 75%.

Budsjett 2021

34923 750
5000 000
39923750
11 369 000
1495 000
12 864 000
27 059 750
187908 753

18 752 520
15940 640

153 215 593

-69,28 %

Budsjett 2022

25 660 000
5000 000
30 660 000
11 506 640
1495 000
13 001 640
17 658 360
205567 113

23752520
18 740 640

163 073 953

-73,56 %

Budsjett 2023 Budsjett 2024

- 10 650 000 - 2 500 000
- 5000 000 - 5000 000
- 15650 000 - 7 500 000
11 506 640 11 506 640
1495 000 1495 000

13 001 640 13 001 640

- 2 648 360 5501 640
- 208215473 - 202713833
28 752 520 33752520

19 340 640 19 340 640

- 160122313 - 149620673
-73,24 % -67,58 %
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6 Handlingsdel

Handlingsdelen angir hvordan kommuneplanens samfunnsdel skal fglges opp de fire pafglgende
arene. Det er forutsatt at handlingsdelen rulleres arlig, slik at kommunestyret for anledning til a
pavirke, ta stilling til og fglge med pa hvordan kommuneplanen fglges opp og om det er behov for
endringer. Handlingsdelen skal med andre ord besvare hvordan Semna kommune skal mgte
utfordringer og muligheter for a8 na vedtatte mal for samfunnsutviklingen innenfor de gitte
gkonomiske rammene i drifts- og investeringsbudsjettene.

| det felgende kapitlet refereres de vedtatte hovedmalene fra kommuneplanens samfunnsdel 2017-
2029. Deretter presenteres kommuneorganisasjonen med sentrale ngkkeltall og ansvarsbeskrivelser
samt med en beskrivelse av status og utfordringer innenfor de ulike stabsavdelinger og enheter pa
omradene teknisk, landbruk og naering, oppvekst og helse, velferd og kultur. Hovedtrekkene i
omradenes og enhetenes drifts- og investeringsbudsjetter med spesielt fokus pa 2021 er beskrevet.

Videre presenteres det i kapittel 6.6 en oversikt over hvordan kommuneorganisasjonen kan svare pa
hovedmal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel med fokusomrader for perioden 2021-2024
og med satsingsomrader i 2021. De presenterte prosesser og tiltak vurderes som gjennomfgrbare
innenfor de rammene som drift- og investeringsbudsjettet har satt.

Tiltakene og prosessene har i hgy grad innovative elementer gjennom fokus pa tverrfaglighet og
tjenesteutvikling. Videre har det vaert et fokus a synliggjgre hvordan kommunen kan jobbe sammen
med innbyggerne og andre offentlige og private aktgrer for a finne nye Igsninger for a skape en
bedre og mer demokratisk offentlig sektor. Dette er a ta i bruk samskaping som styringsverktgy og
bidra til dagens kommune 3.0 med et felles blikk for det lokale fellesskapet.

Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0
Formynderkommunen Servicekommunen Samskapingskommunen
Kommunen bestemte Kommunen baerer «Hva kan vi fa til
«ovenfra og ned» innbyggeren gjennom sammen?»
livet

6.1 Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel inneholder langsiktige og overordnede mal og strategier for
kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon, og er et sentralt politisk og
administrativt styringsverktgy. Satsingsomradene peker pa de omradene som skal ha ekstra
oppmerksomhet og ressurser i den 12-arige planperioden, og planen er fgrende for alle
tjenesteomrader i kommunen.

Samfunnsdelen inneholder tre overordnede mal med tilhgrende strategier som denne
handlingsdelen skal fglge opp. Utdrag fra de tre overordnede malene er gjengitt nedenfor.
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6.1.1 Vi skal vaere en baerekraftig kommune

Baerekraftig utvikling er en samfunnsutvikling som imgtekommer dagens behov, uten a forringe
mulighetene for kommende generasjoner til 3 fa dekket sine behov. Miljgmessig, skonomisk og
sosial baerekraft er forhold som til sammen er med pa a skape en baerekraftig utvikling. Den sosiale
baerekraften handler om 3 vite hva folk trenger fra de stedene de bor, jobber og lever. Alle i
samfunnet skal ha lik tilgang til sysselsetting, kultur, et anstendig hjem og egnet bomiljg, utdannelse,
sikkerhet og deltakelse i samfunnet.

Omfattende og globale klima- og miljgutfordringer krever en omlegging til et mer beerekraftig
samfunn. Semna kommune gnsker a vaere en aktiv padriver for at innbyggerne, naeringsdrivende og
andre skal ta miljgvennlige valg. Det kan handle om ny teknologi, nye mater a bruke gamle systemer
pa og ikke minst innovasjon og utvikling. Digitalisering er den mest omfattende teknologiske trenden
i var tid og preger de fleste samfunnsomrader.

A ha en baerekraftig kommunegkonomi vil vaere avgjgrende for & kunne bestd som egen kommune.
Det innebaerer at vi har et arlig positivt netto driftsresultat, handterbar lanegjeld og «penger pa
bok». Et viktig mal i planperioden er at folketallet gker med 1 % arlig. Det vil pavirke gkonomien
gjennom hgyere skatteinntekter og stgrre rammeoverfgringer. Det vil igjen veere viktig for & kunne
opprettholde omfang og kvalitet bade pa de lovpalagte og frivillige tjenestetiloudene. En positiv
utvikling for Semna pavirker og pavirkes av utviklingen i regionen og regionsenteret. Det vil derfor
veaere viktig a videreutvikle og prioritere det gode samarbeidet i regionen.

6.1.2 Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Gode lokalsamfunn har stor betydning for trivsel, tilhgrighet, livskvalitet, trygghet og helse. Det er
viktig a identifisere helsefremmende faktorer i lokalsamfunnet. Kommunen har utfordringer szerlig
knyttet til psykisk helse, ensomhet, integrering og livsstilssykdommer i alle livsfaser.

Var viktigste ressurs er menneskene som bor her, og barn og unge er framtida var. For a lykkes med a
skape et samfunn som i stgrre grad fremmer psykisk helse og livskvalitet er det ngdvendig a legge
mer vekt pa forhold som fremmer barn og unges mestring, tilhgrighet, deltakelse og opplevelse av
mening. Barns levekar og oppvekstmiljg pavirker utdanningslgp og yrkesmuligheter senere i livet og
far konsekvenser for helse i voksen alder. Sémna kommune vil satse malrettet pa a trygge alle barns
oppvekstsvilkar.

Alderssammensetningen i kommunen endres og det er viktig at vi skaper en aldersvennlig kommune,
hvor vi ser pa de eldre som en ressurs i samfunnet. En robust befolkning med god mestringsevne i
hverdagen reduserer behovet for offentlige hjelpetjenester.

| Semna har vi mange frivillige og uunnvzerlige ildsjeler. Den frivillige innsatsen er avgjgrende for 3
skape gode lokalsamfunn. Et godt samspill mellom kommunen og frivilligheten er viktig for 3 mgte de
utfordringer og muligheter som fglger av den demografiske og teknologiske utviklingen.

6.1.3 Vi vil vaere en attraktiv bostedskommune

For at kommunen skal beholde vare innbyggere og ogsa ha vekst i folketallet er det viktig at Semna
er attraktiv. Attraktiviteten til en kommune kan kobles til stedets evne til a trekke til seg personer
eller miljg som er viktige for utviklingen av stedet. Attraktiviteten avhenger av mange ulike faktorer
som for eksempel stedets jobbmuligheter og tilstrekkelig og variert boligbygging. Videre er faktorer
som gker trivselen pa stedet svaert viktige for attraktiviteten. At det er tilgjengelige grénne omrader
til lek, idrett, rekreasjon og friluftsliv, og at kulturlivet og frivilligheten i kommunen blomstrer kan
veere eksempler pa faktorer som skaper trivsel og bolyst.
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Kommuneplanens samfunnsdel kan leses i sin helhet her:
https://e.issuu.com/embed.htmI#12242324/56552102

6.1.4 Kommuneplanens samfunnsdel og FNs baerekraftsmal

Regjeringen legger hvert fjerde ar fram nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging
for a fremme en baerekraftig utvikling i hele landet. Forventningene skal fglges opp i kommunens
arbeid med planstrategier og planer.

Regjeringen legger vekt pa at vi star overfor fire store utfordringer:
e A skape et baerekraftig velferdssamfunn
o A skape et gkologisk baerekraftig samfunn gjennom blant annet en offensiv klimapolitikk og
en forsvarlig ressursforvaltning
o A skape et sosialt baerekraftig samfunn
e A skape et trygt samfunn for alle

Det presiseres i regjeringens forventningsdokument at FNs baerekraftsmal skal veere det politiske
hovedsporet i kommunal planlegging og tjenesteproduksjon. FNs baerekraftsmal er verdens
felles arbeidsplan, blant annet for a sikre sosial rettferdighet og god helse og stanse tap av
naturmangfold og klimaendringer.

GOD HELSE 06 GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIBNNENE SANITARFORHOLD

UTRYDDE
FATTIGDOM

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

TRI, MINDRE ANSVARLIG
INIIIJHSII'N 06 ULIKHET FORBRUK 06
INFRASTRUKTUR - PRODUKSJON

(=)

v

1 STOPPE 14 LIVET |
KLIMAENDRINGENE HAVET

D)o

FR[D RETTFERDIGHET SAMARBEID

m: VELFUNGERENDE
INSTITUSJONER FOR A NA MALENE

¥|®

De refererte hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel og tilhgrende strategier adresserer i hgy
grad de samme utfordringene som ligger til grunn for en rekke av FNs baerekraftsmal. Som en del av
arbeidet med 3 ta lokalt eierskap til de globale baerekraftsmalene og gi malene et innhold tilpasset
Sgmna-konteksten, er det viktig at Sémna kommune knytter malene for gkonomiplanperioden og for
2021 stadig tettere opp mot FNs baerekraftsmal.

6.2 Kommunedirektgrens stab

Kommunedirektgrens stab bestar av avdelingene gkonomi og HR samt de to avdelingene plan, miljg
og utvikling og servicetorg, arkiv og politisk sekretariat. Avdelingene plan, miljg og utvikling samt
servicetorg, arkiv og politisk sekretariat er nyopprettede avdelinger som har fatt overfgrt oppgaver
og personal fra andre enheter i kommunen i forbindelse med omorganiseringen hgsten 2020.

Kommunedirektgrens stab har et bredt nedslagsfelt som stgttefunksjoner til kommunens gvrige
omrader, og vil i sitt arbeid bidra til maloppnaelse innen en rekke baerekraftsmal:
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GOD HELSE 0G ANSTENDIG ARBEID LIKESTILLING 1 BAREKRAFTIGE 1 ANSVARLIG
LIVSKVALITET 0G PKONOMISK MELLOM KJONNENE BYER 0G FORBRUK 0G

e LOKALSAMFUNN PRODUKSION

alids | CO

13 STOPPE 15 LIVET P 1 LIVETI SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE LAND HAVET 1 FOR & NA MALENE

6.2.1 @konomi
Status

@konomiavdelingen er del av rdidmannens stab og er en stgttefunksjon for hele den kommunale
organisasjonen. Avdelingen har 4 ansatte som jobber innenfor fagomradene Ignn, regnskap og
budsjett/finans. @konomisjefen er ogsa leder for stab samt assisterende kommunedirektgr.

Frem til 01.11.20 hadde avdelingen funksjon som skatteinnkrever. Denne er na underlagt staten. |
tillegg til kommuneregnskapet fgrer ogsa avdelingen regnskapet og kjgrer Ignn for Samna menighet.

Utfordringer

Oppgaveportefgljen til gkonomiavdelingen er ssmmensatt, og vi har per i dag ansatte med
spisskompetanse pa hvert sitt fagfelt. Dette gj@r oss sveert sarbare ved fravaer og er en risiko for
Sgmna kommune som ma elimineres.

Sgmna kommune sitt ERP-system (gkonomi- og HR-system) er fra 2004. Manglende digitalisering
innenfor gkonomiomradet gjgr at man jobber lite effektivt og far en darlig ressursutnyttelse.

Mal for avdelingen
@konomiavdelingen har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune.
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Konkretisering av avdelingens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
@konomi drift

Budsjettet er en del av kommunedirektgrens budsjett. Budsjettet inneholder i all hovedsak kun
kostnader knyttet til Iann, og det gjgres ingen endringer i budsjett for 2021.

@konomi investering

Det er i investeringsplanen for 2021 satt av 1,5 MNOK til digitalisering, arkiv og ERP (gkonomi- og HR-
system). En oppgradering av ERP-systemet er kjeerkomment og en prioritert oppgave i
gkonomiplanperioden.
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Det er i investeringsplanen for 2021 satt av 5 MNOK til |an til videre utlan for innbyggere som
kvalifiserer for ordningen.

6.2.2 HR
Status

HR er en stgttefunksjon for omradene og enhetene i kommunen. HR har oppgaver knyttet til
felgende:

e Utvikle, utarbeide og revidere planverk, prosedyrer, rutiner o.l. innenfor HR omradet.
e Utvikling av overordnet HMS system

e Ha gode systemer for a ivareta personalhandtering

e Utvikle og vedlikeholde maler innen personalomradet

e Oppfelging av personalsaker

e Bistd i endringsprosesser og organisasjonsutvikling

e Kurs og oppleering

o Tilsetting

o Sekretzer og saksbehandler administrasjonsutvalg og arbeidsmiljgutvalg
e Samarbeids- og drgftingsmgter med arbeidslivsorganisasjonene

e Lokale forhandlinger

HR-sjef skal dessuten vaere en padriver i arbeidet med personvernforordningen (GDPR), samt
giennomfgre opplaering og veere kontaktperson om mot personvernombudet.

Det har fra juni 2020 vaert 2 arsverk tilknyttet HR. | tillegg har man i hgst fatt ekstern bistand pa
enkeltoppdrag.

Utfordringer

Det er en kontinuerlig oppgave a ha gode og oppdaterte systemer og ressurser til 8 kunne ivareta HR-
arbeidet pa en hensiktsmessig mate i kommunen. For a sikre effektivitet i HR-arbeidet er det behov
for et elektronisk personalsystem. Dette forventes ogsa a kunne bidra positivt til rekruttering og
omdgmmebygging i kommunen. Videre er det sentralt at ansvarsfordelingen i de HR-relaterte
oppgavene vurderes og avklares mellom stab, servicetorg og omradene.

Mal for avdelingen

HR har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune.

Konkretisering av avdelingens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Budsjettet er en del av kommunedirektgrens budsjett. Budsjettet inneholder i all hovedsak kun
kostnader knyttet til Ignn, og det gjgres ingen endringer i budsjett for 2021.
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@konomi investering

Det er i investeringsplanen for 2021 satt av 1,5 MNOK til digitalisering, arkiv og ERP. En oppgradering
av ERP-systemet (skonomi- og HR-system) er kjzearkomment og en prioritert oppgave i
gkonomiplanperioden.

6.2.3 Plan, miljg og utvikling
Status

Plan, miljg og utvikling er en nyopprettet stabsavdeling med arbeidsfelt innenfor et bredt spekter av
oppgaver, for det meste av forvaltningsmessig karakter. Hovedomradene er kommuneplanarbeid,
arealplanarbeid, byggesak, GEO data (fradeling, kartforretning, kartarbeid), overordnede
miljgoppgaver knyttet til regionalt klimanettverk og vannforvaltning, strategisk
trafikksikkerhetsarbeid og koordinatoransvar for folkehelsearbeidet i kommunen. Avdelingen far fra
1.1.2021 2,5 stillingshjemler/arsverk. Forventningene i forhold til pdgdende og planlagte oppgaver
ma tilpasses denne rammen.

Utfordringer

Med en bred oppgaveportefglje er det en sentral oppgave a sikre god oppgavelgsning og vid
fagkompetanse fordelt pa fa stillingshjemler. Avdelingen har store planoppgaver som krever fokus i
arene fremover: Ferdigstillelse av kommuneplanens arealdel, samt igangsetting av nye omradeplaner
for henholdsvis Berg og Vik er sentrale oppgaver i avdelingen i gkonomiplanperioden. Ogsa rullering
av kommuneplanens samfunnsdel forventes prioritert. Disse oppgavene kommer i tillegg til
enkeltsakene knyttet til byggesak, fradeling, dispensasjonssaker og mindre reguleringsendringer
samt trafikksikkerhets-, folkehelsekoordinator- og miljgoppgaver. A sikre fremdriften bade pa
enkeltsaksbehandling og i de overordnede planoppgavene star sentralt fremover og er et avgjgrende
bidrag for a videreutvikle Sémna kommune som en attraktiv kommune for bosetting,
nzeringsetablering og besgk.

Videre er det en sentral utfordring a konkretisere Semna kommunes bidrag i det grgnne skiftet, sikre
at folkehelseperspektivet innarbeides bade i overordnet planarbeid og i konkrete tiltak og fglge opp
kommunens deltakelse i Folkehelseprogram for Nordland.

Det er dessuten av stor viktighet at det jobbes med etablering av digitalt planregister for a gjgre
plandata lett tilgjengelig samt at muligheten for a digitalisere byggesgknadene vurderes.

Mal for avdelingen
Plan, miljg og utvikling har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
o Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Konkretisering av avdelingens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Budsjettet er en del av kommunedirektgrens budsjett. Avdelingen er nyopprettet, og det er laget et
budsjett for 2021 med bakgrunn i forventet behov. Det er noe usikkerhet knyttet til kostnader til
revideringen av kommuneplanens arealdel.
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@konomi investering

Det er i investeringsplanen for 2021 satt av i alt 400.000,- til omradeplaner for Berg og Vik. Midlene
skal blant annet tas i bruk til & avklare stedsutviklingsprosjekter for bade Berg og Vik. Her vektlegges
medvirkning fra lag, foreninger og innbyggere i kommunen i avklaringen av fremtidige prosjekter.

6.2.4 Servicetorg, arkiv og politisk sekretariat
Status

Sgmna kommune apner 01.01.21 nytt servicetorg hvor alle fgrstelinjetjenester samles. | dag er det
mange inngangsporter inn til Sémna kommune. Gjennom etablering av servicetorg gnsker man a
skape «én dgr inn».

Servicekontoret vil ledes av en nytilsatt leder som ogsa far ansvaret for kommunens arkivtjenester.
Servicekontoret vil samarbeide tett med politisk sekretariat. Planen er at kommunens post og
arkivtjeneste skal fulldigitaliseres fra 2021.

Utfordringer

Spmna kommune har hatt statlig tilsyn av kommunens arkivtjeneste. Dette har resultert i noen avvik
som ma lukkes i Ippet av 2021. Blant annet ma man fa utarbeidet en arkivplan. Dette er en krevende
jobb som vil oppta mye ressurser det fgrste driftsaret.

Det at vii 2021 bade har ny leder for arkiv, servicekontor samt formannskapssekreteer vil gjgre oss
sarbare i en opplaeringsfase.

Mal for avdelingen

Servicetorg, arkiv og politisk sekretariat har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens
samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune.
Konkretisering av avdelingens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
@konomi drift
Budsjettet er en del av kommunedirektgrens budsjett. Budsjetterte kostnader er kun knyttet til Ignn.
@konomi investering

Det eri investeringsplanen for 2021 satt av 1,5 MNOK til digitalisering, arkiv og ERP. Innenfor arkiv er
planen at Ssmna kommune sin post og arkivtjeneste skal bli fulldigitalisert og at kommunens saks-
/arkivsystem rulles ut i hele organisasjonen.

6.3 Teknisk, landbruk og nzering

Omradet teknisk, landbruk og naering bestar av enhetene teknisk drift (herunder eiendom og IKT),
landbruk og naering. Omradet har en bred oppgaveportefglje knyttet til teknisk drift, vedlikehold og
stgrre utbyggingsprosjekter, landbruksforvaltning og naeringsutvikling og vil i sin tjenesteproduksjon
bidra til maloppnaelse innen en rekke baerekraftsmal:
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6.3.1 Teknisk drift
Status

Tekniske tjenester produserer en rekke av basistjenestene kommunens befolkning og naeringsliv er
avhengige av. Tjenestene produseres av enhet for teknisk og eiendom.
Noen av de sentrale tjenestene er:

e Drikkevannsforsyning og avlgpshandtering

e Forvaltning, drift og vedlikehold av kommunale eiendomsmasse

e Drift og vedlikehold av kommunale veier

e Feiing, brann og redningstjeneste

o Tilrettelegging og utbygging av bolig- fritidstomter og naeringsareal.

e Stell og vedlikehold grgntanlegg

o Drift av Statlig sikrede friluftsomrader (Kvennvika, Nord- og Sgr-Strgmmen).

Enheten har 11 arsverk og drifter og vedlikeholder 52 km kommunale veier. Kommunen har 7,83 m?
formalsbygg pr innbygger, 43.201 m? grgntareal og 25.000 m? kommunal eiendomsmasse.

Utfordringer

Arbeidsomfanget ved enhet for teknisk krever allsidighet hos de ansatte da arbeidsoppgavene
spenner fra ordinzere drift og vedlikeholdsoppgaver til stgrre utbyggingsprosjekter. Dette er
ressurskrevende og forutsetter god planlegging i henhold til vedtatte prioriteringer i bade drifts- og
investeringsbudsjettet. Gjennom omorganiseringsprosessen har i underkant av en halv
stillingsressurs gatt over fra teknisk til plan, miljg og utvikling. Et realistisk ambisjonsniva og et
sterkere fokus pa samordning og koordinering av driftsoppgaver pa tvers av fagomradene vil vaere
ngdvendig for a kunne levere gode kommunaltekniske tjenester i arene som kommer.

Mal for enheten
Enhet for teknisk har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en bzerekraftig kommune
o Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
o Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
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@konomi drift

| budsjettet for 2021 foreslas det budsjettkutt pa kr. 800.000,- fra aret fgr. Reduksjonen er fordelt pa
kr. 400.000,- ved eiendom og kr. 400.000,- pa teknisk drift. For a fa budsjettet i balanse har man ved
teknisk og eiendom benyttet “ostehgvelprinsippet” og reduksjonen er fordelt pa ulike
budsjettposter. Ved eiendom omhandler dette i store trekk om & utsette deler av vedlikeholdet pa
omsorgssenteret og pa kommunale boliger. Vedlikehold pa kommunehuset prioriteres ikke da planen
er ombygging og pakostning fra 2022. Strgmutgiftene knyttet til kommunale eiendommer ble i 2020
mye lavere enn budsjettert, og foreslas derfor redusert med ca. 5 % for 2021. Lgnnsutgifter som er
direkte knyttet til utbyggingsprosjekter vil bli overfgrt fra drift til investeringsbudsjettet.

Ved teknisk foreslas det en kostnadsreduksjonen ved postene opplaering og kurs innen forebyggende
brann og vedlikehold bygg ved Semna Stadion. Kostnader knyttet til utskifting og standardheving pa
gatelys flyttes over til investering.

Vintervedlikeholdet (strging og brgyting) er i stor grad satt ut til lokale entreprengrer. Fra 2021 skal
det inngas nye brgytekontrakter og det forventes en gkning i beredskapskostnader.
Vintervedlikeholdet styres av vaerforholdene og er svaert sarbare for kostnadsoverskridelser nar det
kommer mye sng.

Bredbandsutbygging trinn 2 skal igangsettes i 2021 og vil inkludere restarealet av Sgmna. Dette
finansieres over driftsbudsjettet, samt tilskudd fra Nordland Fylkeskommune.

@kning i kommunale avgifter som feieravgift, vannavgift og avlgpsavgift justeres i henhold til
konsumprisindeksen pa ca. 1,7 %. Husleie fra kommunale boliger og trygdeboliger justeres pa samme
mate.

Alle renholderne i kommunen skal fra 1. januar 2021 overflyttes til ansvarsomradet Eiendom. Dette
tilsvarer gkning i budsjettet pa kr. 3.444.547,-.

@konomi investering

Det er i investeringsplanen for 2021 prioritert oppgraderingstiltak pa deler av den kommunale
bygningsmassen. Spesielt gjelder dette ved Sgmna Omsorgssenter, legekontor og kommunale
boliger.

Ved Sgmna Omsorgssenter er det foreslatt en oppgradering av heis i nybygget, samt etablering av et
varemottak ved inngangspartiet til sykehjemmet. For legekontoret er det satt av penger i
investeringsbudsjettet til en ombygging av legekontoret for a fa bedre fellesrom, sluser for a ivareta
smittevern og personvernhensyn i resepsjon/venterom. Det er dessuten satt av midler til &
oppgradere 6 hybelleiligheter i Havreveien 3. Disse leilighetene er tiltenkt unge med bistandsbehov.
Leilighetene har ogsa et fellesareal som oppfglgingstjenesten kan bruke som base for dagaktiviteter
for personer med rus og psykiske lidelser. Det skal oppgraderes et kjgkken ved en leilighet slik at
dette blir universelt utformet og tilpasset leietakere som har bevegelseshemming.

Det er seerlig 5 stgrre utbyggingsprosjekter som vil kreve interne ressurser de neste arene. Det
gjelder ny brannstasjon, ny barnehage i Vik, bygging/renovering av kommunehus, byggetrinn 2
bredbandsutbygging, utvidelse av Buskhammeren boligfelt og oppgradering av svgmmebassenget.

Spmna Brannvesen har krav fra arbeidstilsynet om utbedring/bygging av brannstasjon i henhold til
HMS-krav. Dagens forsalg til ny brannstasjon vurderes som overdimensjonert i forhold til behovet.
Derfor skal det utredes to alternativer og investeringsbeslutning tas varen 2021 og byggestart hgsten
2021.
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Den tidligere prosjekteringen av ny barnehage i Vik er nullstilt og blir restartet med mal om
byggestart i 2021.

Utredning og prosjektering for renovering og ombygging av dagens kommunehus vil starte i 2021
med planlagt byggestart i 2022. Lokaler til kulturskolen og bibliotek er en del av denne utredningen.

Tilstand pa svemmehallen er darlig. Bygningsmessig gjelder dette seerlig takkonstruksjon og vindu. |
tillegg er det behov for oppgradering av renseanlegg og ventilasjon, blant annet for a8 bedre
arbeidsmiljget for driftstekniker. Det er ogsa planlagt oppgradering av handikapgarderobe og
tilpassing av inngangsparti til universell utforming. Tiltaket delfinansieres med tippemidler.

Sgmna kommune har de siste arene investert betydelig i vannforsyning. Avlgp star na for tur. For &
tilfredsstille krav til ytre miljg og arbeidsmiljg er det behov for a skifte ut to pumpestasjoner pa Berg i
2021. | tillegg vil det vaere ngdvendig i 2021 a planlegge renseanlegg i Vik og pa Berg med pafglgende
investering i 2022/23. Tiltaket gir kontroll over lekkasjer og falskt innsig av vann i systemet.

Klimaendringer med stgrre andel av nedbgr i form at regn, gir utfordringer for drift og vedlikehold av
de kommunale veiene. Behovet for asfaltering i eksisterende boligfelt vil bli prioritert. Det skal
utarbeides en vedlikeholdsplan for kommunale veier. Dette vil gi oversikt over investeringsbehovet
de neste arene.

| investeringsplanen for 2021 er ogsa renovering av gstflgyen Vik skole prioritert for 3 etablere
fasiliteter for st@rre elevgrupper for Vik skole og eventuell sambruk med Semna kulturskole. Ogsa
oppgradering av bad og stellerom samt ventilasjon i Berg barnehage er prioritert i
investeringsbudsjettet for 2021.

Videre er det i investeringsplanen prioritert 700.000,- til arbeidet med Nasjonal turistvei ved
Sundshopen.

Oppgradering av gatelys er ogsa prioritert i investeringsplanen for 2021. Det samme gjelder
investering i feierbil, spylervogn, traktor og vannbil. Det er dessuten prioritert midler til flytting av
serverrom til Sémna omsorgssenter. Dette for a sikre ngdstrgmsforsyning.

6.3.2 Landbruk
Status

Kommunens landbrukskontor er palagt a utfgre forvaltningsoppgaver i henhold til lovverket, og skal
samtidig bidra til giennomfgring av den gjeldende landbrukspolitikken. Utfgrelsen av disse
oppgavene er en forutsetning for at kommunen skal fa rammetilskudd og for at gardbrukerne skal fa
offentlig tilskudd. Oppgavene som fglger av dette er mangfoldige og spenner fra rent faglig
radgivning og veiledning til den enkelte bruker, via forvaltningsoppgaver i forhold til lover, forskrifter
og videre til initiativtaking og naeringsutvikling innen tradisjonelt landbruk og nye nzeringer og
endelig til 3 vaere en premissgiver og deltaker i en helhetlig samfunnsplanlegging.

Landbruks- og naeringsplan 2020-2027 med strategi og handlingsdel, ble vedtatt 27. februar 2020.
Planen viser retning for gnsket utvikling i planperioden.

Landbrukskontoret har 3 arsverk fordelt pa 4 ansatte.
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Utfordringer

Det ma rettes et fokus pa a sikre tilstrekkelig kompetanse og kapasitet ved landbrukskontoret for a
ivareta naeringens behov de kommende arene. Kommunen har fatt henvendelser fra
landbrukskontor i regionen som gnsker a kjgpe tjenester av Semna landbrukskontor. Dette gnsker
Sgmna kommune a se pa som en mulighet for a rekruttere nye medarbeidere og styrke kapasiteten i
tiden fremover.

Mal for enheten
Landbruk har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
e Vivil vaeere en attraktiv bostedskommune

Konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Landbruk og naering har til sammen et budsjettkutt pa kr. 200.000. For landbruk forventes det at man
dekker inn dette kuttet gjennom gkte inntekter.

@konomi investering

Ingen investeringer vil ha direkte pavirkning pa landbruk.

6.3.3 Naering
Status

Naeringsarbeidet i kommunen ivaretas av omradeleder for teknisk landbruk og naering. Arbeidet
bestar i a veere en aktiv part sammen med naringslivet for utvikling av eksisterende naeringer og
nyetableringer. Kommunen formidler mulighetene til 3 spke eksterne tilskudd, mobiliserer og
veileder bedrifter og enkeltpersoner og bidrar ogsa i stgrre utviklingsprosjekter som kommer
nzeringslivet til gode. Forprosjektet knyttet til etablering av en biogassfabrikk har hatt mye fokus i
2020. En positiv investeringsbeslutning vil kreve ressurser bade administrativt og politisk de
naermeste arene.

Landbruks -og naeringsplan 2020-2027 med strategi og handlingsdel, ble vedtatt 27. Februar 2020.
Planen viser retning for gnsket utvikling i planperioden.

Utfordringer

Et bredt og velfungerende naeringsliv er en forutsetning for utvikling og velferd i Seamna kommune.
Semna kommune jobber for a kombinere naeringsutvikling med a skape bostedsattraktivitet. Vi
gnsker at Symna skal veere attraktiv bade som bosted, arbeidssted og besgkssted. Utfordringsbildet
er gjerne knyttet til befolkningsnedgang der ungdommer flytter og antall eldre gker. Satsingsomradet
vil derfor veere a jobbe aktivt for a synliggj@gre jobbmuligheter, stedlige tilbud og kommunale
tjenester.

Pandemien har rammet deler av nzeringslivet hardt, og det vil fortsette ogsa i 2021. Ekstra tilskudd
fra staten til kommunale nzeringsfond vil veere viktig for at Sémna kommune skal vaere en aktiv
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medspiller i @ avhjelpe de negative virkningene for naeringslivet, og beredskapen for a sette i verk
koronarelaterte tiltak ogsa i 2021.

Det er aktuelt & vurdere 3 innga et tettere samarbeid med Sgmna Naeringsforening for a
opprettholde og styrke det aktive nzeringsarbeidet fremover.

Mal for enheten
Enhet for naering har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal vaere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Landbruk og naering har til sammen et budsjettkutt pa kr. 200.000. Kuttene omhandler fortrinnsvis
avsluttet medlemskap i Foreningen Kystriksveien og i Sagavdgen, samt reduksjon i bruk av
kommunalt naeringsfond. Dette innebaerer at Sgmna som reisemal vil miste synlighet i reisehdandboka
til Kystriksveien Reiseliv og webpresentasjon. Totalt sett vil ikke Semna miste synlighet da
kommunen sammen med naeringslivet skal lage en tiltaksplan for nettbasert og malrettet
markedsfgring. Tiltakene skal i samarbeid med naeringslivet sgkes finansiert giennom kommunale
nzringsfondsmidler.

@konomi investering

Ingen investeringer vil ha direkte pavirkning pa nzering.

6.4 Oppvekst
Oppvekstomradet bestar av skole, barnehage og kulturskole. Oppvekstomradet vil i sitt arbeid bidra
til maloppnaelse innen en rekke baerekraftsmal:

GOD HELSE 0G 60D LIKESTILLING 10 MINDRE SAMARBEID
LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIBNNENE ULIKHET 1 FOR A NA MALENE
a A
|
v| NI =)
v
6.4.1 Skole
Status

Sgmnaskolen (1.-10. trinn) er fordelt pa to skolebygg, der 1.-4. trinn gar pa Berg skole, her er det
0gsa SFO, og 5.-10- trinn gar pa Vik skole. Hver skole har egen rektor. Det er per tiden 17,6 arsverk
fordelt pa 22 fast ansatte knyttet til Berg skole og 31,9 arsverk fordelt pa 40 fast ansatte knyttet til
Vik skole.

Det er 96 elever pa Berg skole og 31 barn som har SFO-plass. Pa Vik skole er det 166 elever.
Sgmnaskolen totalt har i alt 262 elever i november 2020.
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Utfordringer

Sgmnaskolen drives i dag dyrere enn skoler i ssmmenlignbare kommuner og har derfor fatt kutt i
ramma for 2021 med 4 millioner (halvarsvirkning). Dette vil medfgre strammere gkonomisk styring
og mindre fleksibilitet i organisering av undervisningen.

Sgmnaskolen har lenge jobbet med a fa til en dreining med tolaerersystem i kjernefag som tiltak for a
forebygge behovet for spesialundervisning. En reduksjon i laererressurs vil kunne fgre til at det blir en
stgrre utfordring a fa til denne dreiningen. Vi har ogsa per i dag en stor andel av elever med dysleksi
og det vil veere viktig at vi fremdeles har ressurser til 3 tilby hjelpemiddelkurs og tilrettelegging for
denne elevgruppen.

Sgmnaskolen har hatt ujevne resultater pa malinger av laeringsutbytte, leeringsmiljg og mobbing og
sgkte derfor om a fa delta i Fylkesmannens oppfglgingsordning. Dette samarbeidet skal fortsette ut
juni 2021. Det er uttrykt bekymring fra ansatte pa at et kutt i laerer- og assistentressurser pa skolene
vil kunne fgre til at det blir vanskeligere a veere sa tett pa som gnskelig og at laeringsmiljget kan bli
pavirket av dette.

En sterkere styring av ressursene vil ogsa kunne medfgre endring av oppgaver og arbeidssted for
tilsatte, da vi ma foreta en gjennomgang av behov og fordele ressursene i forhold til dette. Det er
ogsa lgftet inn at behovet for avdelingsleder ved szerlig Vik skole er stort og at vi fgr hgsten 2021 ma
ha drgftet hvordan lederkabalen i Sgmnaskolen skal Igses fremover. Dette sgkes Igst innenfor
eksisterende ramme.

Sgmna kommune har vaert en toniva-kommune og en har sett at skoleeierrollen ikke har hatt
kapasitet til a fglge opp skolene godt nok. Fra 01.10.20 ble det ansatt omradeleder oppvekst som vil
fa som ansvar a fglge opp skolene tettere fremover.

Mal for enheten
Sgmnaskolen har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en bzerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Forsvarlig gkonomisk drift vil bidra til en baerekraftig kommune gjennom god styring av
kommunegkonomien. Tidlig innsats og forebygging er viktig med tanke pa a fa til livslang laering og
for a bidra til et helsefremmende lokalsamfunn. For a veere en attraktiv bostedskommune er et godt
skoletilbud viktig.

Videre konkretisering av S¢mnaskolens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
@konomi drift

Semnaskolen ma foreta kutt i sin driftsramme for 2021. Dette medfg@rer endringer. Det er i oppdraget
fra kommunestyret sagt at skolestrukturen i Sémna star fast. To skoler er en medvirkende arsak til at
Semnaskolen ligger hgyere enn sammenlignbare kommuner pa drift av skole, men dette er et
resultat av en villet organisering.

For 8 komme i mal med budsjettkutt ma vi lande noen prinsipper som legges til grunn for
organisering og drift fra hgsten 2021. Utdanningsdirektoratet har satt en nasjonal laerernorm som
sier at det skal veere en laerer per 15 elever pa 1.-4. trinn og en laerer per 20 elever pa 5.-10. trinn.
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Kommunestyret har ogsa gjennom den regionale skolesatsingen vedtatt at vi skal redusere
spesialundervisning med 1/3 i Igpet av prosjektperioden.

| budsjettforslaget for 2021 ligger det til grunn at assistentbistand til elever skal vaere knyttet til
vedtak etter opplaeringslovens §5.1 om spesialundervisning, eller knyttet til styrking av voksentetthet
pa seerlig 1. trinn. Det ma ogsa gjgres en prioritering med tanke pa elevenes alder og behov rundt
assistanse ved skoleskyss og logistikk rundt kulturskoletilbud. | dag har elever pa barnetrinn
kulturskoletilbud fgr de gar hjem for dagen, og det er skolens ansatte som ma pase at de kommer seg
dit de skal til rett tid.

| forslaget ligger det ogsa til grunn en norm for gruppestgrrelse. Det er ingen lovpalagt norm for
dette fra sentralt hold og tallene er ment som en veiledende norm for Semnaskolen:

e 1.trinn—deling over 18 elever
2.—7. trinn - deling over 26 elever
e 8.—10. trinn — deling over 28 elever

| dag har vi relativt sma grupper pa flere trinn. Noe av arsaken er romforholdene. For a kunne ha
stgrre grupper vil vi matte se pa bruken av rom pa en ny mate og i forslag til investering for 2021
ligger det ogsa inne a renovere klasserom i gstflgyen pa Vik skole. Dette vil kunne vaere en
forutsetning for a kunne gke gruppestgrrelsen pa noen trinn.

| tillegg til & foreta reduksjoner pa laerer- og assistentstillinger i trad med strategiske valg nevnt
ovenfor ligger det i budsjettforslaget for 2021 inne reduksjoner ogsa pa andre fagomrader for a fa
budsjettet i balanse. | forslaget ligger det inne en reduksjon og samkjgring av merkantil ressurs pa
skolene og sentralisering av kjgkkenfunksjon for skolematen og IKT-funksjonen. Dette vil kreve en
plan for kompetanseoverfgring og omfordeling av oppgaver mellom omradene. Det er spilt inn fra
skolene at tilgjengelighet med tanke pa IKT-kompetanse er viktig og at den digitale skolehverdagen
er avhengig av at systemene fungerer godt.

En gjennomgang av regnskapet for 2020 har ogsa gitt noen muligheter for reduksjon av poster som
tidligere har vaert overbudsjettert. Dette vil kreve en tett budsjettoppf@lging gjennom aret, da disse
postene tidligere har fungert som buffere. Budsjettposten til leeremidler er redusert i drift som fglge
av at det er lagt inn som et investeringsforslag for 2021.

@konomi investering

For Semnaskolen vil et |gft pa laeremidler etter ny laereplan vaere positivt. Det er satt av 1 million til
nye leeremidler for 3 oppgradere disse etter ny leereplan som kom i 2020. | tillegg vil som nevnt
renovering av gstflgyen Vik skole gi nye muligheter. Oppgradering av basseng er ogsa en investering
som skolene vil veere direkte bergrt av.

6.4.2 Barnehage
Status

Sgemna barnehage bestar av barnehagene pa Berg og Vik. Barnehagen har en felles styrer med en
assisterende styrer. | Berg barnehage har vi per i dag 9,35 arsverk fordelt pa 10 fast ansatte og i Vik
barnehage har vi per i dag 6 arsverk fordelt pa 6 fast ansatte.

| dag er det 31 barn som har plass i Berg barnehage og 19 barn som har plass i Vik barnehage, altsa er
det totalt 50 barn som i dag gar i Semna barnehage.
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Utfordringer

Vik barnehage har i dag utdaterte lokaler. Det er vedtatt a bygge ny barnehage i Vik sentrum. | Berg
barnehage har det lenge veert behov for utbedringer. Noe gjennomfgres i 2021, men man venter
med st@rre investeringsgrep til utredningen av en eventuelt oppvekstsenter pa Berg skole er
ferdigstilt. Det vil bli lagt fram en sak pa dette til politisk behandling varen 2021. Imidlertid er det
behov for mindre forbedringer pa bad/stellerom for 3 sikre at arbeidsforholdene for de ansatte er
helsefremmende. Dette er foreslatt utfgrt i 2021.

Fgdselstallene har gatt ned de siste arene, noe som vil gi utfordringer med tanke pa flere ledige
barnehageplasser. Det vil vaere ngdvendig a balansere drifta foran hvert barnehagear nar
hovedopptak er klart, men det ma ogsa vaere mulig a ta imot nye barn gjennom aret. Dette er
krevende med tanke pa gkonomisk styring.

Mal for enheten
Sgemna barnehage har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Barnehagesektoren er svaert viktig for kommunen. Den tidlige innsatsen ma starte allerede her og
det er viktig at vi har gode overganger til videre Igp i oppvekst.

Forsvarlig gkonomisk drift vil bidra til en baerekraftig kommune gjennom god styring av
kommunegkonomien. Dette er szerlig viktig med tanke pa at tilskudd til private aktgrer blir beregnet
pa bakgrunn av hva kommunen selv bruker pa sine barnehager. Tidlig innsats og forebygging er viktig
for & bidra til et helsefremmende lokalsamfunn. Ved & ha gode kartleggingsverktgy og ogsa mulighet
til & sette inn tiltak tidlig vil man kunne forebygge og avhjelpe utfordringer senere i livet. Her har
barnehagen et stort mandat. For a veere en attraktiv bostedskommune er et godt barnehagetilbud
viktig.

Videre konkretisering av S¢mna barnehages bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
@konomi drift

Ogsa for barnehagesektoren styres bemanning av fgringer fra Utdanningsdepartementet.
Bemanningsnormen sier 1 voksen per 3 barn mellom 0-3 ar og en voksen per 6 barn mellom 3-6 ar. |
tillegg er det en pedagognorm som sier at det skal vaere en 100% pedagog pa inntil 7 sma barn (0-3
ar) og en pedagog inntil 14 store barn (3-6 ar).

Semna barnehage har i dag flere ansatte enn bemanningsnormen tilsier, og vi vil derfor foreta en
justering av drifta fra hgsten 2021. Det vil ogsa bli ngdvendig a se pa ressursbehovet pa nytt nar
hovedopptak er gjort i mars 2021. Det er et lite barnekull som trenger barnehageplass og det gar ut
et stgrre kull til skolestart. Nar vi har sgkertallet klart vil vi kunne matte justere bemanningen
ytterligere.

@konomi investering

Det er na vedtatt bygging av ny barnehage i Vik sentrum, noe som vil gi bedre forhold for sma og
store i Vik barnehage. Ogsa her vil oppgradering av bassenget som ligger inne i investeringsbudsjettet
bety noe for tilbudet til fgrskolebarn.
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Oppgradering av bad og stellerom samt ventilasjon i Berg barnehage er dessuten prioritert i
investeringsbudsjettet for 2021.

6.4.3 Kulturskole
Status

Kulturskolen i Semna har per i dag 5 ansatte fordelt pa 3,1 arsverk. Kulturskolen ledes av egen
kulturskolerektor. Etter omorganisering i kommunen er kulturskolen na lagt inn under
oppvekstsektoren.

Det er 138 deltagere som deltar pa faste kulturskoletilbud og det er 96 enkeltelever som far
undervisning fra Semna kulturskole.

Utfordringer

Kulturskolen har hatt utfordringer med tanke pa lokaler. Vi holder i dag til i leide lokaler i sentrum av
Vik. Det er vedtatt a legge ny leieavtale ut pa anbud for den kommende trearsperioden. Det vil gi noe
ngdvendig forutsigbarhet for drifta.

De ansatte i kulturskolen jobber deltid og til ulike tider pa dagen. Det er derfor en utfordring a treffe
alle samtidig med tanke pa ledelse og oppfglging.

Inneveerende ar har korona gitt noen utfordringer med tanke pa a kunne gi undervisning, det har
derfor veert gjort en avkortning i kontingent. Det er fremdeles noe usikkert hvordan nye restriksjoner
vil kunne pavirke budsjettet for neste ar.

Mal for enheten
Kulturskolen i Ssmna har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
o Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Budsjettkontroll bidrar til en forutsigbar kommunegkonomi, som igjen gir en baerekraftig kommune.
Kunst, sang og musikk brukes i dag inn mot bade barn, unge og eldre for a bidra til a skape et
helsefremmende lokalsamfunn. For a veere en attraktiv bostedskommune er variert fritidstilbud
viktig og Semna kulturskole tar sitt samfunnsoppdrag pa alvor gjennom a gi et tilbud til de som
gnsker og trenger noe annet enn idrettsaktivitet.

Viere konkretisering av S¢mna kulturskoles bidrag i maloppnaelsen ses i vedlagt kapittel 6.6.
@konomi drift

Sgmna kulturskole har inntektsbringende virksomhet gjennom 3 leie ut kompetanse til ulike lag og
foreninger. Det er ogsa gjort en god jobb med a reforhandle avtalen vi har med Brgnngy kommune
om a gi tilbud til elever som bor i Brgnngy.

Husleie i nye lokaler ma reguleres i budsjettet.
@konomi investering

Det er ikke noen forslag til investering som direkte pavirker kulturskolen, men renovering av gstflgy
pa Vik skole vil kunne gi muligheter for stgrre sambruk av undervisningslokaler i skolen.
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6.5 Helse, velferd og kultur

Omradet helse, velferd og kultur bestar av enhetene pleie og omsorg (herunder sykehjem,
hjemmebaserte tjenester og kjgkken), helse (herunder legesenter, helsestasjon, fysioterapi og
psykolog), bo- og oppfelgingstjenesten (herunder rus- og psykiatritjenesten og miljgtjenesten),
velferd (herunder NAV, barnevern og krisesenter) og kultur og frivillighet (herunder bibliotek,
frivilligsentral og idrett/friluftsliv).

Omradet helse, velferd og kultur ivaretar en stor andel av kommunens tjenester, og vil i sitt arbeid
bidra til maloppnaelse innen fglgende baerekraftsmal:

LIVSKVALITET ULIKHET FOR A NA MALENE

A

GOD HELSE 0G 1 MINDRE

1 SAMARBEID

| ()

v

6.5.1 Pleie og omsorg
Status

Pleie- og omsorgstjenester i Sémna bestar av tre avdelinger: Sykehjem, kjgkken og hjemmetjeneste.
Det er til sammen 50,04 arsverk i tjenesten, fordelt pa ca. 75 ansatte.

Utfordringer

Semna kommune har hgy institusjonsdekning. Dekningsgraden er i 2020 i underkant av 30 % med 35
plasser totalt. Pleie- og omsorg har en relativt lite utbygd hjemmetjeneste. Kostnadene innen pleie-
og omsorgstjenester i Sgmna har de siste arene gkt, og det er avgjgrende for a nd malene om en
baerekraftig kommunegkonomi a klare a fa kontroll pa kostnadene innen denne sektoren. For a
kunne handtere den demografiske utviklingen er det ogsa en forutsetning at det satses mer pa
hjemmebaserte tjenester, samtidig som det skjer en gradvis reduksjon i dekningsgrad for
sykehjemmet. Vi har et lite utbygd aktivitetstilbud for eldre og brukere av omsorgstjenester. Denne
type tiltak er viktige for @ kunne utsette institusjonsinnleggelse, og det vil vaere hovedutfordringen
for pleie- og omsorgstjenester a dreie ressurser fra institusjon til hjemmetjenester. Det vil vaere
vesentlig @ bruke BEON-prinsippet (best effektive omsorgsniva) i tildelingen av tjenester for a klare a
legge til rette for at eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig. Velferdsteknologiske Igsninger vil vaere
vesentlig i tiden fremover, og Sémna kommune inngar i et samarbeid med andre kommuner pa Sgr-
Helgeland for avtaler pa dette omradet. Disse er delvis implementert i 2020, og nye trygghetsalarmer
skal tas i bruk fra 2021. Dette krever et godt samarbeid med IT-avdelingen i kommunen.

Helse, velferd og kultur skal i 2021 ned kr. 5 millioner totalt, og pleie- og omsorgstjenesten som er
den stgrste enheten er ogsa der det er stgrst potensial for innsparing. Det kreves en dreining i
tjenesten fra dyr institusjonsbasert omsorg til tiltak lavere i omsorgstrappen, som bade legger til
rette for at eldre kan vaere hjemmeboende lengre, imgtekommer den demografiske utviklingen med
langt flere eldre og er kostnadsbesparende for kommunen. Alle tjenester som tildeles, tildeles
giennom koordinerende enhet som i praksis ligger til enhetsleder ved pleie- og omsorg.
Koordinerende enhet vil vaere vesentlig i det videre arbeidet med tildeling av tjenester, der det vil bli
strengere inntakskrav for en institusjonsplass og prioritering av a tildele flere tjenester i hjemmet.
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En sterkere styring av ressursene vil ogsa kunne medfgre endring av oppgaver og arbeidssted for
tilsatte, da vi ma foreta en gjennomgang av behov og fordele ressursene i forhold til dette. Det er
startet en prosess med & se pa en tettere samhandling mellom institusjon og hjemmetjeneste, blant
annet ved a flytte de som jobber i hjemmesykepleien pa natt fra bo- og oppfglgingstjenesten til
hjemmesykepleien med base pd omsorgssenteret.

Det er i 2020 startet et omstillingsprosjekt i pleie- og omsorg der det skal vaere en total giennomgang
av enheten for 3 nettopp se naermere pa tjenestetildeling, fordelingen mellom hjemmebasert
omsorg og institusjon, samhandling med pargrende og brukermedvirkning, samt vurdere eventuelle
gkonomiske gevinster med de tiltakene som iverksettes. Det er innleid ekstern bistand og
prosjektleder som delvis finansieres av OU-midler fra KS (kommunesektorens organisasjon).

Mal for enheten
Pleie- og omsorgstjenesten har tatt utgangspunkt i falgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Viskal veere en attraktiv bostedskommune

Budsjettkontroll bidrar til en forutsigbar kommunegkonomi, som igjen gir en baerekraftig kommune.
Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn gjennom a legge til rette for at eldre har gode
aktivitetsarenaer og opplever det trygt & kunne bo hjemme lengst mulig.

Videre konkretisering av enheten bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Innsparing for omradet vil i hovedsak vaere innenfor pleie- og omsorg. For & klare tilpasningen til nye
driftsrammer ma dekningsgraden pa sykehjemmet i 2021 ned til 22 %, som innebzaerer stenging av en
sykehjemsavdeling med 8 plasser. Til tross for denne reduksjonen i dekningsgraden ligger vi likevel
noe hgyt. Arbeidet med en dreining av tjenesten til mer hjemmebasert omsorg og tjenestetildeling
med fokus pa tiltak lavere i omsorgstrappen ma ha fokus i hele planperioden med mal om @ komme
ned pa en beaerekraftig dekningsgrad.

A ta ned 8 plasser ved sykehjemmet innebaerer & stenge en stue. Pasienter skal samles pa resterende
3 stuer. | denne prosessen ma det da gjennomgas turnus og behov for personell. Det skal utarbeides
en bemanningsnorm som er forsvarlig og sier noe om behov for kompetanse, og samtidig er tilpasset
de gkonomiske rammene vi har.

@konomi investering

Det er investeringsplanen for 2021 prioritert en oppgradering av heis i nybygget, samt etablering av
et varemottak ved inngangspartiet til sykehjemmet. Tiltakene er tilpasninger til bruken i huset.

Det er dessuten prioritert midler til flytting av serverrom til S¢émna omsorgssenter. Dette for a sikre
ngdstrgmsforsyning.

6.5.2 Helse
Status

Enhet for helse bestar av legekontor og helsestasjon. | tillegg deltar vi i et interkommunalt samarbeid
med Brgnngy kommune pa legevakt og kommunal KAD-seng (gyeblikkelig hjelp-seng pa kommunal
akutt dggnenhet). Det er i Sémna 2 kommunelegestillinger, 1 ALIS - stilling (allmennlege i
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spesialisering) og 1 turnuslege-stilling. | tillegg er det stpttepersonell. Legekontoret har 7,33 arsverk.
Helsestasjonen har 2 helsesykepleierstillinger og ungdomslos i til sammen 3 arsverk. Ungdomslos er
prosjektfinansiert 50 %. Helsestasjonen inngar i en rekke prosjekter og styrer mye av det tverrfaglige
samarbeidet rundt barn og unge i kommunen. Helsestasjonen er dessuten koordinerende enhet for
barn og unge og s@rger for all tjenestetildeling for barn og unge, styrer i stor grad arbeidet med
individuell plan og har koordinatorrolle.

Enhet for helse er ogsa ansvarlig for interkommunal kommunepsykolog, driftstilskudd til private
fysioterapeuter og frisklivssentral. For deler av 2021 fglger helsestasjonen opp prosjektet robust
oppvekst.

Spmna kommune har et samarbeid med Brgnngy om legevakt og KAD-seng. Semna betaler i dag ca.
600.000,- for KAD-seng, og vi ser at det er lite liggedggn som benyttes av innbyggere fra Semna. Vi
har i 2020 startet dialogen med Brgnngy for a vurdere avtalen opp mot ressursbruk og behov.
Tjenesten er lovpalagt og skal veere i tilknytning til legevakt, og vi ma derfor ha en avtale omkring
dette tilbudet. | forbindelse med at det na skal etableres DMS i Brgnngy er legevaktsamarbeidet
tenkt inn i dette. Det er derfor naturlig at vi ma ga inn i nye forhandlinger omkring samarbeidet og
utformingen av tilbudet i DMS’et.

Utfordringer

Det har tidvis vaert utfordrende & rekruttere leger til sma kommuner. | Sémna har vi i dag ansatte
med lokal tilhgrighet i alle tre stillingene. Det er vesentlig med kontinuitet i legedekning for a klare a
opprettholde god beredskap og kunne bidra til & arbeide forebyggende mot spesifikke grupper som
barn, eldre og andre.

Frisklivssentralen ble etablert i 2020, og det er vesentlig for frisklivsarbeidet at det koordineres godt
mot andre tjenester og frivillige lag og organisasjoner. Til nd har dette vaert kommunal fysioterapeut
som har hatt ansvaret. Det vil fra 2021 vaere vakanse i den stillingen, og det ma arbeides for a dreie
ressurser for & kunne opprettholde drift i frisklivssentralen. Kommunal fysioterapeut er en lovpalagt
tjeneste fra 2020, og inn til videre vil dette innga i kommunens tjenestekjgp fra Helgeland
rehabilitering for a innfri lovkravet.

Mal for enheten
Helse har tatt utgangspunkt i felgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Budsjettkontroll bidrar til en forutsigbar kommunegkonomi, som igjen gir en baerekraftig kommune.
Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn gjennom a arbeide systematisk og malrettet med
forebyggende og helsefremmende arbeid i alle aldersgrupper. Gjennom et godt helsetilbud som
jobber forebyggende fra barnear, vil vi kunne fa flere som fullfgrer skole, forhindre ugnsket sykdom
og livsstilssykdommer som gir redusert livskvalitet og ufgrhet i befolkningen.

Videre konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Helsestasjonen har i 2020 avsluttet flere prosjekter, og tjenesten vil fra 2021 ikke lenger kunne legge
til grunn finansiering av prosjekt i drift. Ungdomslos er i utgangspunktet kun finansiert til juni 2021,
og det ma sgkes pa nytt om prosjektmidler for en viderefgring av prosjektet.
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Legekontoret har i fra 2021 alle legestillinger besatt, og det er et kontinuerlig fokus pa inntjening.

Samarbeidsavtaler med Brgnngy og andre ma reforhandles. Det er vesentlig at vi i etablering av
DMS’et er aktiv part inn i drgftingen av innholdet, og hva vi eventuelt vil forplikte oss til i
utformingen av tjenestetilbudet. Det vil potensielt kunne ha store gkonomiske konsekvenser for
Spmna.

@konomi investering

Det er satt av penger i investeringsbudsjettet til en ombygging av legekontoret for & fa bedre
fellesrom, sluser for a ivareta smittevern og personvernhensyn i resepsjon/venterom.

6.5.3 Bo- og miljgtjenesten
Status

Som et ledd i omorganiseringen i 2020 ble enhet for bo- og oppfelgingstjeneste (tidligere miljg- og
psykiatritjeneste) skilt ut som egen enhet. Enhet for bo- og oppfglgingstjeneste har 13,4 arsverk
fordelt pa ca. 15 ansatte, og har i dag to avdelinger, boligen (bo-tjenesten) og psykiatritjenesten
(oppfelgingstjenesten).

Det er i Symna et mangelfullt dagtilbud til personer med rus- og psykiske lidelser. Antall personer
med psykiske lidelser er gkende, ogsa blant unge. Vi er i dag sarbare og har ikke noe tilbud pa kveld,
helg og ved hgytider slik tjenesten har veert organisert til na. Giennom omorganiseringen er denne
tjenesten lgftet ut som egen enhet for a sette fokus i stgrre grad pa disse brukergruppene.

Tjenesten er under etablering, og det vil i 2021 vaere fokus pa a se pa drift av bade bo-tjenesten og
oppfelgingstjenesten hvor oppfelging av brukere med rus- og psykiske helseplager skal ivaretas. Det
er gnskelig med en stgrre samhandling mellom disse to for & fa et bedre tilbud til sistnevnte
brukergruppe ogsa utover dagens tjenestetilbud som kun er pa dagtid.

Denne dreiningen vil ogsa kunne medfgre endring av oppgaver og arbeidssted for tilsatte, da det vil
kunne kreve gkt bemanning i turnustjeneste med kompetanse innen rus- og psykiske lidelser.

Utfordringer

Semna kommune har hatt et lite utbygd tilbud til personer med psykiske helseutfordringer.
Tjenesten er sarbar, og det finnes i dag ikke et tilbud pa ettermiddag/kveld og helg. Det er heller ikke
gode aktivitetstilbud til personer med rus- og psykiske lidelser. Samhandlingsreformen vil ogsa
innebzere at flere personer skal ha oppfglging i kommunen. Dette er en sarbar gruppe som
kommunen bgr ha en stor aktsomhet omkring i det videre arbeidet med & utvikle den nye bo- og
oppfelgingstjenesten fremover.

Mal for enheten
Bo og oppfalgingstjenesten har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en bzerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Budsjettkontroll bidrar til en forutsigbar kommunegkonomi, som igjen gir en baerekraftig kommune.
Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn gjennom a kunne tilby gode tjenestetilbud og
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aktiviteter som gir verdige liv for personer med bistandsbehov og personer med rus- og psykiske
lidelser.

Videre konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Tjenesten har hgye inntekter pa tilskudd til ressurskrevende brukere, og det er vesentlig for
kommunen og tjenesten at vi far sgkt opp tilskuddet vi har krav pa. En dreining i bruk av ressurser
der vi gker kompetansen innen rus- og psykiske lidelser hos de som gar turnus vil kunne gi en
besparelse giennom mer effektiv bruk av personell i mellom oppfglgingstjenesten og bo-tjenesten.
Denne prosessen vil paga i 2021.

Kommunen kjgper plasser ved HIAS til brukere ved bo-tjenesten for a ivareta et forsvarlig
dagaktivitetstilbud.

@konomi investering

Det er satt av midler til & oppgradere 6 hybelleiligheter i Havreveien 3. Disse leilighetene er tiltenkt
unge med bistandsbehov. Leilighetene har ogsa et fellesareal som oppfglgingstjenesten kan bruke
som base for dagaktiviteter for personer med rus- og psykiske lidelser.

Det skal oppgraderes et kjpkken ved en leilighet slik at dette blir universelt utformet og tilpasset
leietakere som har bevegelseshemming.

6.5.4 Velferd
Status

Sgmna kommune har et etablert samarbeid om flere velferdstjenester med Brgnngy kommune, her
under interkommunalt barnevern, krisesenter og fra 2021 ogsa NAV.

Flyktningetjenesten er under avvikling. Vi har ikke bosatt flyktninger siden 2016/2017, og det er en
betydelig reduksjon i tilskuddet fra staten som kommunen mottar til integrering. Det er fa bosatte
flyktninger igjen innen 5 arsperioden med tilskudd, og oppfglgingsbehovet til de bosatte avtar
betydelig. Flyktningetjenesten ma avvikles i Igpet av 2021 siden kommunen ikke vil motta tilskudd
nok til beerekraftig drift fra 2021. Det er heller ikke nok arbeidsoppgaver til a fylle en stillingsressurs.

Utfordringer

Sgemna har en hgy andel unge som mottar sosialhjelp, og vi har relativt hgy andel unge ufgre.
Barnevernsbarn er overrepresentert i statistikken for frafall i videregaende skole, og det er vesentlig
at tjenestene til kommunen samhandler seg imellom for a forebygge utenforskap, gke fullfgringsgrad
i utdanning og hindre frafall fra jobb og darlig helse blant befolkningen.

Siden Sgmna kommune har interkommunale samarbeidslgsninger etter vertskommunemodellen pa
flere velferdstjenester er det vesentlig at vi etablerer vertskommunedialog pa omradet for a sikre at
vi oppfyller sgrge-for ansvaret vart.

Avtale om barnevern og krisesenter er ikke reforhandlet pa en tid, og det ma vurderes a se pa disse
avtalene ogsa i Ippet av 2021.
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Mal for enheten
Velferd har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal vaere en baerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Budsjettkontroll bidrar til en forutsigbar kommunegkonomi, som igjen gir en barekraftig kommune.
Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn gjennom a sgrge for at kommunens sikkerhetsnett
sgrger for de som trenger det og gir de bedre mulighet til 3 aktivt delta i samfunnet og leve gode liv
med god helse. Barnevernet skal ivareta sarbare familier, og barn og unges liv og helse gjennom tiltak
som beskytter dem med rett tiltak til rett tid.

Videre konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.

@konomi drift

Flyktningetjenesten mottar i stor grad mindre tilskudd fra 2021 enn tidligere ar som fglge av
manglende bosetting og sekundaer flytting. Det er viktig at bosatte flyktninger kommer over i annen
inntektsbringende aktivitet og at behovet for kommunale tjenester og ressurser avtar sammen med
mindre tilskudd.

Avtalene med Brgnngy kommune regulerer driftskostnader for Sémna kommune bortsett fra direkte
tiltak i barnevernet og individuelle gkonomiske ytelser gjennom NAV. Disse utgiftene kan potensielt
sett vaere variable, og det er vesentlig med en god gkonomistyring og rapportering Ippende gjennom
aret for a tidlig fa oversikt over eventuelle tiltak som far gkonomiske konsekvenser.

@konomi investering

Det er i investeringsplanen for 2021 satt av 5 MNOK til lan til videre utlan for innbyggere som
kvalifiserer for ordningen.

6.5.5 Kultur- og frivillighet
Status

Frivilligsentralen: Driftes av Frivilligkoordinator. Sentralen skal vaere et bindeledd i mellom
kommunen og det frivillige livi Sémna og koordinere aktiviteter og ha oversikt over behov fra begge
parter. Samhandlingen mellom det offentlige og det frivillige vil veere vesentlig for a kunne
imgtekomme morgendagens samfunnsutfordringer. | dag fungerer frivilligsentralen som en sosial
mgteplass hvor det legges til rette for et stort mangfold av aktiviteter, og det er bruktbutikk for kleer
og utstyrsbank med idretts- og friluftsutstyr til utlan. Frivilligsentralen tilbyr enkle tjenester som
handling for eldre til en rimelig penge og arrangerer handleturer for de som har behov og som kan
komme seg selv med hjelp av transport. Dette supplerer kommunalt tjenestetilbud.

Sgemna kirke: Semna kommune overfgrer arlig midler til drift av kirken som i dag har 3,5 arsverk
fordelt pa 5 ansatte. Det er gjennomsnittlig 2,5 gudstjenester pr. maned og 40 gudstjenester er
forordnet pr. ar. Kirken har oppmgte fra ca. 20 personer pa en vanlig sgndagsgudstjeneste. Diakonen
i kirken har ansvaret for drift av ungdomsklubben LIME og speidere. S¢dmna kommune gir et eget
tilskudd til ungdomsklubbensom. Dette gar til drift av ungdomsklubben og Ignn til ungdom som har
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et ansvar i driften. Semna menighet eier lokalet til ungdomsklubben LIME. Pa LIME mgter ca. 50-70
ungdom hver uke.

Frivillighet, idrett og kultur: Vi har i dag en samarbeidsordning med spleis pa utstyr til hallene hvert
ar. Kommunen sgrger for tilgjengelige haller til barn og unge i kjernetid, og fordeler ellers halltilbudet
til voksne og andre grupper. Kommunen har et rikt kulturliv og velfungerende frivillighet. Vi har
relativt beskjedne overfgringer til lag og foreninger. Vi er pliktig til 3 stille lokaliteter til radighet til de
som har aktiviteter som gir rett til tilskudd igjennom voksenopplaringsloven, herunder kor og
musikkgrupper. Kulturen og frivilligheten bidrar med kulturelle og sosiale mgteplasser i kommunen,
men er ofte for de som er medlem i et lag eller en forening.

Kulturminnevern: Vi har en samarbeidsavtale med Helgeland museum som forplikter oss til et arlig
tilskudd. Avtalen reforhandles ved utgangen av 2020. Det er et stort potensial i a se kulturminnevern
i sammenheng med de satsningene som kommunen gnsker 3 gjgre innen reiseliv, merkevarebygging
og lokalt nzeringsliv, samt identitetsbygging. Dersom kommunen fortsatt skal forplikte seg igiennom
en avtale med museet, bgr det skje en presisering og formalisering av kommunens krav og
forventninger til museets tilstedevaerelse og aktivitet i kommunen.

Semna folkebibliotek: Symna folkebibliotek er i dag samlokalisert med Semna kommunale
kulturskole. Biblioteket har 0,5 arsverk. Biblioteket har god kompetanse pa litteratur og formidling av
litteratur, og er en ressurs for andre enheter for utvikling av leselyst hos barn og voksne. Biblioteket
er ogsa en viktig ressurs for fremmedspraklige og de som har behov for tilrettelagt litteratur.
Biblioteket skal i stor grad veere en mgteplass og bidra aktivt som akter i utvikling av lokalsamfunnet.
Innenfor eksisterende ressurser ma det vurderes hvordan vi skal imgtekomme denne forventingen til
utvikling. Dette krever vurdering av merapent bibliotek i kulturskolens dpningstid og en
videreutvikling av det eksisterende samarbeidet med andre tjenester for a bringe biblioteket ut til de
som ikke nar biblioteket i dag.

Utfordringer

Det er et stort behov for kulturelle og sosiale mgteplasser i lokalsamfunnet. Det stilles forventinger til
at biblioteket skal vaere en aktiv aktgr i lokalsamfunnet og vaere en arena for kunnskap, debatt og
samfunnsutvikling.

Mal for enheten
Kultur har tatt utgangspunkt i fglgende mal fra kommuneplanens samfunnsdel:

e Viskal veere en bzerekraftig kommune
e Viskal skape et helsefremmende lokalsamfunn
e Vivil vaere en attraktiv bostedskommune

Samhandling mellom offentlig tjenestetilbud og kultur og frivillighet vil gi et bedre tilbud til
kommunens innbyggere tilsammen, som igjen gir en mer baerekraftig kommune. En utvikling av
opplevelsesbasert reiselivi samarbeid med kulturminnevern vil kunne bidra til gkt sysselsetting og en
mer beaerekraftig turistneering i kommunen. Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn gjennom
et variert kultur-, idretts- og fritidstilbud som fremmer livsmestring, god fysisk og psykisk helse for
kommunens innbyggere. Gjennom et variert kulturtiloud, gode nzermiljganlegg og idrettsanlegg, et
godt fritidstilbud i med et mangfoldig frivillige liv og gode kommunale tilbud skaper vi sammen en
attraktiv bostedskommune.

Videre konkretisering av enhetens bidrag i maloppnaelsen ses i kapittel 6.6.
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@konomi drift

Sgmna kommunes avtaler med Sgmna menighet og Helgeland museum ma vurderes/reforhandles
for a sikre en forsvarlig gkonomisk drift og overfgring, samt sikre at kommunen ogsa far utnyttet
potensialet som ligger i samarbeidet. Det er viktig a holde fokus pa velfungerende tiltak som for
eksempel ungdomsklubben LIME.

De kommunale kulturtilbudene er ikke fleksible nok, og det er uttrykt gnske om en utvidelse og
endring av tjenestetilbud som offentlig bad og kino. Dette er det for 2021 ikke rom for 3 prioritere i
budsjettet.

@konomi investering

Svemmehall skal renoveres og kommunens egenandel for a sgke spillemidler til renovering og
utbedring er lagt inn i investeringsbudsjettet for 2021. Renoveringen er helt ngdvendig for a kunne
ha apen hall for skoler og barnehager, og offentlig bad.
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6.6 Oppfelging av kommuneplanens samfunnsdel - oversikt

6.6.1 Hovedmal: Vi skal veere en baerekraftig kommune

Slik gjor vi det:

Fokusomrader i perioden 2021-2024

Satsingsomrader i 2021

Oppfolging

NARING

Styrke landbruket som
Se@mnas viktigste naering

Landbruksareal bevares i stgrst mulig grad.

Sa vidt mulig unnga omdisponering av fulldyrket jord i
revidert kommuneplanens arealdel

Plan, miljg og utvikling

Sgmna kommune bidrar til at gardbrukeren i stgrst mulig Kommunen skal bista ved kontrakter, leieavtaler, Landbruk
grad eier jorda han/hun driver. Leid jord skal veere pa stgtteordninger og generasjonsskifte

minimum 10-drs skriftlige jordleieavtaler. Bo og driveplikt skal handteres strengt. Landbruk
Kommunen skal bidra til & styrke det gode Arrangere kurs for bonden som bedriftsleder Landbruk

landbruksfaglige miljget gjennom samarbeidstiltak,
arrangement og kompetansehevende tiltak.

Stgtte til unge bgnder via naeringsfondet til bistand
fer/under og etter overtagelse av gardsbruk

Landbruk og naering

Kommunen skal sikre god vannkvalitet for Vannverket i Sgmna skal driftes og overvakes Teknisk
nzringsmiddelindustrien kontinuerlig.
Kommunen skal ta initiativ til knoppskyting fra landbruket. Arrangere inspirasjonsseminar om produksjon av frukt, Landbruk
gront, baer og lignende samt lokalmatproduksjon.
Sikre rekruttering til landbruket Legge til rette for samhandling mellom NAV og bgnder Velferd
for arbeidsutprgving og omskolering av personer med
nedsatt arbeidsevne og unge utenfor aktivitet.
Legge til rette for at barn og unge i skole og barnehage Oppvekst

far god kjennskap til landbruksnaeringen gjennom en
praktisk tilnaerming.

Legge til rette for
utvikling av eksiterende
nzaringer, bedrifter og
nyetableringer

Planavklare attraktive naeringsarealer i kommunen

Det skal i kommuneplanens arealdel avsettes
tilstrekkelige arealer til naeringsformal

Plan, miljg og utvikling

Kommunen skal legge til rette for nyskaping og innovasjon
gjennom a sgke knoppskyting fra eksisterende aktgrer,
synergier mellom aktgrer og naeringsmessig innovasjon pa
nye omrader.

Det skal gjennomfg@res kurs i etablereroppleering og
virkemiddelordninger for naeringslivet.

Landbruk og naering

Avklare samarbeid bade med kommunene pa Sgr-
Helgeland og Sémna Neaeringsforening

Landbruk og neaering

Kommunen skal rettlede og utfgre god praksis for d bista | Neering
grindere fra idé til bedrift, herunder veilede om de Velferd
eksisterende virkemiddelordningene.

Sgmna skal bygge kunnskap om nzeringslivets behov for Arrangere arlige treff mellom kommunen, ungdommer Oppvekst

fremtidig kompetanse, og skoleverket oppfordres til a
samarbeide tettere med nzeringslivet

og studenter
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Jobbe for at skolen planfester og gjennomfgrer lokale Oppvekst
bedriftsbesgk
Det legges til rette for at det kan etableres elevbedrifter Oppvekst
innenfor lereplanens rammer
Bidra til samordning og e | samarbeid med reiselivsbedriftene skal det utvikles Jobbe for et tettere samarbeid mellom Neering
felles strategi for salgbare opplevelser basert pa Semnas natur og kultur. reiselivsbedriftene.
utnyttelse og profilering Synliggjgre Semna som et attraktivt reisemal. Naering
av det opplevelsesbaserte Tilby kunnskapsbaserte kurs. Neering
reiselivet - - :
Tilrettelegge for etablering av Sundshopen som Neering

attraksjon langs Nasjonal Turistveg.

Plan, miljg og utvikling

Kommunen skal giennom utvikling av kulturaktiviteter og
vern av kulturminner gjennom bruk, bidra til
destinasjonsutvikling og opplevelsesbasert reiseliv
sammen med Sgmnas reiselivsnaering .

Gjennom plan for vern av kulturminner identifisere og
prioritere kulturminner.

Kultur

KOMMUNEN SOM TJENEST

EYTER

Effektivt tjenestetilbud
med hgy kvalitet og god
tilgjengelighet

Sgmna kommunes er aktiv i rollen som tjenesteprodusent
og har gode systemer for oppfglging av tjenestetilbudet
bade i administrasjonen og pa enhetene

Spmna kommune er en aktiv barnehage- og skoleeier

Oppvekst

Tildeling av tjenester etter BEON-prinsippet (Best
effektive omsorgsniva) skal veere gjeldende praksis i
kommunen

Helse

Tidsfrister knyttet til saksbehandlingen skal overholdes
og kommunen skal gi god veiledning til spkere og
forslagsstillere

Plan, miljg og utvikling

Videreutvikle regionalt
samarbeid for a yte bedre
tjenester til vare

Sgmna skal avklare regionale samarbeidsmuligheter for
erfaringsutveksling og kompetanseheving innen brann,
naering og landbruk

Avklare og formalisere samarbeidsavtaler innen brann,
naering og landbruk

Teknisk, landbruk og
nzering

. e  Sgmna kommune skal veere enn aktiv part inn i regionalt Se pa muligheten for utvikling av digitale helserom i Helse
innbyggere samarbeid i Distriktsmedisinsk senter samarbeid med spesialisthelsetjenesten
e Det skal arbeides aktivt for en videreutvikling av regionale Ny samarbeidsavtale omkring sceneinstruktgrordning Kultur
samarbeidsordninger innen kultur skal utarbeides i samarbeid med Nordland
fylkeskommune og kommunene i regionen.
e  Sgmna er en aktiv part i regionalt skolesamarbeid Spmna kommune jobber for at det regionale Oppvekst
skolesamarbeidet ogsa inkluderer barnehage
Sikre kompetent e  Sgmna kommune skal legge til rette for at kommunens Spmna kommune utarbeider overordnet kompetanse- og | HR

arbeidskraft gjennom

ansatte far malrettet og planmessig utdanning, opplzaering
og utvikling gjennom interne og/eller eksterne tilbud. Det

skal legges tilrettelegges for arbeidsplassbasert opplaering.

rekrutteringsplan.
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rekruttering og
kompetanseutvikling

Markedsfgring av Sémna kommune og rekruttering Synliggjgre Semna kommune som arbeids- og HR

gjennom prosjektet Heile Helgeland. bostedskommune gjennom prosjektet Heile Helgeland og
dets plattformer.

Sgmna kommune skal kjennetegnes ved en god Utvikling av en arbeidsgiverpolitisk plattform og revisjon HR

arbeidsgiverpolitikk med konkurransedyktige Ignns- og av lgnnspolitisk plan

arbeidsvilkar samt utviklings- og karrieremuligheter

Sgmna skal samhandle med privat naeringsliv med hensyn Samarbeidsmgte mellom Semna kommune og private HR

til rekruttering av arbeidstakere naeringsaktgrer for et felles lgft av Semna som attraktivt
arbeidsmarked.

Sgmna skal samhandle med nabokommunene om Samarbeidsmgter med nabokommuner mht. behov for HR

etablering av interkommunale stillinger interkommunale stillinger.

Sgmna skal fortsette arbeidet med heltidskultur og Innlede arbeidet med retningslinjer for helhetskultur og HR

samtidig se pa muligheten for fleksible fleksible arbeidstidsordninger

arbeidstidsordninger

Sgmna kommune skal jobbe med omdgmmebygging Fokus pa den enkelte ansattes bidrag til HR
omdgmmebyggingen i kommunen

Sgmna kommune skal jobbe systematisk med Avklare muligheten for a etablere et prosjekt for HR

arbeidsmiljget

arbeidsmiljparbeid.

Kommunen som
organisasjon skal vaere
ledende innen
digitalisering pa
Helgeland

Sgmna kommune skal ha en robust IT-lgsning og helhetlig
drift

Fremtidig IT-Igsning avklares i digitaliseringsstrategi

Teknisk, landbruk og
naering

Det jobbes for a sikre helhetlig drift og bruk av IKT- Oppvekst
verktgy i tienestene Teknisk, landbruk og
naering
Sgmna kommune skal satse pa fortsatt digitalisering for a Det sentrale driftsovervakningssystemet oppgraderes og | Eiendom
sikre gode arbeidsverktgy i forvaltning og drift nye funksjoner tas aktivt i bruk.
Investering i digitalt gkonomi- og personalsystem. HR

Teknisk, landbruk og
nzering

Avklare mulighet for innkjgp av digitale verktgy til
saksbehandling og innbyggerdialog. Interkommunale
Igsninger skal utforskes via Digitale Helgeland

Teknisk, landbruk og
naering
Kommunedirektgr

Felles arkivsystem tas i bruk i alle kommunens tjenester
og det utarbeides arkivplan

HR
Arkiv

Kommunens helse og omsorgstjenester skal kunne tilby
velferdsteknologiske Igsninger til sine brukere

Ta i bruk velferdsteknologi i form av mobil pleie og nye
trygghetsalarmer med tilhgrende teknologiske
muligheter.

Helse
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Oppvekstsektoren samarbeider regionalt for videre digital
satsing

Det fokuseres pa behov for kompetanseheving (i for
eksempel digital undervisning)

Oppvekst

Sgmnakolen bruker de samme verktgy fra 1.-10. trinn der | Oppvekst
det er naturlig
Jobber etter prinsipper Forebygging og tidlig innsats skal veere sentrale Relevante tjenester gir rad og veiledning til innbyggere Helse

om forebygging og tidlig
innsats

fokusomrader i kommunens tjenester

som star i fare for a utvikle livsstilssykdommer

Det jobbes med lokal oppfglging av kriteriene for

Plan, miljg og utvikling

helsefremmende skole og barnehage Oppvekst
Fokus pa rus, psykiatri og vold i svangerskapet Helse
viderefgres med satsingen “tidlig inn”.

Det utarbeides handlingsplan for a forebygge vold og Helse
overgrep

Helhetlig oppvekstplan presiserer «tidlig innsats» i skole Oppvekst

og barnehage (jfr. oppleeringslov og rammeplan).

Evaluering av forebyggende program og tiltak i
barnehage, skole, helsestasjon og kommunen for gvrig i
prosjektet “Robust oppvekst”

Plan, miljg og utvikling
Helse

Forebygging og tidlig innsats skal vaere sentrale
fokusomrader i kommunens samfunnsplanlegging

Helsekonsekvensutredninger skal innarbeides i
kommunens planarbeid

Plan, miljg og utvikling

God kommunikasjon
vedrgrende tjenester,
tilbud, og beslutninger.
Innbyggerne ma gis
muligheter for deltakelse
og innflytelse

Det skal legges til rette for involvering og bred
medvirkning i kommunale planprosesser og relevante
enkeltsaker

Det skal i legges til rette for inkluderende
medvirkningsprosesser i planarbeidet. Det skal i
forbindelse med hgring av planer gis god informasjon om
planforslaget.

Plan, miljg og utvikling

Aktivt bruke rad for funksjonshemmede, eldrerad og
ungdomsrad i saker som angar dem

Stab

Helse, velferd og kultur
Oppvekst

Teknisk, landbruk og
naering

Brukere og pargrende skal oppleve a fa god informasjon
om og ha reell medvirkning i tjenestetilbudet sitt

Brukeren skal sta i sentrum for tildeling av tjenester og
oppleve individuelt tilpassede tjenestetilbud ut i fra
behov

Helse, velferd og kultur

Felles kanal for kommunikasjon til foresatte i barnehage Oppvekst
og skole
Utarbeide plan for FAU/SU/SMU og elevrad Oppvekst
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SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR

Satse pa a utnytte allerede
eksisterende infrastruktur
og videreutvikle ny

Tilrettelegge for utbygging ved allerede etablert eller
planlagt infrastruktur i kommunen

Tilrettelegge for utbygging ved allerede etablert eller
planlagt infrastruktur i revidert kommuneplanens
arealdel og i behandlingen av dispensasjoner

Plan, miljg og utvikling

. . e  Kommunen skal sikre gode vann- og avlgpssystemer i Sikre gode vann- og avlgpssystemer i kommunen Teknisk
infrastruktur i hele kommunen gjennom vedlikehold og planmessig utbygging
kommunen
e  Kommunen skal sikre forsvarlig standard pa kommunale Drift og vedlikehold av kommunale veier med Teknisk
veier utgangspunkt i tilstandsvurdering
e  Havnenei Sgmna (Viksjgen og Berg Havn) skal veere Etablere Digital Havn og gke markedsfgringen for a gke Nzering
selvfinansierende. kjennskapen
e  Fglge opp prioriteringene i Semna kommunes Fglge opp prioriteringene i Semna kommunes Plan, miljg og utvikling
trafikksikkerhetsplan 2020-2024 knyttet til etablering av trafikksikkerhetsplan 2020-2024 knyttet til etablering av
ny gang- og sykkelvei ny gang- og sykkelvei
Godt utbygd e  Sgmna kommune skal ha et godt utbygd bredbandsnett Gjennomfgre fase 2 av bredbandsatsingen. Teknisk
hgyhastighetsband
Padriver for & styrke . Fremme innbyggernes og naeringslivets behov for Bidra til at FV17 med ferjeforbindelser og Tosenvegen er Naering
samferdselstilbudet i hele kommunikasjon og samferdsel i regionale og nasjonale prioriterte veistrekninger med hensyn til veistandard og
. beslutningsprosesser. apningstid pa ferjene.
regionen . : X -
Synliggjgre behovet for en bedre forbindelse fra Holm til Neering
E6.
Jobbe for nytt ferjeleie i Vennesund Nzering

Plan, miljp og utvikling

Sammen med kommunene pa Sgr-Helgeland skal det
jobbes for a utvikle flytilbudet til regionen

Neering

e  Sikre gode lgsninger for elevers reise til skolene pa Berg Jobbe for kortest mulig reisetid for skoleelever gjennom & | Oppvekst
og Vik se naermere pa bl.a. organisering av skoledagene.
MILI@ OG KLIMA
Tilrettelegge for aktiv e Sgmna kommune skal jobbe aktivt for a tilrettelegge for Trafikksikkerhetsplanens prioriteringer fglges opp Stab
transport (sykle/gé til og at kommunens innbyggere kan sykle og ga til og fra skole, Teknisk, landbruk og
jobb og fritidsaktiviteter pa en trygg og trafikksikker mate nzering

fra skole, jobb og
fritidsaktiviteter)

Helse, velferd og kultur
Oppvekst

Tilpasse og utnytte
konsekvensene av
klimaendringene

Sgmna kommunes skal i forvaltning og drift ta hgyde for
tilpasning til et varmere, vatere og villere klima.

ROS-analyse til kommuneplanens arealdel skal
tydeliggjgre klimaforandringenes konsekvenser for
fremtidig arealbruk

Plan, miljg og utvikling

Kontinuerlig fokus pa rett dimensjonering av teknisk
infrastruktur

Teknisk
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Muligheten for interkommunalt samarbeid om klima- og
energiplan avklares

Plan, miljg og utvikling

e  Aktgrene innen landbruk og skogbruk har kunnskap om Gjennomfg@ring av apne fagmgter med relevante Neering
utfordringer og muligheter i et varmere, vatere og villere samarbeidsparter Landbruk
klima

Kommunen er pédriver for | ® Leggetil rette for et baerekraftig og robust landbruk Vaere en aktiv utviklingsaktgr for a fa etablert en Nzering
et mer mi|j¢venn|ig biogassfabrikk.

Forebygge plast- og annen forurensing fra landbruk i Naering
landbruk

kulturlandskapet. Landbruk

Bekjempe fremmede arter. Landbruk

Sgmna kommune skal synliggjgre landbrukets rolle i det
grgnne skifte

Sgmna kommune skal innarbeide vurderingen knyttet til
vannforskriften i areal- og landbruksforvaltningen

Plan, miljg og utvikling
Landbruk

Kommunens innbyggere er | ®  Barn og unge har en aktiv rolle i forhold til & bevare Fglge opp leereplan for grunnskole og rammeplan for Oppvekst
aktive i miljparbeidet naturen og miljget i kommunen barnehage med lokale mal for opplzaeringen
Fokus pé e  Sgmna kommune skal ha kontinuerlig fokus pa Det velges energieffektive Igsninger i oppgradering av Eiendom

energieffektivisering i
kommunale bygg

energieffektive Igsninger i drift og vedlikehold
eksisterende kommunale bygg og anlegg og i nye
byggeprosjekter

eksisterende bygningsmasse
Det sentrale driftsovervakingssystemet oppgraderes og
nye funksjoner tas aktivt i bruk

SAMFUNNSSIKKERHET OG B

EREDSKAP

S¢mna skal til enhver tid
ha god beredskap

Sgmna kommunes overordnede ROS-analyse holdes
oppdatert slik at den til er et nyttig verktgy i kommunens
beredskapsarbeid

Sgmna kommunes overordnede ROS-analyse skal ha
oppdaterte tiltaksbeskrivelser

Plan, miljg og utvikling

Tjenesteomradene har oppdaterte detaljerte

Rutinene for krisehandtering gjennomgas for

Teknisk, landbruk og

beredskapsplaner og rutiner for krisehandtering tjenesteomradene naering
Helse, velferd og kultur
Oppvekst
Vi skal ha et e  Sgmna kommune skal ha et velfungerende kommunalt Ivareta og utvikle den brannfaglige kompetansen i Teknisk
velfungerende kommunalt brann- og redningsvesen som er rett dimensjonert, smart kommunen
brann- og redningsvesen organisert og er en viktig del av operativ krisehandtering Utrede ny brannstasjon og igangsette bygging Teknisk
Sgke samarbeid med andre kommuner innen Teknisk
brannforebygging og krisehandtering
Gjennomgang av beredskapsplaner og innsatsplaner. Teknisk
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KOMMUNE@KONOMI

Arlig positivt netto
driftsresultat i samsvar
med Fylkesmannens
malsetting om anbefalt
krav

Sgmna kommune vurderer dimensjonering av tjenestene
i kommunen og gjennomfgrer gkonomisk omstilling for a
sikre langsiktig gkonomisk baerekraft i kommunen

Stabsavdelingene og omradene tilpasser seg tildelt
budsjettramme.

Stab

Teknisk, landbruk og
nzering

Helse, velferd og kultur
Oppvekst

Sgmna kommune skal ha en forsvarlig dekningsgrad pa
sykehjemsplasser, og levere tjenester etter BEON-
prinsippet, beste effektive omsorgsniva. Vi skal i 2021 na
malet om en dekningsgrad pa 22 %, dvs. 27 plasser i
institusjon

Pleie og omsorg

Skole og barnehage har en barekraftig gkonomisk styring
og har riktig bemanning i forhold til nasjonale normer i
skole og barnehage (bemanningsnorm fra
Utdanningsdirektoratet legges til grunn for a finne riktig
nivd pa tjenestene i skole og barnehage fra hgsten 2021).

Oppvekst

Netto lanegjeld og
disposisjonsfond skal vaere
i samsvar med statens
normer

Lanegjelden holdes stabil

Investeringene tilpasses mal om niva for lanegjelden

Sgmna kommune har et disposisjonsfond pa ca. 10 % av
driftsinntektene

Driften tilpasses slik at ikke budsjetteres med bruk av
disposisjonsfond

@konomi
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6.6.2 Hovedmal: Vi skal skape et helsefremmende lokalsamfunn

Slik gjor vi det: Fokusomrader i perioden 2021-2024 Satsingsomrader i 2021 ‘ Oppfolging
BARN OG UNGE
Gode oppvekstsvilkér for Sgmna kommune skal ha et helhetlig blikk pa tjenestetilbudet o  Helhetlig oppvekstplan utarbeides Oppvekst
alle barn og unge innen oppvekstomradet
Sgmnaskolen og Semnabarnehagene skal fortsatt leve opp til e Evaluering av skolenes og barnehagenes Oppvekst

kriteriene for helsefremmende barnehager og skoler

helsefremmende innsats giennomfgres og fglges opp.

Plan, miljg og utvikling

Barn og unge med bistandsbehov skal sikres sgmlgse tjenester i
kommunen og mellom spesialisthelsetjeneste og
kommunehelsetjeneste

Ungdomslos viderefgres fra 2021 under forutsetning
av delfinansiering fra Bufdir for a jobbe forebyggende
mot skolevegring og frafall i aldersgruppen 12-24 ar

Helse

e  Arbeidet i koordinerende enhet for barn og unge Helse
styrkes
e  Samarbeid med interkommunale tjenester og Helse
spesialisthelsetjeneste formaliseres.
Mangfoldige fritidstilbud for barn og unge og gode kulturelle og e I|drettshaller og stadion prioriteres til barn og unges Kultur
sosiale arenaer fritidsaktiviteter i kjernetid mellom kl. 15-20
e  Kulturskolen har allsidige tilbud til kommunens Oppvekst
innbyggere
e  Utvikle gode tilrettelagte aktiviteter for barn og unge Kultur

med bistandsbehov

Barn og unges interesser skal synliggjgres og ivaretas i planarbeid

Involvering av ungdomsrad i planprosesser

Plan, miljg og utvikling

Planlegging av barnetrakk-registreringer som
forarbeid til omradeplaner for Berg og Vik

Plan, miljg og utvikling

Barnehage og skole har
hgy kvalitet og arbeider
helsefremmende

Det skal jobbes aktivt med forebyggende helsearbeid blant barn
og unge

e  Sgmnaskolen er helsefremmende skole og Oppvekst
gjiennomfgrer fysisk aktiv lzering (FAL) systematisk
hver uke

e  Sgmna barnehage jobber planmessig med kosthold Oppvekst

og fysisk aktivitet

Evaluering av skolenes og barnehagenes
helsefremmende innsats giennomf@res og fglges opp.

Plan, miljg og utvikling
Oppvekst

Evaluering av forebyggende program og tiltak i
barnehage, skole, helsestasjon og kommunen for
gvrig i prosjektet “Robust oppvekst”

Plan, miljg og utvikling
Helse

Skolehelsetjenesten og ungdomslos skal ha en aktiv
tilstedeveaerelse pa skolene og i barnehage for a jobbe
forebyggende bade pa overordnet og individniva

Helse
Oppvekst
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Basseng og idrettshaller er tilgjengelige og har
tilfredsstillende utstyr til & gi et godt tilbud til
barnehage og skolenes tilbud innen fysisk aktivitet

Eiendom

Det er kontinuerlig forvaltning, drift og vedlikehold av
eiendomsmasse og uteomrader for kommunens skoler og
barnehager.

Bygging av ny barnehage pa Vik

Eiendom

Prioritert vedlikehold og oppgradering av
kommunens skoler og barnehager giennomfgres

Eiendom

Gjennomfgring og oppfelging av lekeplasskontroller
pa skoler og i barnehager

Plan, miljg og utvikling
Oppvekst
Teknisk og eiendom

Prioritere virkemidler
som reduserer sosiale
ulikheter i helse og
livsvilkar

Sgmna kommune skal legge til rette for fysiske mgteplasser, leke-
og rekreasjonsomrader i arealplanlegging og saksbehandling

Sgmna kommune skal ivareta viktige rekreasjons- og
friluftsomrader i kommuneplanens arealdel

Plan, miljg og utvikling

Kommunen skal legge til rette for et mangfoldig tilbud innen
kultur og idrett som er tilgjengelige for alle uavhengig av
sosiopkonomisk status eller funksjonsniva

Videreutvikling av naermiljganlegg og fritidsanlegg Kultur
neaert der folk bor for a sikre aktiv deltakelse pa Teknisk
fysiske aktiviteter og kulturelle aktiviteter Eiendom
Samarbeid med idrettslag og kulturskole for & sikre at | Kultur
alle far muligheten til a delta i kultur- og Oppvekst
fritidsaktiviteter

Frivilligsentralen og kommunen skal fortsatt legge til Helse
rette for utlan av sports- og friluftsutstyr

Universell utforming pa idrettshaller, stadion og Eiendom

svgmmehall

Turlgyper tilrettelagt ogsa for personer med nedsatt
funksjonsevne

Teknisk, landbruk og
naering

Sgmna kommune skal ha fokus pa gjennomfgring av skolegang Ungdomslos og skolehelsetjeneste skal i samarbeid Helse
og tidlig innsats mot fraveer i grunnskole og frafall i videregaende med skole jobbe aktivt for at ungdom i Sgmna skal Oppvekst
skole fullfgre skolegang
Sgmna kommune skal ha fokus pa tverrfaglig og tverretatlig Styrke arbeidet i koordinerende enhet for barn og Helse
samarbeid rundt sarbare barn og unge og deres familier unge
Tilrettelegge for Ian til videre utlan for innbyggere Velferd
som kvalifiserer for ordningen @konomi
Opprettholde en god Sgmna kommune jobber aktivt med forebyggende innsats og skal Skolehelsetjeneste og ungdomslos skal ha Helse
ha et godt tverrfaglig samarbeid mellom helse og skole regelmessige dager med tilstedevaerelse pa skolene Oppvekst

skolehelsetjeneste
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Det skal tilrettelegges for
gode arenaer hvor barn
og unge kan mgtes

Kultur- og idrettsarenaer skal vaere dpne, trygge tilgjengelige og
opplyst, slik at det legges til rette for organisert og
egenorganisert aktivitet.

Forvaltning, drift og vedlikehold av Sgmna Stadion,
svpmmebasseng, idrettshall, ball-binger.

Teknisk og eiendom

Kjernetiden mellom kl. 15-20 i idrettshaller og Rocke- | Kultur
binge forbeholdes barn og unge.

Utearenaer skal veere belyst under trening, og ellers Kultur
nar det er mgrkt frem til kl. 22 for a skape trygge Eiendom
sentrum og legge til rette for egenorganisert aktivitet.

MOT sine verdier preger arenaer der barn og unge Oppvekst

deltar

Prioritere leke- og rekreasjonsomrader i saksbehandling og
planlegging

Prioritere leke- og rekreasjonsomrader i
saksbehandling og planlegging.

Plan, miljg og utvikling

Tverrfaglig og tverretatlig
samarbeid

Sikre at barn og unge i Semna som har behov for tjenester i Styrke arbeidet i koordinerende enhet for barn og Helse
kommunen opplever a ha en dgr inn, og std i sentrum for de unge

tjenestene de matte ha behov for.

Sgmna kommune har et helhetlig blikk pa tjenestetilbudet innen Helhetlig oppvekstplan utarbeides Oppvekst

oppvekstomradet

Sikre at Semna kommunes folkehelsearbeid implementeres bredt
i kommunens tjenestetilbud

Folkehelseperspektivet innarbeides i relevante
planprosesser i kommunen

Plan, miljg og utvikling

MIDT | LIVET

Tilrettelegge for gode
sosiale og fysiske

Sgmna skal ha et variert og godt kultur- og fritidstilbud og
attraktive omrader og mgteplasser for opphold og rekreasjon

Videreutvikle biblioteket som en arena for aktiv
samfunnsdeltakelse og som mgteplass

Kultur

Rekreasjonsomrader prioriteres hgyt i

Plan, miljg og utvikling

mgteplasser
otep saksbehandling og planlegging.
Det skal i samarbeid med frivillige legges til rette for Kultur
gode sosiale arenaer og mgteplasser for voksne
Skolebygningene skal kunne tas i bruk til Eiendom
fritidsaktiviteter utenom skoletiden Oppvekst
ELDRE
Kommunens eldre skal Det skal veere mangfoldige tilbud for kommunes eldre som Fglge opp at tilrettelagte uteomrader i kommunen er | Kultur
H 3 2 £3 inspirerer til fysisk aktivitet, opplevelse og samvaer tilgjengelige og universelt utformet Teknisk
fole seg sikre pa a fa Eiord
. . iendom
n¢dv_er3d|g°e t!enes_t%r o8 Den kulturelle spaserstokken brukes aktivt for et Kultur
samtidig fa hjelp til a variert og bredt kulturtilbud for eldre i kommunen
oppleve aktivitet og
Sykehjemmet skal arbeide for a bli sertifisert som et Helse

samvaer, kultur og natur,
selv nar helsa svikter

«livsgledehjem», som er et verktgy som hjelper
institusjoner med a ivareta de psykososiale behovene
til hver enkelt beboer
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Hjemmeboende eldre skal ha et tilbud om aktivitet og
sosialt samvaer gjennom et godt dagtilbud for eldre

Helse

Styrket samarbeid med frivilligheten for a legge til Kultur
rette for aktiviteter og samvaer
e Tildeling av tjenester etter BEON-prinsippet (Best effektive Koordinerende enhet skal til enhver tid vurdere Helse
omsorgsniva) skal veaere gjeldende praksis i kommunen hvilke tiltak og tjenester som kan tildeles pa laveste
niva i omsorgstrappen for a sikre at eldre kan fa bo
hjemme lengst mulig
Det utarbeides overordnet helse- om omsorgsplan Helse
e  Kommunale omsorgsboliger og sykehjem skal veere godt Det gjennomfgres kontinuerlig forvaltning, drift og Eiendom
vedlikeholdt vedlikehold av kommunens omsorgsboliger og
sykehjem innenfor tilgjengelige gkonomiske rammer.
Legge til rette for at eldre | » Det skal legges til rette for deltakelse og aktiviteter for ulike Interessegrupper og foreninger for eldre involveres Kultur
kan oppleve 3 vare en grupper eldre i kommunen aktivt i kulturliv og i samhandlingen mellom
. . kommune og andre
ressurs og bidra slik de
onsker Det legge til rette for samhandling mellom barn og Oppvekst
eldre
INTEGRERING OG INKLUDERING
e  Sgmna skal ha et variert og godt kultur- og fritidstiloud og Videreutvikle biblioteket som en arena for aktiv Kultur

Tilrettelegge for sosiale
mgteplasser i alle
aldersgrupper

attraktive omrader og mgteplasser for opphold og rekreasjon for
alle

samfunnsdeltakelse og som mgteplass

Rekreasjonsomrader prioriteres hgyt i
saksbehandling og planlegging.

Plan, miljg og utvikling

Det skal i samarbeid med frivillige legges til rette for Kultur
gode sosiale arenaer og mgteplasser for voksne
Alle skal ha like e  Flest mulig skal veere i arbeid eller aktivitet NAV skal jobbe aktivt for & hindre sosial Velferd
muligheter, rettigheter marginalisering og utenforskap |
> ! . - - - - o - Kultar
og plikter til deltakelse i e  Sgmna kommune skal legge til rette for aktiv deltakelse i kulturliv Blbllotel.<et skal ha en aktiv rolle somoarena for
opplysning og samfunnsdeltakelse pa tvers av
samfunnet uansett kulturer og opprinnelse
opprinnelse e  Det skal legges til rette for god informasjonsdeling i mgtet Det bgr legges til rette for tolk ved foreldremgter i Oppvekst

mellom kommune og nye landsmenn

skole og barnehage

o  Det skal legges til rette for involvering og bred medvirkning i
kommunale planprosesser

Det skal i forbindelse med hgring av
kommuneplanens arealdel gis god informasjon om
planforslaget og legges til rette for inkluderende
medvirkningsprosesser

Plan, miljg og utvikling
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FRIVILLIGHET

Styrke samarbeidet,
stimulere og legge til
rette for frivillige lag og
foreninger, kultur, idrett
og fritidsaktiviteter for
alle

Sgmna kommune gnsker en variert og mangfoldig frivillighet som
bidrar til a gi innbyggerne i kommunen gode fritidsaktiviteter og
fremmer muligheter for sosial deltakelse pa ulike omrader

Sg¢rge for at tildelinger av kommunale Kultur
midler/stgtteordninger til kultur og idrettsaktiviteter

bidrar til et mangfoldig tilbud som nar flest mulig

Frivilligforum gjennomfgres 2 ganger pr ar for a sikre Kultur

godt samarbeid mellom kommunen og frivillige lag og
foreninger

Sgmna kommune bistar frivilligheten i finansiering av aktiviteter

Tilskuddsordninger for frivilligheten synliggjgres pa
kommunens hjemmeside. Kommunen kan bista i
spknadsskriving

Plan, miljg og utvikling

HELSE OG LIVSKVALITET

Redusere utenforskap Flest mulig skal veere i arbeid eller aktivitet NAV skal jobbe aktivt for @ hindre sosial Velferd
marginalisering og utenforskap
Sgmna kommune skal ha fokus pa gjennomfgring av skolegang Ungdomslos og skolehelsetjeneste skal i samarbeid Helse
og tidlig innsats mot fraveer i grunnskole og frafall i videregaende med skole jobbe aktivt for at ungdom i Sémna skal Oppvekst
skole fullfgre skolegang
Sgmna kommune skal jobbe aktivt for @ hindre barnefattigdom Barn og unge skal ha mulighet til aktiv deltakelse i Velferd
kultur og fritidsaktiviteter, uavhengig av foreldres
sosiogkonomiske bakgrunn
Sgmna skal ha en plan for trygt og godt skole og barnehagemiljg Helhetlig oppvekstplan utarbeides Oppvekst
Vaere en padriver og Det er mangfoldige tilbud for kommunes innbyggere som Fglge opp at tilrettelagte uteomrader i kommunen er | Kultur
tilrettelegger for flere inspirerer til fysisk aktivitet, opplevelse og samvaer tilgjengelige og universelt utformet Eiendom
aktive ar med god helse Den kulturelle spaserstokken brukes aktivt for et Kultur
variert og bredt kulturtiloud i kommunen
Hjemmeboende eldre skal ha et tiloud om aktivitet og | Helse

sosialt samveer gjennom et godt dagtilbud for eldre

Skoler og barnehager jobber helsefremmende etter gitte kriterier

Skolenes og barnehagenes helsefremmende arbeid
evalueres og videre oppfglging av kriterier sikres

Plan, miljg og utvikling
Oppvekst
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@kt fokus pa
hjemmebaserte
tjenester. Legge til rette
for at flest mulig kan bo
hjemme og klare seg selv
i hverdagen

Flere skal kunne bo hjemme lengst mulig i egnet bolig med et
tilpasset kommunalt tjenestetilbud

Det utarbeides overordnet helse- og omsorgsplan Helse
BEON-prinsippet (best effektive omsorgsniva) skal Helse
legges til grunn for tildeling av tjenester

Det jobbes for lavere dekningsgrad pa Helse
sykehjemsplasser i kommunen. Kommunens
omsorgstjenester dreies mot mer hjemmebaserte

tjenester.

@kt bruk av velferdsteknologiske Igsninger for a gjgre | Helse
det lettere og tryggere for den enkelte a bo hjemme
Samarbeid med frivilligheten for 3 legge til rette for Helse
at alle skal kunne delta i aktiviteter og ha aktive Kultur

sosiale liv

Sgmna kommune skal legge til rette for mangfoldig
boligbygging som passer for alle livsfaser

Plan, miljg og utvikling

Vi skal fremme mestring
og god fysisk og psykisk
helse i alle livsfaser

Livsmestring og fysisk aktiv laering er en del av opplaeringen

Bruke kvalitetssikrede livsmestringsverktgy i
barnehager og skole

Oppvekst

Fglge opp kriteriene for helsefremmende skole og
barnehage

Plan, miljg og utvikling
Oppvekst

Legge til rette for deltakelse i meningsfulle aktiviteter

Sgmna kommune skal sikre tilgjengelige turlgyper og
friluftsliv for alle

Teknisk, landbruk og
naering
Plan, miljg og utvikling

Sgmna kommune skal ha gode sosiale- og kulturelle Kultur
mgteplasser

Semna kommune skal ha aktivitetstilbud tilrettelagt Helse
for eldre Kultur
Sykehjemmet skal arbeide for a bli sertifisert som et Helse

«livsgledehjem», som er et verktgy som hjelper
institusjoner med a ivareta de psykososiale behovene
til hver enkelt beboer

Styrking av kommunens arbeid med psykisk helse i det
systematiske folkehelsearbeidet.

Evaluering av forebyggende program og tiltak i
barnehage, skole, helsestasjon og kommunen for
gvrig i prosjektet “Robust oppvekst”

Plan, miljg og utvikling
Helse

Sgmna kommune skal legge til rette for innsikt i og apen dialog
om psykisk helse

Det skal arlig avholdes fagmgte om psykisk helse for
bgnder.

Landbruk
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TRAFIKKSIKKERHET

Kontinuerlig arbeide for 3 | @  Fglge opp prioriteringene i Semna kommunes e  Folge opp prioriteringene i Sgmna kommunes Stab
vaere trafikksikker trafikksikkerhetsplan 2020-2024 trafikksikkerhetsplan 2020-2024 Teknisk, landbruk og
kommune e  Forberede at Sémna kommune regodkjennes som naering
trafikksikker kommune. Helse, velferd og kultur
Oppvekt
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6.6.3 Hovedmal: Vi vil veere en attraktiv bostedskommune

Slik gjor vi det: Fokusomrader i 2021-2024 Satsingsomrader i 2021 ‘ Oppfalging
BOLYST
Tilby attraktive tomter der folk . Planavklare nye boligomrader og spredt boligbebyggelse i Ferdigstille forslag til kommuneplanens Plan, miljg og
@nsker & bo kommunen arealdel for Samna kommune utvikling
Innlede arbeidet med omradeplaner for Berg Plan, miljp og
og Vik utvikling
e  Utvikle og klargjgre attraktive boligtomter og legge til rette for Ferdigstillelse og salg av tomter i Teknisk
godt samarbeid med private eiendomsutviklere og grunneiere Buskhammeren boligfelt.
Etablere gode utbyggingsavtaler for a oppna Teknisk
gnsket utvikling
Stimulere til variert boligbygging | ¢ S¢mna kommune skal legge til rette for mangfoldige botilbud for Analysere det fremtidige boligbehovet i Plan, miljp og
gamle og nye innbyggere i S¢mna kommunen med fokus pa boligtyper i utvikling

for alle livsfaser

forbindelse med aktuelt planarbeid

Sgmna kommune skal jobbe aktivt som byggherre for kommunale

Vurdere og anbefale en riktig dekningsgrad av

Pleie og omsorg

boliger og planlegge for en riktig fordeling mellom ulike botilbud omsorgsboliger Eiendom
for innbyggere med ulike behov for tjenester Utrede muligheten for et framtidig Velferd
kommunalt utbedringstilskudd til tilpasning av
boliger ved behov
e Husbankens ordninger skal brukes aktivt for a stimulere til Fokusere pa boliger til unge med Velferd
bygging av ulike boliger og legge til rette for at flere skal kunne bistandsbehov. Eiendom
eie og bo i egen bolig.
FRITIDSAKTIVITETER
Tilrettelegge for organiserte og e  Kommunale anlegg skal vaere tilgjengelige for organisert og Utearenaer skal vaere belyst under trening, og | Kultur
uorganiserte aktiviteter i egenorganisert aktivitet. ellers nar det er mgrkt frem til k!. 22 fora Eiendom
naermiljget skape trygge sentrLfr:n og legge til rette for
egenorganisert aktivitet.
e Sgmna kommune skal legge til rette for fysiske mgteplasser, leke- Prioritere leke- og rekreasjonsomrader i Plan, miljp og
og rekreasjonsomrader i arealplanlegging og saksbehandling saksbehandling og planlegging. utvikling
Videreutvikle det kulturelle e  Gjennom samarbeid med frivillige legge til rette for flere Kommunens stgtteordninger til kultur og Kultur
mangfoldet kulturaktiviteter idrett skal ga til 3 videreutvikle og sikre et
mangfoldige tilbud
e  Kommunen skal aktivt sgrge for at regionale organisasjoner som Aktivt jobbe for en videreutvikling av Kultur

tilbyr et desentralisert kulturtilbud i regionen ogsa skal ha en
tilstedevaerelse i Semna

sceneinstruktgrordningen for regionen i
samarbeid med Nordland fylkeskommune
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Legge til rette for at forestillinger med Kultur
Nordland teater skal besgke Sgmna
DKSS — Den kulturelle spaserstokken skal Kultur
sgrge for at eldre far mulighet til 3 oppleve et
varier profesjonelt kunst- og kulturuttrykk
hvert ar

Sgmna skal ha et mangfoldig og velrenommert kulturskoletilbud Kommunen bidrar til god opplaering ved a Oppvekst
utnytte spisskompetanse pa tvers av
skole/barnehage/kulturskole
Det utarbeides kulturskoleplan Kulturskole
DKS — Den kulturelle skolesekken skal sgrge Oppvekst
for at alle skoleelever i Semna far oppleve et Kultur

variert profesjonelt kunst- og kulturuttrykk
hvert ar

Bevare og utvikle kommunes
natur- og kulturressurser

Sgmna kommune skal synliggjgre og ivareta naturverdier og
kulturminner i kommunen

Sikre at saksbehandling og planlegging
synliggj@r og ivaretar naturverdier og
kulturminner i kommunen

Plan, miljp og
utvikling

Sgmna kommune skal formidle Semnas naturverdier

Vaere en aktiv deltaker i Trollfjell Unesco

Teknisk, landbruk og

Global Geopark og Trollfjell friluftsrad. naering
Sgmna kommune jobber planmessig med kulturminnevern Utarbeide plan for vern av kulturminner Kultur
Samarbeide med private som bevarer Kultur

kulturminner

NARMILIG

Skape levende naermiljger med

Sgmna kommune skal planavklare og legge til rette for aktivitet

Kommunen skal planavklare mgteplasser i

Plan, miljp og

attraktive mgteplasser pa sosiale mgteplasser aktuelle planprosesser utvikling
Aktivt delta og medbvirke til aktiviteter Kultur
sammen med frivillige lag og foreninger
Biblioteket skal spille en aktiv rolle som Kultur
mgteplass og arena for deltakelse i samfunnet
Gjennomfgre nermiljgtiltak i Stimulere til og legge til rette for utvikling av naermiljganlegg Stimulere til etablering og vedlikehold av Plan, miljp og
samarbeid med frivillige lag og sammen med private, lag og foreninger naermiljganlegg giennom aktiv bruk av utvikling
f . tilskuddsordninger Teknisk
oreninger Kultur
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Gi alle mulighet til 3 deltai et Semna kommune @nsker et variert og mangfoldig kultur- og Sammen med frivilligheten legger Ssmna Kultur
bredt, variert og aktivt kultur og idrettsliv som gir innbyggerne i kommunen gode fritidsaktiviteter, kommune til rette for gode aktivitetstilbud for
idrettsliv fremmer aktiv deltakelse og muligheter for sosial deltakelse pa hele livsigpet.
idre ulike omrader
Sgrge for at tildelinger av kommunale Kultur
midler/stgtteordninger til kultur og
idrettsaktiviteter kommer mangfoldig tilbud
som nar flest mulig til gode.
Sgmna kommune skal gjennom tildeling av Eiendom
trenings- og gvingstider for kultur og idrett Kultur
sikre variasjon og mangfold i tilbudet
Alle skal ha tilgang til natur- og Semna kommune skal sikre kartlagte viktige og sveert viktige Prioritere viktige og sveert viktige Plan, miljg og
friluftsomrader i kommunen friluftsomrader i kommuneplanens arealdel utvikling

friluftsliv i hverdagen

Sikre et godt tilrettelagt turlgypenett i Sémna

Utarbeide en turlgypeplan i samarbeid med
Trollfjell Friluftsrad

Teknisk, landbruk og
naering

Turlgypene i kommunen skal vaere merket
etter den nasjonale merkemalen i samarbeid
med frivillige lag og foreninger.

Teknisk, landbruk og
naering

Bevare og formidle
kulturminnene

Sgmna kommune skal bevare prioriterte kulturminner i Semna

Gjennom plan for kulturminnevern fa en
prioritert liste over kulturminner, som skal
bevares og formidles, politisk vedtatt

Kultur

Sikre kulturminner i kommunen gjennom
ansvarlig byggesaksbehandling og
arealplanlegging.

Plan, miljp og
utvikling

Sgmna kommune skal synliggjgre et mangfold av kulturminner i
Sgmna

Lage en database med kulturminner, gjennom
a legge til rette for at private og lag og
foreninger skal kunne registrere kulturminner
i kommunen som samles av kommunen

Kultur

Gjgre viktige kulturminner kjent giennom
skilting og aktiv formidling pa kommunens
hjemmeside og kart

Kultur

| tildelinger av midler fra Den kulturelle
skolesekken til lokale prosjekter skal kulturarv
veere en rgd trad i majoriteten av prosjektene

Oppvekst
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7 Spillemidler 2021-2024

Spillemidler er overskuddet fra de forskjellige spillene som administreres og drives av Norsk Tipping,
og som fordeles til allmennyttige formal. Over halvparten av dette overskuddet fordeles til
idrettsformal, hvor den stgrste andelen av dette gar til bygging og rehabilitering av idrettsanlegg i
kommunene. For @ kunne sgke om spillemidler ma anlegget vaere omtalt i en kommunal plan som
omfatter idrett og fysisk aktivitet. | Sémna kommune ligger dette inne i kommuneplanens
handlingsdel.

Bade kommunen selv og frivillige lag og organisasjoner kan sgke om spillemidler innenfor ulike
kategorier.

Ordinare anlegg: Hovedregelen er at det kan spkes om tilskudd med inntil 1/3 av anleggets
godkjente kostnad til bygging og/eller rehabilitering.

Narmiljganlegg: Dette er anlegg og omrader for egenorganisert aktivitet i neeromrader der folk bor.
Eksempler pa det er ball-binger og ski-/lekebakker. Det kan gis tilskudd pa inntil 50 % av godkjent
totalkostnad. @vre grense for tilskudd er satt til 300.000 kr per anleggsenhet. Nedre belgpsgrense for
godkjent kostnad er 50.000 (tilskudd 25.000 kr).

Lokale kulturhus: Dette er egnede lokaler, bygninger og utearenaer som gir rom for ulik kulturell
virksomhet. Det kan vaere kulturhus, flerbrukslokaler eller spesiallokaler for kunst og kultur som
bibliotek, bygg for museum eller andre kulturverntiltak, scene, kunstlokaler, konsertsal eller
formidlingslokaler for billedkunst.

Det har kommet inn 2 spknader i 2020 som prioriteres slik:

Prioritering Anlegg Eier Totalkostnad Tilskudd Beskrivelse
Ordinzre anlegg
1. Grgnmo Semna jeger- | 812.698,- 324.000,- 15 meters
skytebane og innendgrs
fiskeforening skytebane
2. S¢gmna Sgmna 8.218.715 3.460.000 Utvendig
svgmmehall kommune oppgradering,
EN@K-tiltak,
universell
utforming og
oppgradering
av tekniske
anlegg
Naermiljganlegg
| | | |
Kulturbygg ‘ ‘ ‘ ‘
Loypetiltak i fjellet og overnatti‘ngshytter ‘ ‘ ‘
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