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Budsjett 2017 - G@konomiplan 2017-2020.

Radmannens innstilling

1. Den foreslatte gkonomiske omstillingsplan for gkonomiplanperioden 2017 - 2020, som for
hvert av de siste tre drene i perioden vil gi et netto driftsresultat som tilfredsstiller statens
resultatkrav pa 1,75 % av driftsinntektene, vedtas.

2. Det gjores et intensjonsvedtak om endringer i skole- og barnehagestrukturen i henhold til
radmannens innstilling. Fgr endelig beslutning i kommunestyret, skal forslagene naermere
utredes og underkastes en brei hgringsrunde.

3. Forslag til budsjett for Semna kommune 2017, med et negativt netto driftsresultat pa kr.
452.000, vedtas

4, Skatteleggingen for 2017 legges i trad med de fgringer regjeringen har lagt opp til i
statsbudsjettet for 2017, og settes til den hgyeste lovlige sats som for kommuner bestemt

5. Investeringsplanen for 2017, med en samlet ramme pa kr. 18,5 mil., hvorav 15,2 mil.
I&nefinansieres, vedtas. Hver investering med tilhgrende finansieringsplan, skal vedtas av
formannskapet.

6. For & redusere risiko ved for hgy lanegjeld, skal samla fremtidig arlige laneopptak vaere

vesentlig lavere enn samla netto avdrag for samme periode.

Saksprotokoll i Semna formannskap - 30.11.2016

Behandling:




Det ble delt ut brev fra FAU Vik skole og FAU Berg skole vedr. struktur. Brevene sendes ut
med innkallingen til kommunestyret.

Representanten Edvardsen la pa vegne av SP fram folgende forslag til pkt. 2.

2.Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skole- og barnehagestrukturen, med 1.-4 klasse pa
Berg skole, 5.-10.klasse pa Vik skole og 2 barnehager med tilholdssted Berg og Vik.

Onsker at dette neermere utredes og underkastes en bred heringsrunde.

Representanten Stromberg la pa vegne av TVPL fram forslag til nytt pkt. 2 og 3.

2. Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skole og barnehagestrukturen. For endelig
beslutning i kommunestyret, skal bade alternativ 1 og alternativ 2 utredes og underkastes en
bred heringsrunde.

3.Forslag til budsjett for Semna kommune 2017, med et negativt netto driftsresultat pa kr.
1.852.000 , vedtas. Strukturendring er saledes ikke tatt med i budsjett 2017.

Punktvis votering.

Rédmannens innstilling til pkt. 1 ble enstemmig vedtatt.

Radmannens innstilling til pkt. 2 ble satt opp mot SP sitt forslag til pkt. 2.

Senterpartiets forslag ble enstemmig vedtatt. Deretter satt ordfereren opp nylig vedtatt pkt. 2
mot Strembergs (TVPL) forslag til pkt.2.

3 stemte for nylig vedtatt (Edvardsen (SP) sitt) og 2 stemte for Strembergs (TVPL) sitt forslag.
Radmannens innstilling til pkt. 3 ble satt opp mot Strembergs (TVPL) forslag til pkt. 3.

3 stemte for innstillingen 2 stemte for Strembergs forslag.

Innstillingens pkt. 4 enstemmig vedtatt.

Innstillingens pkt. 5 enstemmig vedtatt.

Innstillingens pkt. 6 enstemmig vedtatt.

Til slutt tok ordferere opp hele budsjettet med alle vedtatte punkt 1 til og med 6..
Dette ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Den foreslatte pkonomiske omstillingsplan for gkonomiplanperioden 2017 - 2020, som for
hvert av de siste tre arene i perioden vil gi et netto driftsresultat som tilfredsstiller statens
resultatkrav pa 1,75 % av driftsinntektene, vedtas.

2. Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skole- og barnehagestrukturen, med 1.-4.
klasse pa Berg skole, 5.-10.klasse pa Vik skole og 2 barnehager med tilholdssted Berg og Vik.
@nsker at dette naermere utredes og underkastes en bred hgringsrunde.

3. Forslag til budsjett for Samna kommune 2017, med et negativt netto driftsresultat pa kr.
452.000, vedtas

4. Skatteleggingen for 2017 legges i trad med de fgringer regjeringen har lagt opp til i
statsbudsjettet for 2017, og settes til den hgyeste lovlige sats som for kommuner bestemt

5. Investeringsplanen for 2017, med en samlet ramme pa kr. 18,5 mil., hvorav 15,2 mil.
lanefinansieres, vedtas. Hver investering med tilhgrende finansieringsplan, skal vedtas av
formannskapet.



6. For & redusere risiko ved for hgy lanegjeld, skal samla fremtidig arlige laneopptak vaere
vesentlig lavere enn samla netto avdrag for samme periode.

Saksprotokoll i Semna kommunestyre - 20.12.2016

Behandling:

Semna ungdomsrad var tilstede og la fram sine synspunkt pé budsjett og ekonomiplan.
Radmannen redegjorde for sitt arbeid.

Innledende spersmal og diskusjon.

Representanten Steinar Westerberg(ap) ba om gruppemete. Gruppemete ble innvilget og
avholdt.

Etter gruppemete la Westerberg fram folgende forslag.

Nytt pkt.

Tiltak 13 mindre til kirkedrift — her tas det ut kr. 100.000,- i tilskudd.

Tiltak sommeraktivitetsskole styrkes med kr. 100.000.

MOT satsingen ma viderefores og radmannen mad finne dekning for de ca. 10.000,- som ikke er
med i budsjettet.

Endring pkt. 2.

Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skolestrukturen. Alternativ 1 og 2 utredes og sendes
ut pd horing.

Barnehagestruktur bestemmes nar endelig skolestruktur er lagt.

Representanten Liv Julie Wagan (SP) la fram felgende forslag som tillegg til pkt. 2.
Forslag til utredningsalternativer skole og barnehage.

1-6 pd Berg skole og 1-10 klasse pa Vik skole, med fadelt skole ved behov.
Barnehagestruktur- minimum med barnehage i tilknytning til Berg og i tilknytning til Vik.

Representanten Leif Edvardsen (SP) la fram felgende forslag til nytt pkt.
For d fa inn skolen som samfunnsbygger i MOT prosjektet innbakes for arene 2018 og 2019 kr.
50.000 i budsjettene(pkonomiplanen)

Representanten Hilde Wagan Olsen (SP) la fram folgende forslag til nytt pkt.

Som en del av horingsrunden ma det fremkomme hva resultatet av en endret skolestruktur
innebeerer. Dette inkluderer konsekvenser for elevenes og barnas leringsmiljo.

Her onsker man svar pad konsekvenser angdende

-Relasjon mellom elev og leerer

-Leererens evne til a lede klasser og undervisningsforlop

-Samarbeid mellom skole og hjem

-Organisering og ledelse

Er utgifisreduksjon som alternativet/alternativene foregriper mulig?

Dagens struktur i mote med fremtidens strukturer
-Kapasitet



-Antall barn i forhold til kapasitet
-Driftsekonomiske forhold
-Investeringer og skyss
-Bosetningsmonster

-Teoretisk og praktisk leering

Representanten Steinar Westerberg (AP) ba om gruppemete. Gruppemete ble innvilget og
avholdt.

Etter gruppemete trakk Westerberg sitt forslag til nytt pkt. (pkt. vedr. mindre til kirke — mer til
sommeraktivitetsskole) Forslag om MOT prosjekt og endring pkt 2 opprettholdes.

Votering.

Ordfereren la opp til punktvis votering.

Pkt. 1. Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Pkt. 2 Ordfereren tok forst opp Liv Julie Wagans forslag vedr. pkt. 2.

Forslag til utredningsalternativer skole og barnehage.

1-6 pa Berg skole og 1-10 klasse pa Vik skole, med fadelt skole ved behov.
Barnehagestruktur- minimum med barnehage i tilknytning til Berg og i tilknytning til Vik.

2 stemte for Wagans forslag — 15 stemte imot. Forslaget falt.

Videre satt Ordfereren opp Formannskapets innstilling til pkt. 2 mot Westerbergs forslag til
pkt. 2.

Westebergs forslag:

Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skolestrukturen. Alternativ 1 og 2 utredes og sendes
ut pa horing.

Barnehagestruktur bestemmes nadr endelig skolestruktur er lagt.

11 stemte for Westerbergs forslag — 6 stemte for formannskapets innstilling.

Pkt. 3. Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Pkt. 4. Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Pkt. 5. Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Pkt. 6. Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Nytt pkt 7 Westerberg trakk sitt forslag vedr. MOT.

Ordfereren tok opp forslag fra Leif Edvardsen vedr. MOT som pkt. 7.

For a fa inn skolen som samfunnsbygger i MOT prosjektet innbakes for drene 2018 og 2019 kr.
50.000 i budsjettene(ovkonomiplanen)

Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Ordfereren tok opp nytt pkt. 8 til votering - forslag fra Hilde Wégan Olsen.

Som en del av horingsrunden mad det fremkomme hva resultatet av en endret skolestruktur
innebcerer. Dette inkluderer konsekvenser for elevenes og barnas leringsmiljo.

Her onsker man svar pa konsekvenser angdende

-Relasjon mellom elev og lcerer

-Leererens evne til a lede klasser og undervisningsforlop

-Samarbeid mellom skole og hjem

-Organisering og ledelse

Er utgiftsreduksjon som alternativet/alternativene foregriper mulig?

Dagens struktur i mote med fremtidens strukturer
-Kapasitet

-Antall barn i forhold til kapasitet
-Driftsekonomiske forhold



-Investeringer og skyss
-Bosetningsmonster
-Teoretisk og praktisk leering

Forslaget ble vedtatt med 9 mot 8 stemmer.

Til slutt tok ordfareren opp hele budsjettet samlet, med vedtatte endringer, til votering.
Buds;jettet for 2017 — ekonomiplan 2017-2020 ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1.

Den foreslatte skonomiske omstillingsplan for skonomiplanperioden 2017 - 2020, som for
hvert av de siste tre drene i perioden vil gi et netto driftsresultat som tilfredsstiller statens
resultatkrav pa 1,75 % av driftsinntektene, vedtas.

Det gjores et intensjonsvedtak om endring i skolestrukturen. Alternativ 1 og 2 utredes og
sendes ut pa hering,.

Barnehagestruktur bestemmes nér endelig skolestruktur er lagt.

Forslag til budsjett for Semna kommune 2017, med et negativt netto driftsresultat pa kr.
452.000, vedtas

Skatteleggingen for 2017 legges i trdd med de foringer regjeringen har lagt opp til i
statsbudsjettet for 2017, og settes til den hayeste lovlige sats som for kommuner bestemt
Investeringsplanen for 2017, med en samlet ramme pa kr. 18,5 mil., hvorav 15,2 mil.
lanefinansieres, vedtas. Hver investering med tilherende finansieringsplan, skal vedtas av
formannskapet.

For & redusere risiko ved for hay ldnegjeld, skal samla fremtidig arlige laneopptak vaere
vesentlig lavere enn samla netto avdrag for samme periode.

For & f4 inn skolen som samfunnsbygger i MOT prosjektet innbakes for drene 2018 og 2019
kr. 50.000 i budsjettene(okonomiplanen)

Som en del av heringsrunden méa det fremkomme hva resultatet av en endret skolestruktur
innebaerer. Dette inkluderer konsekvenser for elevenes og barnas leeringsmilje.

Her ensker man svar pa konsekvenser angdende

-Relasjon mellom elev og laerer

-Laererens cvne til 4 lede klasser og undervisningsforlep

-Samarbeid mellom skole og hjem

-Organisering og ledelse

Er utgiftsreduksjon som alternativet/alternativene foregriper mulig?

Dagens struktur i mete med fremtidens strukturer
-Kapasitet

-Antall barn i forhold til kapasitet
-Driftsekonomiske forhold

-Investeringer og skyss

-Bosetningsmenster

-Teoretisk og praktisk laering



Saksopplysninger

1. Bakgrunn
Det har i hgst vaert gjennomfgrt et prosjektarbeid med sikte pa a kunne redusere kommunens
netto driftsutgifter i gkonomiplanperioden med ca. 10 mil., hvorav 4,0 mil. i 2017. Dette for a
forhindre negative driftsresultat, og en svekkelse av kommunens reserver pa ca. 19 mil.
Kommunestyret vedtok i juni 2016 gkonomiske mal om at netto driftsresultat i 2017 skulle ga i
null, og at resultatet ved utgangen av gkonomiplanperioden skulle vaere 1,75 % av
driftsinntektene, tilsvarende ca. 3,5 mil., og i henhold til statens krav.

2. Den gkonomiske tilstandsvurdering
@konomianalysen som i september foreld fra konsulentfirmaet AGENDA kaupang gir fglgende
kjennetegne pa kommunens gkonomiske tilstand;

o Se@mna kommune har greie finanser og middels frie inntekter (skatt, rammetilskudd og
eiendomsskatt).

o Behovskorrigerte frie inntekter og eiendomsskatt utgjer 101 % av landsgjennomsnittet

o Netto driftsresultat var 3,1 % i 2015. Det er bedre enn anbefalingene fra teknisk
beregningsutvalg

o Netto lanegjeld var 76 % av driftsinntektene ved utgangen av 2015. Det er hayt for en
kommune med middels inntekter. Det anbefales at gjelden reduseres ned til 50 %

o Disposisjonsfondet (regnskapsreservene) er pa 9,3 % av driftsinntektene.
Disposisjonsfondet bar veere rundt 10 %, dersom dagens hgye gjeldsniva fortsetter

o Semna bruker relativt mye penger pa tjenesteproduksjonen. Vi ligger ca. 5 mil. hayere
enn kommunegruppe 1.

o Vidriver dyrest innenfor grunnskole og billigst innenfor PLO, som imidlertid vurderes & ha
en uheldig tjenesteprofil i forhold til fremtidig behov.

3. Radmannens vurdering av utgangspunktet
Semna kommune fremstar i dag som en flott og attraktiv kommune, med et jevnt over godt
tjenestetilbud for alle aldersklasser, et variert og frodig kulturliv, et noe ensidig men rimelig
solid naeringsliv, og kanskje nettopp av denne grunn en betydelig stolthet og tro pa egen
framtid. Dette er et veldig viktig og godt grunnlag for det gkonomiske omstillingsarbeidet
kommunestyret har initiert.
Kommunen har i dag ikke en oppdatert og politisk forankret samfunnsdel av kommuneplanen,
som trekker opp de langsiktige malene for gnsket utvikling i lokalsamfunnet knyttet til bl.a.
bosetting, velferd, tjenestetilboud og samarbeid med nabokommunene. Sparetiltakene som skal
foreslas kan derfor vanskelig konsekvensvurderes ut fra et slikt plangrunnlag, som normalt ville
veert naturlig.

For rddmannen synes imidlertid fglgende mer generelle forhold & vaere viktige premisser for
dette arbeidet;

e Kommunen har de siste arene foretatt en bevisst satsing seerlig innenfor to
tjenesteomrader; grunnskole og naering/kultur. Det fgrste er et lovpalagt
tjenesteomrade, det andre frivillig. Begge satsingene ma kunne karakteriseres som
vellykkede. Vi har fatt to flotte og nyrenoverte skoler, vi har sikret viktige



arbeidsplasser i bygda og utviklet et kulturliv som ma karakteriseres som et flaggskip
og varemerke for kommunen.

¢ Men disse satsingene er ogsa de viktigste arsak til den gkonomiske situasjonen
kommunen befinner seg i, med et kostnadsniva som ligger betydelig over de det er
naturlig for oss a sammenlikne oss med. Dette er ogsa grunnen til at styringsgruppen
har bedt administrasjonen om a finne sparetiltak for til sammen 6,0 mil. innen
grunnskole (4,5) og kultur (1,5). Det vil si 60 % av innsparingsbehovet.

e Samtidig er det dokumentert i analyserapporten at Sgmna i arene framover vil f4 den
st@rste relative veksten i den eldste delen av befolkningen. Her skal vi mgte en gkende
etterspgrsel etter tjenester knyttet til helse, pleie og omsorg. Fra brukere som vil ha et
gkende krav til kvalitet i tjenestene. Denne situasjonen kan vanskelig mgtes kun med
innsparing. Kommunen vil faktisk etter mitt syn kunne vare ngdt til & definere dette
tjenesteomradet som det neste satsingsfeltet i revidert kommuneplan.

e Den geografiske befolkningsutviklingen i Semna synes a vaere noe i ubalanse. Den
absolutte veksten er stgrst i Berg-omradet, som ogsa har stgrst vekst i gkningen av
yngre barnefamilier. Det far selvsagt store utslag i forhold til hvor det stgrste behovet
for barnehagetjenester og skoletilbud vil vaere. Majoriteten av unge i aldersgruppen 0
-10 ar befinner seg her i dag, og tendensen vil sannsynligvis forsterke seg i drene som
kommer. Om dette er en politisk gnsket utvikling, og hva man eventuelt har som
gnske fremover, har ikke radmannen kunnskap om. Men faktum kan vanskelig
bestrides.

e Samtidig mener jeg det er viktig & vaere seg bevisst det faktum, som heller vanskelig
kan bestrides, at Semna er en i utstrekning liten og kompakt kommune. Vi er i sd mate
den desidert minste av de kommunene vi har ssmmenliknet oss med. Det tar
maksimalt 30 minutter a forflytte seg fra ytterkant til ytterkant, og avstanden mellom
Vennesund og Berg er vel 20 km. Jeg vil faktisk advare mot & se pa dette som en
utfordring og et problem. Det ma snarere betraktes som et viktig fortrinn for & kunne
skape et homogent, likeverdig og ikke minst kvalitativt godt tjenestetilbud for
innbyggerne i kommunen, uavhengig av hvor de bor.

Dette gir oss i hvert fall muligheter til & etablere en mer effektiv struktur (antall
enheter) innenfor tjenesteomradene, enn de aller fleste andre kommuner.

4. Radmannens vurdering av de foreslatte tiltak
Etter min vurdering vil noen av de foreslatte tiltakene ikke kunne tas inn i budsjettet, noen
har sveert usikre anslag pa effekt, og noen vurderes som uheldig av ulike grunner. Det siste
gjelder bl.a. innenfor naering/kultur og PLO. Samtidig er det noen tiltak som etter mitt syn
burde ha et stgrre potensial for innsparing. Det gjelder sarlig innenfor administrasjon.
Oppsummert foreslas fglgende tiltak tatt ut;

Gr. Tiltak Belgp
1 1 Gjesteelever til selvkost 14
1 12 Mindre til arrangementsstptte 0,1
1 13 Mindre til kirkedrift 0,3
1 17 Annen drift kinoen 0,1
1 18 Leirskole 0,1




1 19 @kt avgift kulturskolen 0,1

2 1, 2,3 | PLO. Tiltak gjennomfgres — uten effekt 0,5

2 5 Samarbeid fastlege 0,6

TOTALT 3,2

Samtidig som fglgende tiltak er forsterket;

Gr. Tiltak Belgp
2 4,7, PLO, NAV-kommune, 0,3
10 Frivillighetssentral og Folkehelse
2 13 Omorganisering/effektivisering ADM 1,4
TOTALT 1,7

5. Aktuelle strategiske veivalg

Radmannen mener det foreligger tre ulike mater & tilnserme seg denne

innsparingsutfordringen;

A. Gjgre kosmetiske endringer og drifte stort sett som fgr. Et slikt valg medfgrer minst ubehag,
og innebaerer at man ikke velger a forholde seg til det innsparingskravet som i
utgangspunktet er definert.

B. Ostehpvel —det kuttes jevnt over alle tjenesteomradene. Dette for a unnga a gjgre
strukturelle endringer.

C. Strukturelle endringer. Man tar hovedkuttene der det presumtivt er mest d hente, og
reduserer belastningen pa andre omrader.

Det er den siste som anbefales.

Innsparingspotensialet etter strategi B er anslatt til vel 7 mil. Det kan ikke vaere tvil om at det

forst og fremst, og faktisk kun er gjennom strukturelle endringer kommunen vil ha mulighet til a

na innsparingsmalet som er vedtatt. Men i tillegg ma det ogsa gjennomfgres andre betydelige

omstillingstiltak.

To alternativer Maksimal | Korrigert
effekt effekt
1 En skole og en barnehage 12,3 10,5
2 To skoler og to barnehager 11,0 9,2

Begge alternativene vil kunne gi tilneermet den innsparingen som er mélsatt og bidra til
at resultatkravet til netto driftsresultat i forhold til driftsinntektene blir realisert.

6. Forslag til strukturendringer
Alternativ 2 anbefales, selv om innsparingspotensialet er noe stgrre over tid ved alternativ 1.
Nar jeg under tvil har landet pa denne anbefalingen, har det sin arsak i fglgende forhold;
= Utviklingen av arskullene for 1. — 4. trinn er veldig ulik mellom Berg og Vik. Berg har den
desidert stgrste tilveksten.



» Nye Vik skole er under innkjgring, og det vil bli en betydelig merbelastning allerede na a
skulle integrere et betydelig antall nye elever og ansatte. Dessuten ma en ny
byggeprosess iverksettes.

= Kommunen oppnar en vesentlig og viktig innsparingseffekt allerede for 2017

= Skulle det vise seg at dette innsparingstiltaket ikke er tilstrekkelig, vil alternativ 1 kunne
iverksettes senere i perioden. Det vil si at det kan vzere en fase 1 i en full sammens|aing.
Den motsatte prosess vil veere mye vanskeligere.

* Med barnehage for de eldste barnehagebarna i de frigjorte lokalene ved Berg skole, vil
det etableres et oppvekstmiljo pa Berg, hvor ungene far en glidende og fin overgang fra
barnehage til skole.

Radmannen anbefaler at begrepet «Semna Skole» innferes, pa tilsvarende méte som
barnehagen. Med to avdelinger; Berg og Vik. Og med felles ledelse. Det vil vare viktig
for & skape fellesskapsfolelse og gi styrket Semna-identitet.






SOMNA KOMMUNE

BUDSJETT OG @KONOMIPLAN 2017 — 2020

INNHOLDSFORTEGNELSE

Radmannens innstilling

Hovedoversikt drift

Hovedoversikt investering

Kommunens gkonomiplan drift fordelt pa enheter

Budsjettkommentar fra enhetene

Endringer i fra 2016 budsjettet:

Justeringer som falge av fgringer og vedtak

Liste over driftstiltak som ligger inne i forslaget

Detaljert liste over driftstiltak som ligger inne i forslaget
Liste over inv.tiltak som ligger inne i forslaget

Detaljert liste over inv.tiltak som ligger inne i forslaget

Liste over driftstiltak som ikke ligger inne i forslaget
Detaljert liste over driftstiltak som ikke ligger inne i forslaget
Liste over inv.tiltak som ikke ligger inne i forslaget

Detaljert liste over inv.tiltak som ikke ligger inne i forslaget

Budsjettskjema 1 A

Budsjettskjema 1 B

Budsjettskjema 2 A

Budsjettskjema 2 B

side 1

side 13
side 15
side 17
side 21
side 35

side 35
side 39
side 43
side 55
side 57
side 77
side 81
side 101
side 103

side 119
side 120
side 122

side 123






Radmannens innstilling

1. Utgangspunktet for arets budsjett
| juni 2016 gjorde Kommunestyret vedtak om at budsjettert netto driftsresultat for 2017 skulle
veaere 0, og 1,75% av driftsinntektene ved utgangen av gkonomiplanperioden. Det vil si ca. kr. 3,5
mil., noe som vil tilfredsstille statens krav til resultatgrad. | tillegg ble det vedtatt at nye arlige
laneopptak ikke skulle overskride netto avdrag. Det innebzerer ca. 11,0 mil.
Bakgrunnen for denne beslutningen antas bl.a. & veere knyttet til de siste par drenes utvikling i
kommunens gkonomi. Negativt netto driftsresultat i 2014, gkt lanegjeld og redusert
disposisjonsfond. Fondet matte brukes til a saldere budsjettet for 2016, og det ble gjort anslag pa
et netto innsparingsbehov p3 kr. 10 mil. for & forhindre at disposisjonsfondet skulle bli desimert i
lgpet av planperioden.
| tillegg kan man ta med risikoen for strammere gkonomiske rammebetingelser for mindre
kommuner som velger & sté alene. Og det har befolkningen i Sgmna gitt et klart uttrykk for at de

gnsker a gjgre.

Med dette som bakteppe, er det satt i gang et gkonomianalyseprosjekt ledet av en egen
styringsgruppe og med innleid konsulentbistand, med definert mal om reduksjon av netto
driftsutgifter pa 10 mil. i pkonomiplanperioden, hvorav 4,0 mil. gjelder for 2017. Det fremlagte
forslaget til budsjett for perioden er derfor naturlig nok i meget stor grad preget av resultatene

fra dette prosjektarbeidet.

2. Den gkonomiske tilstandsvurdering
@konomianalysen som i september foreld fra konsulentfirmaet AGENDA kaupang gir felgende

kjennetegne p& kommunens gkonomiske tilstand;

Den finansielle analysen konkluderer med at Semna kommune har greie finanser og middels frie
inntekter (skatt, rammetilskudd og eiendomsskatt).

e Behovskorrigerte frie inntekter og eiendomsskatt utgjer 101 % av landsgjennomshnittet

o Netto driftsresultat var 3,1 % i 2015. Det er bedre enn anbefalingene fra teknisk beregnings-
utvalg

o Netto lanegjeld var 76 % av driftsinntektene ved utgangen av 2015. Det er hoyt for en
kommune med middels inntekter. Det anbefales at gjelden reduseres ned til 50 %

o Disposisjonsfondet (regnskapsreservene) er pa 9,3 % av driftsinntektene. Disposisjonsfondet
ber vaere rundt 10 %, dersom dagens hgye gjeldsniva fortsetter

Kostnadsanalysen viser at Sgmna bruker relativt mye penger pa tienesteproduksjonen.
Samlede, behovskorrigerte netto driftsutgifter i 2015 var 5 mill. kr hgyere enn gjennomshnittet i
kommunegruppe 1 og nest hayest blant sammenligningskommunene i analysen (etter Bindal). Og
kostnadsnivaet har gkt siden 2013, sammenlignet med kommunegruppe 1. Det er spesieit
grunnskolen som har hgye utgifter. Ser vi pa tre av de storste tienesteomradene, er analysen

bade interessant og viktig;



o Barnehage: Netto behovskorrigerte driftsutgifter er 1 mill. kr hgyere enn gjennomsnittet i
kommunegruppe 1 og 2-3 mill. kr h@yere enn i Overhalla, Askvoll og Alvdal.
Hovedarsaken til hgye utgifter er hgy dekningsgrad. Semna har samtidig heyere
enhetskostnader i de kommunale barnehagene enn gjennomsnittet i kommunegruppe 1.
Produktiviteten i kommunale barnehager er lavere enn snittet i kommunegruppen. Det var
5,0 plasser pr. ansatt i de kommunale barnehagene i Semna i 2015 mot 5,9 pa
landsbasis. Det var 63 plasser pr. styrer, mot 76 pa landsbasis. De kommunale
barnehagene er svaert sma. Det drar opp kostnadsnivaet. Det var ganske stor variasjon i
bemanningsfaktor mellom de kommunale barnehagene i fjor. Utgiftene til lokaler er
hayere og styrkingstiltak er hayere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 1. Andelen
ansatte med utdanning som barnehageleerer er litt hgyere enn gjennomsnittet.

o Oppleering (grunnskole og voksenopplaering): Behovskorrigerte netto driftsutgifter er 5
mill. kr hayere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 1 og 89 mill. kr hayere enn
Overhalla og Leksvik. Sgmna har mindre skoler enn sammenligningskommunene.
Undervisningsutgiftene pr. elev er hayere enn gjennomsnittet i kommunegruppen, men
passer med skolestgrrelsen. Utgifter pr. elev til lokaler er hgyere enn i kommunegruppen.
Foreldrebetalingen i Semna for SFO er lavere enn i de andre kommunene. Utgiftene til
grunnskole har vokst mye de siste arene.

o PLO: Her driver vi relativt billig. Behovskorrigerte netto driftsutgifter er 6 mill. kr lavere enn
giennomsnittet i kommunegruppe 1 og 4 mill. kr hgyere enn i Leksvik. Det er pleie i
institusjon som drar opp utgiftene i Semna. Dekningsgraden pa sykehjem er 14
prosentpoeng hgyere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 1. Netto kostnad pr. plass i
institusjon er lav. Andelen korttidsplasser pa sykehjem er lav. 83 % av de totale
kostnadene gar til eldreomsorgen/somatikk, 14 % til psykisk utviklingshemmede og 3 % til
psykisk helsearbeid og rus. Kommunen har lave pleie- og omsorgsutgifter til psykisk helse
og rus og lave utgifter til mennesker med utviklingshemming. Kostnadene til denne
brukergruppen gar i all hovedsak til bofellesskap i egen kommunal regi og kommunen har
flest brukere i bolig i vart sammenligningsutvalg. Ressursinnsatsen i hiemmebasert
omsorg til eldre er lav. Den store vekten pa sykehjem kan vaere en sarbar strategi dersom
en gnsker & vri tienesten til mer hjemmebasert omsorg med fokus pa forebygging og
mestring av eget liv i egen bolig. Det er en lav andel ansatte med fagutdanning i tjenesten.

3. Radmannens vurdering av utgangspunktet
Spmna kommune fremstar i dag som en flott og attraktiv kommune, med et jevnt over godt
tjenestetilbud for alle aldersklasser, et variert og frodig kulturliv, et noe ensidig men rimelig
solid naeringsliv, og kanskje nettopp av denne grunn en betydelig stolthet og tro pa egen
framtid. Dette er et veldig viktig og godt grunnlag for det gkonomiske omstillingsarbeidet
kommunestyret har initiert.
Kommunen har i dag ikke en oppdatert og politisk forankret samfunnsdel av
kommuneplanen, som trekker opp de langsiktige malene for gnsket utvikling i
lokalsamfunnet knyttet til bl.a. bosetting, velferd, tjenestetilbud og samarbeid med
nabokommunene. Sparetiltakene som skal foreslas kan derfor vanskelig konsekvensvurderes
ut fra et slikt plangrunnlag, som normalt ville veert naturlig.

For meg synes imidlertid fglgende mer generelle forhold & veere viktige premisser for dette
arbeidet;
¢ Kommunen har de siste arene foretatt en bevisst satsing seerlig innenfor to
tjenesteomrader; grunnskole og naering/kultur. Det fgrste er et lovpalagt
tjenesteomrade, det andre frivillig. Begge satsingene ma kunne karakteriseres som
vellykkede. Vi har fatt to flotte og nyrenoverte skoler, vi har sikret viktige



arbeidsplasser i bygda og utviklet et kulturliv som ma karakteriseres som et
flaggskip og varemerke for kommunen.

e Men disse satsingene er ogsa de viktigste arsak til den gkonomiske situasjonen
kommunen befinner seg i, med et kostnadsniva som ligger betydelig over de det er
naturlig for oss & sammenlikne oss med. Dette er ogsa grunnen til at
styringsgruppen har bedt administrasjonen om & finne sparetiltak for til sammen 6,0
mil. innen grunnskole (4,5) og kultur (1,5). Det vil si 60 % av innsparingsbehovet.

e Samtidig er det dokumentert i analyserapporten at Sgmna i drene framover vil fa
den stgrste relative veksten i den eldste delen av befolkningen. Her skal vi mgte en
gkende etterspgrsel etter tjenester knyttet til helse, pleie og omsorg. Fra brukere
som vil ha et gkende krav til kvalitet i tjenestene. Denne situasjonen kan vanskelig
meotes kun med innsparing. Kommunen vil faktisk etter mitt syn kunne vaere ngdt til
3 definere dette tjenesteomradet som det neste satsingsfeltet i revidert
kommuneplan.

e Den geografiske befolkningsutviklingen i S¢mna synes a veere noe i ubalanse. Den
absolutte veksten er stgrst i Berg-omradet, som ogsa har stgrst vekst i gkningen av
yngre barnefamilier. Det far selvsagt store utslag i forhold til hvor det stgrste
behovet for barnehagetjenester og skoletilbud vil veere. Majoriteten av unge i
aldersgruppen 0 -10 ar befinner seg her i dag, og tendensen vil sannsynligvis
forsterke seg i drene som kommer. Om dette er en politisk gnsket utvikling, og hva
man eventuelt har som gnske fremover, har ikke rddmannen kunnskap om. Men
faktum kan vanskelig bestrides.

e Samtidig mener jeg det er viktig & veere seg bevisst det faktum, som heller vanskelig
kan bestrides, at Sgmna er en i utstrekning liten og kompakt kommune. Vier i sa
mate den desidert minste av de kommunene vi har sammenliknet oss med. Det tar
maksimalt 30 minutter 3 forflytte seg fra ytterkant til ytterkant, og avstanden
mellom Vennesund og Berg er vel 20 km. Jeg vil faktisk advare mot & se pa dette
som en utfordring og et problem. Det md snarere betraktes som et viktig fortrinn
for & kunne skape et homogent, likeverdig og ikke minst kvalitativt godt
tjenestetilbud for innbyggerne i kommunen, uavhengig av hvor de bor.

Dette gir oss i hvert fall muligheter til  etablere en mer effektiv struktur (antall
enheter) innenfor tjenesteomradene, enn de aller fleste andre kommuner.

4. Ridmannens vurdering av de foreslatte sparetiltak
| arbeidet med spareplanen er det fremkommet til sammen 35 ulike sparetiltak. Disse er alle
lagt inn i budsjettregnearket, men det er kun de radmannen har prioritert som gir utslag pa
budsjettallene. Formannskapet kan gjgre andre prioriteringer. Tabellen nedenfor viser en
sammenfatningen av ulike sparealternativer.

Skole 12 | 40 63 | 63
Barnehage | | 05 11 1,1
Teknisk | 03 | o4 | 04 | 05
Kultur | 03 | 04 04 05
pLO 02 | 05 | 06 | 06

| Helse | 01 | 02 0,8 | 08




| Sosial | 03 | 04 | 06 | 06
Adm. . 03 | 09 14 | 19
TOTALT [ 27 | 73 | 116 123 |

Radmannens vurderinger av forslagene til sparetiltak;

e}

Oversikten viser at det er mulig a spare 10 mil. i planperioden, men da ma
tilnaermet alle tiltak iverksettes og fa den tilsiktede effekt, og man vil veere
avhengig av a gjgre strukturelle endringer innenfor skole.

Malet om innsparing pa kr. 4,0 mil. for fgrste ar, er ikke nadd. Det samme gjelder
for innsparingskravet til kultur (1,5 mil.)

Noen av tiltakene bgr etter mitt syn ikke innga i budsjettet. Det gjelder tiltak
knyttet tit forhandlinger med andre, og som forutsetter at man kommer fram til
enighet om vart «krav». Et gnsket resultat av slike forhandlinger kan ikke
forskotteres i budsjettet. Dette gjelder;

Tiltak

1 | 1 | Gjesteelevertilselvkost | 14
2 | 5 | Interkommunalt samarbeid fastlege 0,6
| | TOTALT 20 |

Antatt effekt for noen av tiltakene som er knyttet til avgiftsgkning, ma ogsa
vurderes som svaert usikre pga bl.a. mulig sviktende etterspgrsel. Dette gjelder
spesielt;

. . Belgp
1 19 | @kt kontingent kulturskolen 0.1
|

Innsparingstiltakene innenfor PLO er jeg ogsa usikker pa. Her starter vi en viktig
og krevende omstilling fra institusjon til hjemmebasert. Siden volumet av
tjenester pd dette omradet er gkende, er jeg egentlig tvilende til at det skal veere
mulig, enn si gnskelig, & foreta reell innsparing pa omradet pa 0,5 mil. i perioden.
Samtidig mener jeg andre tiltak pa listen fra gruppe 2 burde ha et stgrre
innsparingspotensial. Det er ogsa spilt inn fra styringsgruppen. Her viser jeg hva
som er lagt inn i planen, og hva som etter mitt syn kan veere et mer ambisigst
mal.

NAV-kommune og PLO
Aktivitetsplikt sosialhjelp
10| Ny organisering frivilighetsarbeid 0,2 o
16 | Effektivisere kommunal organisasjon | 06 | 20
17 (ny) | Ny enhet NAV-kommune, 1,0
Folkehelse, Frivillighetssentral og
noe PLO (sammenslatt 4, 7 og 10)

TOTALT I 3,0

~ A

.
04
I

Det bgr vaere et stgrre potensial for effektivisering av den kommunale
organisasjon enn ett arsverk som er antydet i arbeidsgruppens forslag. Det bgr



kunne vaere et potensial for minst 3-4. Samtidig vil det kunne etableres en
spennende og godt organisert enhet ved sammenslding av NAV-kommune,
Frivillighetssentral, deler av PLO og Folkehelse. Tiltakene 3, 5 og 10 bgr i sum
kunne spare inn ca. 2 &rsverk. Til sammen gir dette en effekt som er 1,7 mil.
stgrre enn det arbeidsgruppen har foreslatt.

o Endringer i seniortiltak. Her bgr det og kan det etter mitt syn spares. Tre ulike
tiltak er foreslatt (11, 12 og 13). Det siste er et alternativ til 11 og 12. Men ogsa
her er effektanslagene usikre. En fjerning eller kraftig innstramming av tiltakene
kan lett sl& ut i gkt sykefravaer. Alle arbeidstakere far en ekstra ferieuke nar de
fyller 60 &r. Radmannen vil anbefale at ordningen med en ekstra ferieuke
allerede fra 58 ar, som kommunen finansierer, bgr kunne fjernes. | tillegg bar
redusert arbeidstid med 10 % ikke ha innslagspunkt fgr pa 62 ar, og kun gjelde
for de som er i 100 % stilling. Effekten er knyttet til reduksjon i utgifter til innleie
av vikarer, og den er p3 usikkert grunnlag anslatt til 0,5 mil. ved utgangen av
perioden.

o Radmannen er ogsa skeptisk til noen av tiltakene innenfor neering, kultur og
skole, og mener de burde sgkes unngatt, om mulig. Det gjelder;

1| | Mlndre t|| arrangementsstejtte - | 01

1 13 | Mindre til kirkedrift , 0,3
‘ 1| 17 | Annen drift kinoen - .01
1 18 | Leirskole | 01 |

1 Gjesteelever til selvkost o 1.

1 | 12 Mlndrg_lar[angementsst(atte 01
1 13 Mindre til kirkedrift - 0.3
1| 17 Annen drift kinoen - 01
1 18 | Leirskole - 01
1 19 @kt avgift kulturskolen .01
2 1,2,3 | PLO. Tiltak gJennomffares —uteneffekt | 05
-2 5 Samarbeid fastlege - 06
I | TOTALT 32

=y 7, PLO NAV-Kommune,

|

'. | 10 Frivillighetssentral og Folkehelse | -
2 | 13 | Omorganisering/effektivisering ADM | 1,4

| | TOTALT 17|

Aktuelle strategiske veivalg
Det er mulig & tenke seg tre ulike strategiske tilneermingsmater til hvordan denne situasjonen

kan hdndteres;



A. Gjgre kosmetiske endringer og drifte stort sett som fgr. Et slikt valg medfgrer minst
ubehag, og innebaerer at man ikke velger a forholde seg til det innsparingskravet som i
utgangspunktet er definert.

B. Ostehgvel —det kuttes jevnt over alle tjenesteomradene. Dette for d unnga a gjgre
strukturelle endringer.

C. Strukturelle endringer. Man tar hovedkuttene der det presumtivt er mest a hente, og
reduserer belastningen pa andre omrader.

Alt. A. Kosmetiske endringer - vi drifter som for

Scenariet her er at vi velger & ikke forholde oss til innsparingskravet og den foreliggende
gkonomianalysen. Radmannen mener dette vil vaere en sveert uheldig tilneerming. Det er
ingen tvil om at det er behov for a gjennomfgre en gkonomisk omstilling for a kunne skape et
sunnere og mer stabilt fundament for den videre drift av kommunen. Signalet man gir til
innbyggerne ved ikke a forholde seg til utfordringen pa kort sikt, vil ogsa veere uheldig. Det er
i hvert fall umulig for radmannen a fremme en innstilling basert pa dette utgangspunktet.

Alt. B. Ostehgvel — vi tar litt over alt

Scenariet her er at vi fortsatt skal spare 10 mil., men vi velger a belaste alle
tjenesteomrddene for a unnga ugnskede strukturelle endringer.

Selv om det skulle vise seg mulig 3 gjennomfgre alle de ikke-strukturelle tiltakene pa
innsparingslisten, vil vi mangle ca. 1,0 mil. for d veere i mal;

A T IS L L e SR R T T
1| Alle ikke — strukturelle tiltak | 52
2 Alle tiltak, maksimal effekt | 39
| TOTALT 91
| - | Foreslatte tiltak som tas ut | 32
|+ | Forsterkede tiltak - [ 17
I | TOTALT korrigert 7,3

Korrigerer man for de endringsforslagene jeg ovenfor har redegjort for, vil nettoeffekten
vaere ca. 7,0 mil. Da er allerede rimelig omfattende administrative sparetiltak lagt inn.

Det vil med andre ord ikke vaere mulig @ oppna innsparingsambisjonen, uten at flere og nye
tiltak settes inn. Disse ma etter radmannens vurdering da hentes primaert innenfor naarings-
og kulturomradet, samt PLO, hvor det egentlig bgr satses mer. Dette er selvsagt mulig, men
det vil kunne fa relativt dramatiske konsekvenser. Kulturlivet i vid forstand har veert
kommunens flaggskip og satsingsomrade i flere ar, med stor betydning for trivsel og miljg. De
eldre trenger et gkt og forsterket tilbud, og det trengs virkemidler pa naeringsfeltet for a
skape gkt aktivitet og flere arbeidsplasser.

Radmannen tror dette en uklok tilnarming, som vil kunne fa mange uheldige
samfunnsmessige konsekvenser.

Alt. 3. Strukturelle endringer

Her er det to hovedalternativ innenfor skole, som pa ulik mate vil kunne fa konsekvenser for
barnehageomradet;

a. En skole pa Vik

b. 1.-4. trinn pa Berg og 5.-10. trinn pa Vik.

Og sa er det to alternativ innenfor barnehage;



c. To barnehager (nedlegging av Sund)
d. En barnehage (sammensling av alle ved Berg skole)

Det er slatt fast i analyserapporten at hovedarsaken til at Sgmna har et hgyt og gkende
kostnadsniva pa var tjenesteproduksjon, er i seerlig grad knyttet til grunnskolen. Vi har en
utfordring med strukturen bade innenfor skole og barnehageomrédet. Flere enheter gjor det
mer utfordrende & oppna effektiv drift, serlig nar behovet er avtakende.

Det kan ikke vaere tvil om at det fgrst og fremst, og faktisk kun er gjennom strukturelle
endringer kommunen vil ha mulighet til & n innsparingsmalet som er vedtatt. Men i tillegg
ma det ogsa gjennomfgres andre betydelige omstillingstiltak, jfr. drgftingen tidligere.

1 e al
| En skole og en barnehage

B | To skoler - -

Begge alternativene vil kunne gi tilnsermet den innsparingen som er malsatt.

Forslag til strukturendringer
a. Radmannens tilnaerming

Det er liten tvil om at den stgrste direkte gkonomiske effektiviseringsgevinsten vil
kommunen oppné ved sl sammen dagens driftsenheter bade innen grunnskole- og
barnehageomradet. Men samtidig ser vi at en sammenslding av 1.- 4. trinn pa Berg og 5. - 10.
trinn pa Vik, og drift av to barnehager, ogsa vil kunne gi gnsket méaloppnaelse, bade i forhold
til innsparing og brutto driftsresultat. Skulle det vise seg i Igpet av gkonomiplanperioden at
dette tiltaket ikke er tilstrekkelig for & oppnd gode nok driftsresultater, vil man fortsatt kunne
velge 3 sla sammen enhetene. Det vil si at denne prosessen kan om ngdvendig gjennomfgres

i to faser.

b. Strukturendring skole. «Sgmna skole», 1.- 4. trinn pa avdeling Berg og 5.-10. trinn pa
avdeling Vik fra skolearet 2017/2018

Denne skolestrukturen er utredet ved flere anledninger tidligere og senest i rapport «Ny
barnehage- og skolestrukturrapport, 21.11.2012». | forbindelse med k-vedtak 88/12 ble
alternativet sendt pa hgring i desember 2012.

Den store endringen ligger i & samle alle elever i Semna pa felles trinn samtidig som man
opprettholder drift pa begge skolene. Det kan reduseres ca. 3 arsverk til ordinaer
undervisning. | tillegg kan timetallet for 1. — 4. trinn legges pa det nivaet som
oppleeringsloven krever, det vil si 25 timer per uke. | dag er elevene pa skolen 30 timer per
uke p& grunn av skoleskyss. Felles SFO gir ogsa noe innsparing. En viktig bakgrunn for dette
tiltaket er utviklingen av arskullene pa 1. — 4. trinn, og fordelingen mellom Berg og Vik, som
oversikten nedenfor viser. Dessuten vil tiltaket gi en betydelig innsparingseffekt allerede i
2017.

Alle elever
I_Trinn 16/17 | 17/18 | 18/19|19/20| 20/21 21/22|22/23
1 25 25 21 15 23 14 20




2 26 25 25 21 15 23 14
3 24 26 25 25 21 15 23
4 26 24 26 25 25 21 15
5 33 26 24 26 25 25 21
6 23 33 26 24 26 25 25
7 33 23 33 26 24 26 25
8 34 33 23 33 26 24 26
9 21 34 33 23 33 26 24
10 33 21 34 33 23 33 26
Sum 278 270 270| 251| 241 232| 219

Berg
Trinn | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 [ 21/22 | 22/23

18 19 18 13 14 17 11
13 18 19 18 13 14 17
13 13 18 19 18 13 14
19 13 13 18 19 18 13
13 19 13 13 18 19 18

N~ |lw N

Sum | 95 100 94 95 99 92 84

Vik
Trinn [ 16/17 | 17/18 |18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
1 6 7 8 1 6 3 9

2 8 6 7 8 1 6 3
3 11 8 6 7 8 1 6
4 13 11 8 6 7 8 1
5 14 13 11 8 6 7 8
6 10 14 13 11 8 6 7
7 33 23 33 26 24 26 25

Sum | 95 82 86 67 60 57 59

8 34 33 23 33 26 24 26
9 21 34 33 23 33 26 24
10 33 21 34 33 23 33 26
Sum | 88 88 90 89 82 83 76

|Alle | 183 | 170 | 176 | 156 | 142 | 140 | 135 |

Kullene blir etter hvert veldig sma pa Vik, og den store majoriteten av barn pa disse trinnene
vil befinne seg pa Berg.



Samtidig vil det representere en betydelig merutfordring for miljget bade blant barn og
ansatte a skulle integrere et sapass stort antall, i en innkjgringsfase for nye Vik skole.

For innevaerende skoledr er det totalt 95 elever pa Berg skole fordelt pa 1. - 6. trinn. Ved Vik
skole er det totalt 183 elever. Endring i skolestrukturen slik den her er skissert viser at Berg
vil f4 totalt 100 elever og Vik skole 170 elever.

Arealmessig fgrer dette alternativet til en delvis utflytting av Berg skole og dermed frigjgres
det ledig areal som kan benyttes til barnehagedrift.

Antall elever med skoleskyss gker med 38 elever (8 av disse er fra Brgnngy). Kommunen er i
dialog med Fylkeskommunen med tanke pa a fa synliggjort nye kjgremgnster og reisetider.
@kning i utgiftene er relatert til den enkelte elevs busskort.

Dette gir en samlet reduksjon pa ca. 2,6 mill. | tillegg frigigres lokaler ved Berg skole som kan
benyttes til annet formadl, noe som igjen vil redusere utgiftene med ca. 400 000.

Ny skolestruktur m& naermere utredes og sendes ut pa hgring for endelig politisk vedtak.
Under forutsetning av positivt vedtak fgr paske, kan endringen giennomfgres fra skoledret

2017/2018.

| desember 2015 ble det vedtatt & innfgre felles ledelse fra hgsten 2017. Som vist i tidligere
rapport (2011) muliggjer denne modellen felles ledelse av skolene i Semna.

R&dmannen vil anbefale at det ved en slik endring foretas en navneendring, pa lik linje med
barnehagen. Man innfgrer betegnelsen Sgmna Skole, med avdeling Berg og Vik. Det vil bidra
til & skape en stgrre og npdvendig helhetlig Somnaidentitet.

¢. Strukturendring barnehage. Sgmna barnehage samles pa Berg, fordelt pa eksisterende
barnehage og ledige lokaler ved Berg skole.

Spmna har sma og forholdsvis dyre barnehager, og det er vanskelig a fylle opp avdelingene i
sma barnehager. Dermed blir det vanskelig @ holde oppe produktiviteten, spesielt pa avd.
Sund. Ved avd. Berg er lokalene for smé for effektiv drift. Vik barnehage er gammel og
uhensiktsmessig og ma ganske snart erstattes med et nytt bygg.

Ved & samle alle avdelingene pa Berg legges forholdene bedre til rette for a kunne utnytte
personalressurser og kompetanse. Det vil ogsa gi bedre stedlig ledelse. Man oppnar ogsa
stgrre grad av fleksibilitet med tanke pd svingninger i barnekullene i arene framover.

Samlokalisering med 1. — 4. trinn legger forholdene godt til rette for overgangen mellom
barnehage og skole. Bemanningen kan reduseres med 3 arsverk. Bygningene pa Sund
barnehage og Vik barnehage frigjgres til andre formal eller de kan selges.

Ledig areal ved Berg skole ma tilpasses bygningsmessig med tanke pa barnehagedrift.
Parkering ved Berg barnehage ma gj@res trafikksikker.

Samlet reduksjon utgjgr ca. 1,1 million pa heldrsbasis. Endringen kan iverksettes fra hpsten
2018

Endringer bade pa skole og barnehage reduserer antall arsverk, bade laerere,
barnehagelerere, fagarbeidere og assistenter. | skolen er det flere ansatte med arsvikariater
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og man kan derfor unnga oppsigelser. | barnehagen er det midlertidig en avdeling stengt i
dag og det har veert interne opprykk. Det betyr at det ogsa her ikke vil bli noen som er
overflgdige.

Investeringsstrategi

Her har kommunestyre i sak 46/16, Prosess vedrgrende budsjett 2017 og gkonomiplan 2017-
2020, lagt feringer for stgrrelsen pa nye ldneopptak. | vedtakets pkt. 5 b: «Nye Idneopptak
skal ikke overstige budsjetterte avdrag». Det som er lagt inn i driftsbudsjettet for 2017 til
avdragsutgifter er 11 325 000.

a. Netto lanegjeld

I pkonomianalysen kommer det fram at kommunen har for hgy netto lanegjeld i forhold til
driftsinntektene. Konsulenten anbefaler at denne tas ned til 50%. Dvs. en samlet [anegjeld pa
103 430 000.

Pr.31.12.15 var netto lanegjeld pa 156 560 000. Vi ma altsa redusere netto ldnegjeld med
naermere 53 mil. for 8 komme ned pa 50%. Lanegjelden har gkt kraftig siste arene, i 2010
utgjorde netto lanegjeld 55 % av driftsinntektene. (En gkning p& 76 mil).

Med dagens rente pa 2% og med 30 &rs avdragstid, vil en reduksjon av ldnegjelden p& 53 mil.
utgjere en innsparing i drift pa ca. 3 mil. pr. ar.

Begrepet netto lanegjeld er summen av alle innldn, minus utldn og ubrukte ldnemidler. Netto
ldnegjeld kan hentes ut fra KOSTRA-tall og séledes sammenlignes med andre kommuner og
egen kommune over tid. Fra Statens side er det en anbefalt norm at netto ldnegjeld ikke bgr
overstige 50% av driftsinntektene. Her skilles det ikke mellom hva l&n brukes til da det ikke er
sa stor forskjell pa hva kommunene laner til. Og en regner med at alle kommuner har sékalte
«selvkostlan»,

b. Renterisiko

| dag er renten 2% og de fleste 13n har en nedbetalingstid pa 30 &r. Hvis renten gar opp ett
prosent-poeng (fra 2 til 3%) vil det gi en utgiftsgkning pa netto ca. 1 mil. Det anbefales at vi
bor kunne tale 5% rente, hvilket vil bety en utgiftsgkning p& netto ca. 3 mil.

c. Selvkostlan

Selvkostlan er som det ligger i navnet, lan der finansutgiftene dekkes inn i form av eksterne
inntekter. Det er lan til vatn og kloakk som skal dekkes av kommunale avgifter, og Startlan
som lanes ut til boligformal. Staten har ogsa gitt kompensasjon til bide omsorgs- og
skoleformal til alle landets kommuner. Sgmna far kompensert béde renter og avdrag pa deler
av finansieringen av SOS og enkelte omsorgsboliger. Til skoleutbyggingen har vi fatt
rentekompensasjon pa deler av finansieringen.

Vedlagte tabell viser hva dette utgjgr i dag og tilsvarende for 2010. Vi har ingen oversikt over
lan til utleiebygg sa det er ikke med i tabellen. Det har i perioden 2010 tom 2015 blitt brukt
ca. 24 mil. i 1an til kommunale- og omsorgsboliger.
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Regnskapstall Regnskapstall pr.

pr. 31.12.10 31.12.15
Langsiktige lan 105 075 398 186 353 349
Derav:
Lan til videre utlan -5 735 371 -11 443 877
Kompensasjonsian SOS -12 573 394 -9 430 284
Kompensasjonslan omsorgsboliger -1 820 000 -1 386 650
Lan til vatn og kloakk -11 992 000 -18 420 750
Skolelan 2002 rentekompensasjon -6 066 674 -4 983 339
Skolelan 2009 rentekompensasjon -5 328 901
Netto langsiktige lan med renter 66 887 959 135 359 548
Netto langsiktige I&n avdrag 72 954 633 145 671 788

Forklaring: Semna kommune betaler renter og avdrag av 186 mill. Vi far rente og
avdragskompensasjon pa 20,8 mil. (omsorg). Lan til vatn og kloakk skal dekkes av kommunale
avgifter. Skoleldn, 10,3 mil., der far vi kompensert renter. Lan til videre utlan dekkes av
l[antaker. 2015 - tallene utgjgr 24 mil. utleieboliger, som dekkes av husleieinntekter.

d. Oppsummering

I en tid da kommunen skal spare 10 mil. pa drift, er det veldig viktig at ikke finansutgiftene
stiger. Med tanke p4 risikoen en eventuell rentegkning vil fgre til, bgr en bestrebe seg pa
arlig & redusere netto l3negjeld. En ma da prioritere investeringer som fglge av
strukturendringer og selvkostladn, men ogsa de ma vaere innenfor en ramme hvor samlet arlig
laneopptak er vesentlig mindre enn netto avdrag. Det er ikke tilfelle for 2017, men vil skje i
resten av gkonomiplanperioden

8. Budsjettkommentarer for hvert omrade

Budsjettkommentarer for hver enkelt enhet, fglge saken som eget vedlegg. Pa grunn av den
knappe tiden som har veert til disposisjon etter at styringsgruppens arbeid med prosjekt
gkonomianalyse ble avsluttet 15.11, har vi dessverre ikke lyktes med helt & avstemme alle
budsjettkommentarene med radmannens innstilling.

9. Forslag til vedtak;

1. Den foreslatte gkonomiske omstillingsplan for gkonomiplanperioden 2017 - 2020, som
for hvert av de siste tre drene i perioden vil gi et netto driftsresultat som tilfredsstiller
statens resultatkrav pa 1,75 % av driftsinntektene, vedtas.

2. Det gjgres et intensjonsvedtak om endringer i skole- og barnehagestrukturen i henhold
til radmannens innstilling. Fgr endelig beslutning i kommunestyret, skal forslagene
naermere utredes og underkastes en brei hgringsrunde.

3. Forslag til budsjett for Semna kommune 2017, med et negativt netto driftsresultat pa
kr. 452.000, vedtas

11



4. Skatteleggingen for 2017 legges i trdd med de fgringer regjeringen har lagt opp til i
statsbudsjettet for 2017, og settes til den hgyeste lovlige sats som for kommuner
bestemt

5. Investeringsplanen for 2017, med en samlet ramme p3 kr. 18,5 mil., hvorav 15,2 mil.
I3nefinansieres, vedtas. Hver investering med tilhgrende finansieringsplan, skal vedtas
av formannskapet.

6. For a redusere risiko ved for hgy lanegjeld, skal samla fremtidig arlige laneopptak veere
vesentlig lavere enn samla netto avdrag for samme periode.

12
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Enhetenes kommentarer.

Kommentar til budsjett 2017 — Semna barnehage.

Barnehage-utgiftsendring med andre kommuners kostnadsniva

0,5
0,0

-0,5

-1.0

-1.5

Mill kroner

-2,0
-2,5
-3,0
-3,5

=@ Overhall Kostragr
Bronnoy 15 Bindal 15 vemald  eksvik15  Alvdal15  Askvoll 15 ssphnd

w221 Farskolelokaler =01 0,3 0,6 -00 0.2 0.0 0.1
u 211 Styrkingstiltak -01 -0,8 -1,0 0.3 -09 -15 -06
8 201 forskole 0,1 0.6 - 1,1 -05 -2,56 -0.2 -08

@konomianalysen konkluderer med at Sgmna har gode, men dyre barnehager. God i den
forstand at vi har god bemanning med god faglig kompetanse - dyri den forstand at vi har
utfordringer med & f& utnyttet barnehagens kapasitet (bemanning, kompetanse, areal) pa en

god og effektiv mate.

Budsjett 2017 fremstar som normalt, men med noen justeringer.

e Sund barnehage er midlertidig stengt for barnehagearet 2016/2017, og drift er derfor
redusert med 7 % maneder i budsjett 2017.

e Utfra anslag pa volum i dag vil Spmna barnehage fa reduserte inntekter pa
brukerbetaling. Det knytter seg noe usikkerhet til antall barn f.o.m hgsten. Dette vil
vaere avklart etter hovedopptak var 2017. Helarseffekt for gratis kjernetid for 3-
aringer vil ogsa spille inn

e Det er lagtinn en gkning pa rammen for vikarbruk i stil med reelt forbruk.
Avdelingsdriften forutsetter at man til enhver tid har tilstrekkelig bemanning, og kan
slik sett vaere en utfordring med hensyn til 8 f& utnyttet personalressurser pa tvers i
tjenesten pa en hensiktsmessig mate.

e Noe pkning pa kompetansehevende tiltak.

Kvalitet — kommunebarometeret 2016.

Sgmna barnehage ligger godt an i kommunebarometeret, og far plass nr. 98 av 428
kommuner. Det mangler gode indikatorer for & male kvalitet i barnehage, men ansattes
kompetanse fremheves som en viktig faktor for kvalitet (St. meld nr. 41). Spmna barnehage
har stor andel ansatte med fagutdanning (over landsgjennomsnittet), og vi har god
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Enhetenes kommentarer.

bemanningsnorm (antall barn pr. voksen). Vi scorer samlet sett lavt pa lekeareal pr. barn. Her
er det grunn til 8 merke seg at det er variasjoner mellom husene. Avd. Berg er det huset som
totalt sett kommer darligst ut arealmessig pr. barn.

Kvaliteten i barnehagen ligger fgrst og fremst i de menneskelige ressursene, men ogsé i de
fysiske rammene som omgir oss. Dette til sammen har betydning for trivsel, opplevelser og
lzering — og barnets beste skal alltid vaere et grunnleggende hensyn her! Svingninger i
barnetall forutsetter en tjeneste med mulighet for fleksible Igsninger der man kan tilpasse
etterspgrsel etter behov, og der ligger noe av barnehagens utfordringer i dag.

Ingunn lversen

Styrer

Kommentarer til budsjettet for 2017, Vik skole.

Den spesielle budsjettekniske virkeligheten skolesektoren er i ved at skole- og budsjettdr ikke faller
sammen er utfordrende for budsjettarbeidet. Det aktivitetsnivdet vi starter skoledret med i august
2016 det bgr vi, pga. de ansettelser og avtaler som er gjort, fortsette med de forste 7 mnd. av 2017.
Dernest ma vi prgve G forutse hvilket aktivitetsnivd skolen mé ha fra august 2017. Mottak av
flyktninger har allerede medfgrt endrede behov, og det er ogsa en trend at utgiftene til tiltak rettet
mot enkeltelever er gkende. Utviklingen tvinger fram en diskusjon om en bredere kompetanse i
skolens personale.

Dkt utgift ved & velge andre kemmuners kostnadsniva innen opplaring Med bakgrunn i bEhovetfor innsparinger er
budsjettet for 2017 tatt ned mot et minimum.
i Dette kan veere risikabelt i forhold til

i i ' usikkerheten knytta til vurderinger over. Det
I i i er heller ikke tatt med gnskelige tiltak som

Millloner kroner

skolebibliotekar og kantinedrift. Allikevel er
budsjettet meget hgyt i forhold til antall elever

-0 pga strukturelle kostnader. Sammenligningen
'12 Bieanay 15 Bindel 13 Ovehala 15  Leksvik18  Alvdal15  Askvoll 15 ""':ﬁ‘:”' med andre kommuner viser at vi driver dyrt pa°
= 223 Skoleskyss 04 -0.2 0,1 03 02 01 00 . .
» 222 Stoletokaler 18 21 4 47 28 22 18 undervisning og skolelokaler. Dette skyldes

2215 SFO 05 02 03 0.1 02 03 02

e G2 w4 se %% o S» smd kullistore arealer for 1. til 6. klasse.
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Enhetenes kommentarer.

Vurdering av timetall fra august 2017:

o Neste skoledrs 7. trinn blir en klasse. Dette gir noe lavere timetall pG barnetrinnet.
e Timetallet pé ungdomsskolen gker noe fra skolestart 2017 med samme klasse/elevtall som i

dag.
e Viregner derfor med samme nivd pé driften gjennom hele gret 2017.

Vik skole 21.11.16 Rolf Arve Wold, rektor

Kommentarer til budsjett 2017 — Berg skole

Budsjettet er lagt med de personalressurser som ligger inne for skoledret 2016/2017. Det er ikke
noen kjente forhold som tilsier store endringer ndr det gjelder ressursbehovet for neste ar.

Etter at skolen la inn sitt budsjettforslag er det iverksatt ekstra tiltak rettet mot enkeltelever. Dette
viderefgres varen 2017.

Det er lagt inn noe styrking pa kompetansehevende tiltak i forhold til elever med saerskilte behov.

Satsningsomrader for Berg skole:
e Jobber for & bli sertifisert som en «Dysleksivennlig skole»

e Fokus pa & veaere helsefremmende skole
e Utarbeide lokale lzereplaner

Ann Solli

Rektor Berg skole

Budsjettkommentar 2017 NAV Sgmna

NAV Sgmna vil i Ippet av 2017 st& ovenfor organisatoriske endringer.

NAV i Norge er i endring, og kanskje spesielt i Nordland der kontorstrukturen har veert utstrakt med
mange sma kontorer med fa ansatte. Den gamle »garantikontor-modellen” med et gitt antall statlige
stillinger som ble garantert for ved etableringen av NAV i alle kommunene er bortfalt. NAV har
utviklet sin kanalstrategi med selvbetjente Igsninger og en reduksjon i totalt antall stillinger. NAV i
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Nordland er under omorganisering og gnsker en sentralisering til stérre enheter som er mer
Ipsningsdyktige og myndige til @ Igse sine oppgaver i naturlige bo og arbeidsmarkedsregioner. NAV
Nordland har skissert at de gnsker a ga fra 43 til 10 kontorer i Nordland.

P& NAV Sgmna er det 1,5 statlige stillinger (inklusiv leder som er 50/50 stat-kommune) og 50 %
stilling som staten gir refusjon pd innleie tom 01.01.16. Denne forlenges antageligvis ikke pa Sgmna,
men legges da mest sannsynlig legges til Brgnngy. Videre er det 1,5 kommunale stillinger (inklusiv
leder) som fra etablering har arbeidet med kommunale oppgaver, gkonomisk sosialhjelp, rus,
husbank og gjeldsradgivning. | ettertid er det ogsa lagt inn 1,6 arsverk til flyktningetjenesten.

Ekspertutvalget som kom med en rapport om NAV legger til grunn at et NAV kun skal inneholde
minimumslgsningen, dvs. Statlige oppgaver, gkonomisk sosialhjelp og gjeldsradgivning av
kommunale oppgaver. Dette for a ha gkt fokus pé arbeidsrettet brukeroppfglging og at alle NAV
kontor i hovedsak skal veere like i tjenestetilbud, ikke inneholde andre tjenester utover
minimumslgsningen.

NAV Sgmna inneholder, utover minimumslgsning, rus, flyktning og husbank (bostatte og startlan). Vi
har et utstrakt samarbeid med oppfglging av unge voksne med Miljg- og psykiatritjenesten, samt at
det kjgpes boveiledertjenester fra Miljgtjenesten til nyankomne flyktninger i kommunen.

Kartlegging gjennom BrukerPlan (2016) viser en st@rre rapportering av psykiske lidelser i Spmna
kommune enn pa landsgjennomsnittet. Dette har ogsa vist seg gjennom to UngData undersgkelser.
Sgmna ligger hgyt pa ufgrestatistikken og pa statistikk for unge ufgre, noe som indikerer at det vil
vaere gkt behov for satsning p& disse tjenestene i kommunen i arene fremover. | rapporten fra
@konomianalyseprosjektet kommer det frem ogsa at Semna har hgy andel sosialhjelpsmottakere, da
ogsa hgy andel unge mellom 18-30 &r. Det er et utfordringsbilde som er urovekkende og som ma tas
fatt i, ogsd med tanke pa videre organisering av tjenestetilbudet i kommunen.

Sett opp i mot en organisering av NAV som minimumslgsning vil det veere lite hensiktsmessig a
beholde et s lite kontor som NAV Sgmna som egen enhet med enhetsleder, men heller vurdere en
samarbeidsavtale med Brgnngy kommune for organisering av den kommunale delen av NAV
kontoret med gkonomisk sosialhjelp og gjeldsradgivning. Den statlige delen av NAV vil veere under
omorganisering hvor statlige stillinger i sma kontor ikke ngdvendigvis vil erstattes, men legges til de
stgrre Tjenesteomradekontorene som betjener naturlige bo- og arbeidsmarkedsregioner. En slik
samarbeidsavtale med Brgnngy kan gjeres pa flere mater som for eksempel interkommunalt
samarbeid etter vertskommuneprinsippet eller delegering av faglig myndighet og budsjettansvar pa
spesifikt omrade.

Ny organisering av kommunale tjenester utenom minimumslgsningen i NAV

Statens husleieavtale med kommunen pa NAV sine lokaliteter i Semna gar ut 24.02.2019, og vil mest
sannsynlig ikke viderefgres i den formen den er i dag. Det vil veere hensiktsmessig med tanke pa NAV
sentralt og sentralisering av statlige tjenester, a starte prosessen med en ny organisering av de
kommunale tjenestene i NAV Sgmna som ikke ligger under minimumslgsningen i NAV.

Det bgr ses p om det kan vaere hensiktsmessig a organisere rus, flyktning og oppfglging av unge
voksne sammen med Psykiatritjenesten i kommunen, og eventuelt den delen av Miljgtjenesten som
ikke utgver heldpgns omsorg, og frivillig/folkehelsearbeid. En ny organisering av tjenestene vil kunne
forlgse et potensiale og gi gunstig effekt, bade i besparelse mht kostnader til for eksempel
sosialhjelp, men ogsa samfunnsmessig mht aktiv samfunnsdeltakelse og bedre helse for flere i
lokalsamfunnet.
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Det er i gkonomirapporten beskrevet et tiltak om en arbeidsgruppe for personer pa sosialhjelp eller
behov for aktivitet som et tiltak for & kunne redusere bruk av gkonomisk sosialhjelp. Det vil veere
hensiktsmessig & organisere en miljgterapeut/arbeidsleder for arbeidsgruppen som i stor grad kan
ses i ssmmenheng med frivillig arbeid og blant annet lett forefallende arbeid i kommunen. Dette vil

kunne vaere aktuelt for flere brukere.

Frivillighet og koordinering av dette arbeidet samt folkehelse vil spille en aktiv og sentral rolle.
Gjennom en god organisering av dette tilbudet koblet opp mot den delen av det kommunale
tjenestetilbudet som har stgrst behov for samarbeid mot frivillige vil effekten kunne bli stor, bade i
ressursbesparelser i tjenestene, men ogsa i forhold til den samfunnsmessige effekten med a
forebygge uhelse og legge til rette for aktiv deltakelse og inkludering.

Pr. i dag er Ignn til Frivilligsentralen delt mellom stat og kommune, hvor 60 % fra staten og 40 % fra
kommune. Frivillighetssentralen og overfgring fra staten vil ligge i rammen til kommunen fra 2017 og
kommunen vil i s3 mate kunne ha raderett over organiseringen. Frivilligsentralen er en attraktiv
tjeneste som mange av enhetene ogsa vil kunne ha god nytte av som et supplement til
tjenestetilbudet sitt. Biblioteket i sentrum vil ogsa kunne veere gunstig for et samarbeid med bade
kultur, frivillige (sprakkafé er etablert i underlokalene til NNPS en gang pr. Uke i regi av
Flyktningetjenesten, NNPS og frivillige)

Det vil vaere et behov for et fagmiljg rundt utsatte unge voksne, flyktninger og andre brukergrupper
som kan ha behov for et samordnet tjenestetilbud rettet mot arbeid og aktivitet, nettverksbygging og

veiledning i a bo.

NAV Sgmna vil i Igpet av 2017 veere i en endringsprosess og en ny organisering av NAV vil skje. Det er
viktig at vi er proaktive i prosessen. V3 mé utrede mulighetene og tilrettelegge for et best mulig
tilbud for Semnas befolkning og brukere av tjenestene pa en kostnadseffektiv méte, samt at vi far en
tjeneste som i stgrre grad er tilpasset behovet for tiden som kommer.

Vik, 21.11.16

Eline Monsen
Leder — NAV Sgmna
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Budsjettkommentar 2017 - Helse

Vi har ikke gkt budsjettet noe vesentlig for 2017.

Det er medisinske forbruksvarer som ma gkes pga prisstigning og en god del av disse forbruksvarer
selger vi videre.

Vi har lagt inn et tiltak pga at vi trenger oppgradering pa en del av utstyr, slik som sterkere og
bredere benker og at vi ma ha hev/senk benker pa alle behandlingsrom.

P2 helsestasjon trenges det bl.a a oppgraderes apparat for hgrselsmaling det er meget gammelt og
innkjpp av ngdvendig datautstyr.

Tabell kommunegr. 1

Netto utgifter per innbygger til helse over tid
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Kroner

Semna 15 Brannay 15 Bindal 15 Overhalla 15 Leksvik 15 Alvdal 15 Askvoll 15 SpstizgrLppoOn
22012 2545 3308 6641 2223 3398 3018 2507 2266
"2013 2539 asu 8032 2329 3433 2437 2697 2331
2014 2708 4093 6711 2315 3395 2556 3073 2583
‘W2015 2065 3922 8476 2367 3496 2258 3180 2660

Grunnen til at utgiftene har gkt er sammensatt vi har gkt stillingsstgrrelse pa helsestasjon bl.a. pga
gkende behov fra skolene om mer tilstedeveerelse pa skolene og mer forebyggende arbeid mot
smabarnsforeldre og ungdom. @kt stillinger pa legekontor pga gkt krav om videreutdanning og kurs,
endrede krav i forbindelse av legevakt. Legevaktformidling ble forandret og vi matte kjgpe fra
Helgelandsh, slik at vi holdt oss innenfor lover og nye regler.

| forhold til sparetiltakene ser vi det som vanskelig a ga ned en halvstilling som lege, pga at det er
umulig a ansette lege i halv stilling. Na det gjelder a fa opp inntjeningen mener vi at det er en del a
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hente, vi har hatt en ekstern lege som er veldig god pa takstbruk pa telestudiokurs, dette skal gjentas
over jul. Vi skal lage en plan pa hvordan vi skal fa inn alle ubetalte regninger.

Jeg vil ta en telefon til alle kommuner i vér gruppe for & hgre hva som er forskjeller og hva de gjgr for
3 holde kostnader nede. Vi ma vel kunne lzere noe av dem. Fa noen ideer.

Vi ligger godt an p3 kvalitet i kommunebarometeret og det skyldes vel i hovedsak gking av stillinger.
Vi far til mer nar det er nok ansatte. Det som trekke ned er at kommunen ikke har psykiatrisk
sykepleier og at forebyggende arbeid ikke blir prioritert i kommunen.

| 2017 skal vi bl.a.ha fokus p& kvalitetsarbeid, vi setter oss nye mal ukentlig. Vi skal revidere
serviceerklaeringen og vi vil ha en brukerundersgkelse slik at vi kan gi bedre tjenester. Viskal ha

fokus pa inntektene.

Med vennlig hilsen
Laila Estensen

Enhetsleder Helse

Budsjettkommentar 2017 PLO

Kostnadsbilde for pleie og omsorgstjenester i Sémna kommune

Figuren viser kostnadsforskjellene i pleie og omsorgstjenesten sammenlignet med andre
kommuner. Nar vi sammenligner oss med kommunegruppe 1, driver tjenesten 8 mill.
billigere pa pleie i hjemmet, mens vi ligger 3 mill. dyrere pa sykehjemsdrift.
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Endret utgift med andre kommuners utgiftsniva
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-0 Kostragruj
Brennsy 15  Bindal 15 Overhalla 15  Leksvik15  Alvdal15  Askvoll 15 e‘mgﬁpp

® 234 Plefe i hjemniet 5 7 3 -0 0 7 8
& 261 lokaler institusjon -0 2 -1 0 -0 -0 0
m 253 Pleie i institusjon -2 3 -4 3 -1 -9 -3
® 234 Aktivisering 2 0 1 0 4 3 2

Dersom vi ser pa hvor stor andel av netto driftsutgifter som gar til de ulike brukergruppene, fordeles
ressursinnsats prosentvis med 14 % pa PU, 3 % pa kommunal psykiatri, 24 % til andre hjemmebaserte
tjenester og 59 % til sykehjem.

Dette viser at vi drifter et pleie og omsorgstilbud i kommunen som er institusjonstung, mens vi
bruker lite ressurser knyttet til hjemmebaserte og forebyggende tjenester.

For & kunne vaere skodd for fremtidens omsorgstjenester bgr tjenestetilbudet ha en gradvis
forskyvning av ressurser fra Institusjonsdrift mer over til hjemmebaserte tjenester.

Kvalitet

Ut i fra kommunebarometer kommer vi darligere ut enn ved tidligere ar. Noen av hovedarsakene til
dette er blant annet at Sgmna ligger under gjennomsnittet i kommunegruppen nar det gjelder,
levealder, omfang av hjemmebaserte tjenester, plasser i sykehjem og andel ansatte med
fagutdanning.

Utfordringer knyttet til rekruttering av fagutdannede ma sees i sammenheng med en stor andel av
ugnsket deltid og sma stillingsstarrelser.

Vurdering av budsjett for 2017

For & gke kvaliteten i tjenesten ved neste ars budsjett er det viktig @ se pa enheten samlet. Det ligger
inne forslag om & samlokalisere hjemmesykepleien med miljgtjenesten, noe som gir effekt fra neste
ars budsjett. En styrkning av felles ledelse skal gi bedre oversikt over tilbud gitt i hjemmet, videre
benytte fagkompetansen pa tvers av faggrupper, gi mindre turnover og stgrre stillings prosenter til
ansatte som har ugnsket deltid.

Tjenesten har en utfordring knyttet til merarbeid og overtid. Dette har klar ssmmenheng med
rekrutteringsutfordringer bade pa helsefagarbeidere og sykepleiere. Noe av Igsningen er a lyse ut
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hele stillinger. Det m& etableres en heltidskultur p& overordnet nivd, som kan bidra med & bade fa
ned sykefravaer og merarbeid.

Budsjettkommentar for landbruk 2017

140 Landbruk Budsjett 2017
Inntekt -1708
Utgift 3997
Netto 2289

* | andbruk er ikke nevnt i kommunebaromteret, og i minimal grad i gkonomianalysen.

Semna er Nordlands sterste landbrukskommune og nzringa opprettholder ca 500 arsverk inkl tilknytta
neringer. LK formidler ca 40 millioner til naringa hvert &r, noe som er helt avgjorende for at naringa
kan overleve. Nesten alle tjenestene LK utforer er lovpélagt og vi far midler fra staten til disse.
Kommunen kan ikke ta betalt for lovpalagte oppgavene. Hvis oppgavene ikke utfores far ikke
gardbrukerne stotten de har krav pa.

Semna er sannsynligvis den mest landbruksavhengige kommunen i Nordland (jfr tall fra NILF).
Landbruket i Semna star foran store utfordringer de neste arene og vi er redd vi fr en avskalling av
bruk som er langt over snittet i Norge.

Vi har startet prosjekt «Liv i Bygda» hvor mélet bla.a. er a styrke tradisjonelt landbruk. Prosjektet er
finansiert fra Fylkesmann og Fylkeskommune samt med fondsmidler fra Somna og Brenney. For afa
full uttelling av prosjektet ma LK legge ned stor innsats her og vi vil felgelig fa mindre kapasitet til &
selge tjenester og fa salgsinntekter.

Vi har ansvar for kommunens hjemmeside som i forbrukerradets kommunetest fikk 100 av 100 mulige
poeng i 2016. Vi har ogsé ansvar for facebooksiden som blir stadig mer brukt.

P4 viltsida tar elgforvaltning mesteparten av arbeidstida, men en gkende hjortestamme vil kreve okt
innsats framover.

Det er igjen apnet opp for tilskudd til grofting og Semna er den kommunen i Nordland som far mest
midler til tiltaket — vi er ogsa en av de fi kommunene som har kompetanse pé grofting. Innsats her
samt en omlegging av miljetilskuddet krever okt innsats. Vi er den kommunen i fylket som over ar har
fatt gjennomslag for flest fjosutbygginger hos Innovasjon Norge og vi ma fortsatt sta pa forafa
oppdatert bygningsmassen pa gardsbrukene.
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Vi er den storste landbrukskommunen i fylket. Landbruk er viktigste nceringa i kommunen og vi
har noen av de mest positive og dyktige brukerne i Nordland — Dette forplikter!!!

Budsjettkommentarer fra teknisk avdeling for 2017.

TEKNISK DRIFT, EIENDOM, IKT
Avdelingen har ansvaret for, og skal arbeide innenfor fglgende budsjettrammer for ar 2017 :
Generelt - teknisk drift.

Teknisk drift finansieres i store trekk av de selv finansierte omrader som vann og avlgp, samt inntekter
fra gebyrlagte omrader som byggesak og oppmadling. Teknisk drift har en nettoutgift pa kr.
5..878.000,- til sin drift. Netto utgiften for teknisk drift er i hovedsak pa vei og brann.

Semna Budsjeltrapport: TEKNISK: Konsekvensjustert budsjett

Beskrivelse Regnskap| Buds]ett 2016| Budsjett 2017
2016
160 TEKNISK
Inntekt TEKNISK -14 667 -11 410 -11 870
Utgift TEKNISK 19 266 16 917 17 749
Netto TEKNISK 4600 5 507 6878
Inntekt -14 667 -11 410 -11 870
Utgift 19 266 16 917 17 749
Netto 4 600 5607 5878

Generelt — Teknisk eiendom

Eiendomsseksjonen har som oppgave og forvalte, drifte og vedlikeholde den kommunale
bygningsmasse. Bygningsmassen bestar av ca 23500 m2 BTA.

Ramme for budsjettet ar 2017 er pa totalt kr. 5.206.000,- . Budsjettet er et minimumsbudsjett for a
kunne drifte kommunal byggingsmasse. Vi registrerer et gkende behov for vedlikehold pa
bygningsmassen, szerlig er det Semna Omsorgssenter og omsorgsboligene som nd er mellom 15 — 20
ar som fgrer til gkte vedlikeholdsutgifter. Som tidligere nevnt er det store utgifter ved innleie av
ekstern vedlikehold innenfor de tekniske fagene (elektro, rgr, nett).Etter ha ansatt driftstekniker med
elektro bakgrunn , har vi som hap a fa reduksjon i kostander for innleid vedlikehold.
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Semna Budsjeltrapport: EIENDOM: Konsekvensjustert budsjett

Beskrivelse Regnskap| Budsjett2016| Buds]ett 2017
2015

161 EIENDOM
Inntekt EIENDOM -6 408 -5 791 -6 362
Utgift EIENDOM 12 243 10 268 10 568
Netto EIENDOM 5835 5177 5 206
Inntekt -6 408 -6 791 -5 362
Utgift 12 243 10 968 10 668
Netto § 835 5177 5 206

Generelt — Teknisk IKT

Teknisk har fatt budsjett ansvaret fra i ar 2017 for IKT i Sgmna Kommune. Oppgavene er a forvalte,

drifte og vedlikeholdene oppgaver som er palagt innen IKT innenfor en best mulig optim
gjelder ikke minst innen gkonomistyring 0g bruker tilfredshet. S¢

al mate. Dette
mna Kommune har gjennomfart

store innvesteringer innen ikt pa skolesektoren som stiller stor krav at det system driftetes optimalt.
Sgmna Kommune vil fa en sentral oppgave med & administrere utbygging av bredbdnd i Sgmna etter
at det er gitt kr. 9 mill. i tilskudd til dette formalet, og som kommer til glede for Sgmna Samfunnet.

Sgmna Kommune har 1 stk. ansatt pa IKT. Teknisk IKT har en nettoutgift p

drift.

a kr. 2.225.000,- til sin

Semna Budsjettrapport: Teknisk IKT: Konsekvensjustert budsjett

Beskrivelse Regnekap| Budsjett 2016 Budsjett 2017
2015

162 Teknlsk IKT
Inntekt Teknisk IKT 0 0 0
Utgift Teknisk IKT v} 0 2225
Netto Teknisk IKT 0 0 2 225
Inntekt 0 o o
Utgift 0 0 2225
Netto 0 0 2225

Teknisk sine arbeidsoppgaver innen gitte budsjettramme

1. Teknisk som uteseksjon.
Drifte og vedlikeholde uteareal, parker, idrettsanlegg,

kommunal eiendommer, veier

og havn, Uteseksjon har mye maskinutstyr som skal vedlikeholdes og driftes. Dagens

budsjett skal drifte et storre andel grontareal.

2. Teknisk som forvaltningsmyndighet
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Teknisk har ansvaret for saksbehandling av saker innenfor et bredt lovverk. De viktigste lovene
err  Plan og Bygningsloven, matrikkelloven Forurensningsloven,  Brann-og
eksplosjonsvernloven.

3. Teknisk som kart og oppmaélingsmyndighet.
Kart er de senere drene blitt mer og mer viktig, samt at kart er en lov palagt oppgave . Teknisk
har hovedansvaret for 8 administrere kartene for Semna kommune. Oppgaver rundt fradeling
har veert gkende, noe som krever kompetanse og utstyr. Det er ogsa et samarbeid med Bindal,
Vega, Brgnngy og Vevelstad om drifting av kart.

4. Teknisk som brannvesen, forebyggende og beredskapsavdeling.
Sgmna Kommune er lovpalagt med & drive forebyggende brannvern, som feiing, info til
publikum, brannsyn, samt ha en beredskap avdeling. | beredskapsavdeling skal vaere minimum
16 personer etter forskrift for brannvern. Feier kommer i tillegg. Avdelingen skal driftes etter
krav fra DSB. Krav til utdanning av brannpersonell vil vaere et kravene i fremtiden.

5. Teknisk som operatgr for vann og avigp.
Teknisk avdeling har ansvaret for vannforsyning og avigp til publikum og naeringslivet i
kommunen. For vann gjelder det & ha en stabil forsyning, samt med god kvalitet og sikkerhet.
For avigp har teknisk ansvaret for & drifte dette mest mulig optimalt. Omsetning pa driftssiden
for vann og avlgp er pa totalt ca. 6 mill.

2

Teknisk som prosjekt- og byggeleder.
Har en sentralrolle fra ide til overtakelse i forbindelse med kommunale investeringer
innen bygg og anlegg.

7. Teknisk som vei- og havneansvarlig.
Teknisk har ansvaret for driften av veiene ca. 4 mil med vei. Det leies inn eksterne 13 stk.
brgytere , samt at kommunen har sommer vedlikeholdet selv. Sgmna Kommune opplever en
bakkant gkning i utgifter pa innleie av eksterne brgyting.

Teknisk har ansvaret for & drifte Berg og Vik kai.

8. Teknisk som eiendomsforvalter og byggherre.
Forvalte, drifte og vedlikeholde den kommunale bygningsmasse optimalt, og ikke minst

optimalisere utleie.

9. Teknisk som IKT — ansvarlig.
Optimal gkonomistyring og bruker tilfredshet innen IKT

Ansatte i teknisk drift, eiendom og IKT

5 stk. personer pad teknisk kontor, 16 stk. personer i brannvesen inkl. feier, 6 stk. personer pa drift
av utseksjon, eiendom , bygningsmasse og vann/avigp og 1 stk. person pa IKT.
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Mal for teknisk drift og eiendom i 2017

Behandle publikum med hjelpsomhet og respekt.

B. Gjgre en bedre hverdag for brukerne av de kommunale tjenester.

Drive virksomheten mest mulig optimalt innen for de rammer som er satt og etter det til en hver

tid gjeldende lovverk..

D. Finne tilskudd til tiltak som kommer Sgmna samfunnet til gode, samt gjennomfgring av disse
tiltakene

E. Optimalisere utleie av boenheter og haeringsareal.

F. Utbygging av bredband i kommunen.

>

O

Kommunebarometeret for teknisk - Sgmna

Kommunebarometeret for teknisk forteller blant annet fglgende::

e Saksbehandlingstid. Holder topp klasse i saksbehandlingstid pa bygge og oppmalingssaker,
men gebyrene kan gkes. Spmna Kommune ligger 16 plass i henhold til
kommunebarometeret. Jfr. Nedenfor tabell som viser Sgmna Kommune i forhold

sammenlignbare kommuner.

S@mna Brannay Bindal Overhalla  Leksvik Alvdal Askvoll Guppe

Saksbehandiing (2,5 %) e[ 8 151 308 eI
'SAKSBEHANDLING

;R\II::tBi:IiDnDs:e:;drzL;)yggesaker med overskredet frist (20 0 1 70 10 a 3 11 o
BY G GESAK: Behandlingstid saker med 3 ukers frist (20 %) 10 20 10 33 o 16 29 14
BYGGESAK: Behandlingstid saker med 12 ukers frist {20 %) 26 67 19 51 64 27 37 30
EIERSEKSJONERING: Behandlingstid {20 %} 0 55 0 21 0 16 | 21 2
REGULERINGSPLANER: Saksbehandlingstid (10 %) 160 240 o 0 50 119 486 118
OPPMALINGSFORRETNING: Saksbehandlingstid (10 %) 15 67 15 24 [} 30 79 23

e Sgmna har lave utgifter pr. lopemeter vei. Semna brukte 39 kr pr. meter i veidrift og
vedlikehold i 2015. Det er 35 kr mindre enn gjennomsnittet i kommunegruppe 1 og
nest lavest blant sammenligningskommunene, se figuren under.
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Enhetenes kommentarer.

=== Meter kommunal vei per innbygger

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

— Netto utgift per meter vei, kroner

Nils-lvar Sund

Kommunalsjef Teknisk

Volum og enhetspris innen veidrift

Semna ' Brenngy Bindal

15

24,6
38,9

15

15,7
80,9

15

39,6
37,9

Overhall
a5

17,5
94,5

Leksvik
15 Alvdal 15
15,0 4.1
107,2 2202

Askvoll
15

25,56
455

Kostragr
uppe 01
15

13,5
74,5

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0
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ENDRINGER FRA 2016 BUDSJETTET:

Administrasjonen har, som tidligere ar, tatt utgangspunkt i innevaerende budsjettet (2016) og
korrigert for kjente endringer. Dette kalles for konsekvensjustert budsjett. Endringene er som fglger:

Radmannen finans:

Helarseffekt av Ignnsoppgjgret i 2016.

Det er lagt inn 2 mill pa radmann administrasjon til lsnnsoppgjgret — det skal dekke
heldrseffekt av lokale forhandlinger i 2016 og neste ars forhandlinger.

Pensjonspremien har gkt med 0,2 mill fra budsjett 2016. Arbeidsgivers andel pa
pensjonspremien blir pa totalt 18 mill.

Pensjonspremien i punktet ovenfor er en utgift som kommunen ma betale i 2017. Men sé er
det innfgrt en forskrift som bestemmer at vi ma beregne avviket mellom pensjonspremien og
pensjonskostnad. Avviket kalles premieavvik. Er pensjonspremien hgyest blir avviket en
«inntekt» i budsjettet. | 2017 utgj@r premieavviket (prognose) 4,9 mill. De ligger inne i
budsjettet som en inntekt. Inntekten er avsatt til disposisjonsfond (pensjonsfondet).
Premieavviket fra tidligere ar skal utgiftsfgres over et visst antall ar. Dette kalles
amortisering. Amortisering av premieavvikene fra 2002 og tom 2016 gir en utgift i budsjettet
for 2017 pa 2,3 mill. Det dekkes med bruk av «pensjonsfondet». Dermed gir dette ikke utslag
for total-budsjettet.

Skatt og rammetiiskudd er lagt inn basert pa regjeringens forslag til statsbudsjett. Det utgjer
138,5 mill. @kningen fra 2016 er pa 6,3 mill. i nominelle kroner —i prosent 4,8%. Det
endelige statsbudsjettet vedtas i desember.

Store deler av rammetilskuddet beregnes etter innbyggertall og alderssammensetning til
innbyggerne. Fra 2015 til 2016 har innbyggertallet gkt med 11. Det og gkning i kriteriedata
for antall PU over 16 ar, gjgr et positivt utslag pa gkningen.

Eiendomsskatt er vedtatt for hele kommunen fra 2014. | forslaget ligger det inne 5,3 o/00 i
henhold til kommunestyrets vedtak. I kroner utgjgr det 4 mill. Renter og avdrag for skoleldn
ligger inne med 4,8 mill.

Utbytte fra HelgelandsKraft AS er ikke endret — 0,88 mill.

Investeringsbudsjettets utgiftsside er pa 33 mill, av dette skal 15,2 mill finansieres med
ldneopptak. Laneopptaket er planiagt tatt opp i desember 2017, det betyr at utgifter til
renter og avdrag farst kommer i 2018. Driftskonsekvensen pa nye laneopptak i 2017 vil vaere
ca 0,4 mill gkning fra 2018. Investeringer i utleiebygg og innenfor VAR omrddene, anses som
selvkostomrader og her er det ikke beregnet finanskostnader.

Rente er lagt inn med 2,0 %.

Radmann — administasjon/generelt:

Ingen endring nar det gjelder refusjon for Brgnngy elever.

Radmannsavtalen gdr over 2 ar. 1 2016 finansieres den med a bruke 900’ av disposisjonsfond.
| 2017 er dette tatt ut.

Driftstilskuddet til private barnehager gkes med 200’, det skyldes at kommunens utgifter pr.
barn har gkt — det er regnskapet fra 2015 som legges til grunn for tilskuddet i 2017.
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e | budsjettet for 2016 ble det lagt inn 300" ekstra til Styrket tilbud til ferskolebarn. Dette er
tatt uti 2017.

e Nye avtaler om seniortiltak fgrer til at utgift til vikarer gker med 150’.

e Undervisning til Semna barn i fosterhjem utenom kommunen gker med 530’

e Tilskudd til kirken gker med 68’ til Ipnnsvekst. Tilskuddet pa 60’ til drift av ungdomsklubben
Lime viderefgres. Det ligger inne i budsjettet sammen med det andre tilskuddet. Totalt 2,25
mill.

e Utgifter til administrering av eiendomsskatt er redusert med 50’

e Netto gkning av KS kontingent 122’

e Innsparingen pa 1 mill i 2016 og med helarseffekt pa 3 mill. fra 2017 er tatt bort.

e Prosjekt Liv i bygda er flyttet over til Landbruk sin ramme.

e [T, sentralbord og internettutgifter er flyttet over til et eget nyopprettet ansvar (162) som
kommunalsjef teknisk har ansvaret for.

Radmann politikk:

e 2017 er valgar. Utgifter til valg er tatt inn - 150’.

o Tidligere har finansiering av frivilligsentralen vart delt mellom staten som har overfgrt
direkte til sentralen 60% av tilskuddet. De resterende 40% har kommunen fatt fra staten i
form av rammetilskudd. Kommunen har sa overfgrt sin andel til sentralen. Fra og med 2017
far kommunen en gkning i rammetilskuddet som skal tilsvare de 60% som staten tidligere har
overfgrt til frivilligsentralen. Frivilligsentralen vil dermed fa hele sin finansiering i fra
kommunen og ingenting direkte fra staten. | budsjettet er det lagt inn en gkning pa 315’ som
skal dekke de 60%’ene.

Vik skole:

o Qkte refusjoner fra andre kommuner utgjgr inntektspkning med 700’

e Lagt inn midlertidig gkning med 50% leererstilling til nye utenlandske elever. @kt utg. 300’

e Enhetens konsekvensjusterte budsjettforslag ligger 422" under det framskriving av pris- og
I@nnsvekst tilsier.

Berg skole:

e Redusert refusjon fra andre kommuner utgjgr inntektstap pa 514’

e Redusert Ignnsutgift med 286’

e Enhetens konsekvensjusterte budsjettforslag ligger 368" under det framskriving av pris- og
lgnnsvekst tilsier.

Barnehagene:

e Statens innfgring av behovsprgvd foreldrebetaling gir en inntektssvikt pa 248’.

e Innsparing med at Sund barnehage er stengt ut barnehagearet 16/17 (tom 14.08.17) utgjer
700

¢ Enhetens konsekvensjusterte budsjettforslag ligger 52’ under det framskriving av pris- og
Ignnsvekst tilsier.
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NAV:

e | 2016-budsjettet ligger det inne 984’ i bruk av fond — Dette er tatt ut i 2017-budsjettet.
e Forgvrig har enheten en netto reduksjon pa rammen tilsvarende 385’.

e @kning i utgifter til matvarer kjgkken. Denne posten har statt noen ar og det var behov for a

justere i forhold til prisstigning.

e Lpnn lerlinger er redusert med 100’

e Kjap av tjenester innenfor Miljgterapi er gkt med 100’.

e Refusjon fra Staten for ressurskrevende brukere var for hgyt budsjettert i 2016, det er
korrigert med 250’ i 2017.

e Husleie for psykiatriens lokaler er gkt med 20’

Landbruk:

e Sma justeringer av avtale med Helgeland Landbruksradgivning, skogavtalen med Brgnngy og

paskjgnning ved utbygging er det lagt inn en gkning pa tilsammen 30’ for.
Neering og kultur:

@kt husleie Bibliotek utgjgr 68’

Inntektstap pga. avsluttet avtale med Brgnngy kommune, vi leier fortsatt lokalene, 74’.
@kt driftstilskudd bygdetunet 40’

| budsjettet for 2016 er det lagt inn urealistiske inntekter pa 309’. Dette er det ryddet opp i

Teknisk avdeling:

e Mindre aktivitet fgrer til lavere inntekter pa byggesaksgebyr og kaiavgifter — tilsammen 50’
e (kte utgifter pa forskjellige omrader pa tilsammen 70’ — dette er i hht. Regnskapstall.
e Kursing av brannmannskap gir gkning pa 100’.

Teknisk avdeling eiendom:

e Reduserte utgifter som fglge av at Sund barnehage er stengt i barnehagearet 2016/2017
utgjer 109’

e Diverse justeringer i husleier gir netto gkte inntekter pa 29’

e  @kning i forsikringer pa 75'.
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Semna Budsjettversjonsrapport: : radmannens forslag

Driftstiltak 2017-2020:

2017 2018 2019 2020
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 3 498 565 3092 565 2 857 565 2 787 565
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 8 400 393 500 566 749 558 652
Valgte driftstiltak -3 506 965 -3 486 065 -3424 314 -3 346 217
Over-/underskudd budsjettversjon 0 0 0 0
— :
Valgte tiltak — ligger inne i budsjettforslaget:
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 8 400 393 500 566 749 558 652
Styringsgruppens forslag 8 400 393 500 566 749 558 652
RADMANNEN - ADMINISTRASJON -120 000 -2 420 000 -2 420 000 -2 420 000
Leirskole 80 000 80 000 80 000 80 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 80 000, 80 000 80 000 80 000
R - organisering administrasjon - innsparing 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
R - Seniortiltak, Innsparing. -200 000 -500 000 -500 000 -500 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) -200 000 -500 000 -500 000 -500 000
RADMANNEN - FINANS -1 256 965 4 469 466 5131 217 5314 314
112 - Innsparing - redusert fondsavsetting -1 256 965 0 0 0
RADMANNEN - FINANS (112) -1 256 965 0 0 0
112 - @kning i rente fra 2018 0 500 000 500 000 500 000
RADMANNEN - FINANS (112) 0 500 000 500 000 500 000
112 avsetning til fond 0 3 969 466 4631217 4814 314
RADMANNEN - FINANS (112) 0 3 969 466 4631217 4814 314
VIK SKOLE -1 630 000 -3 240 000 -3 240 000 -3 240 000
121 - 122 Samle elever pé felles trinn, 1.-4. tr Berg og 5.-10. -1 400 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000
trinn Vik
VIK SKOLE (121) -700 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
BERG SKOLE (122) -700 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
121 og 122 - Ta bort gratis skolefrukt. -140 000 -140 000 -140 000 -140 000
-85 000 -85 000 -85 000 -85 000

VIK SKOLE (121)
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Semna Budsjettversjonsrapport: : rddmannens forslag

BERG SKOLE (122) -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
121-122 @kte satser for SFO. -90 000 -100 000 -100 000 -100 000
VIK SKOLE (121) -17 000 -19 000 -19 000 -19 000
BERG SKOLE (122) -73 000 -81 000 -81 000 -81 000
STYRER BARNEHAGENE 0 -500 000 -1 100 000 -1 100 000
127 - En barnehage pa Berg fordelt p4 Berg skole og Berg 0 -500 000 -1 100 000, -1 100 000
barnehage
STYRER BARNEHAGENE (127) 0 -460 000 -1 000 000 -1 000 000
EIENDOM (161) 0 -40 000 -100 000 -100 000
NAV -200 000 -1 205 531 -1 205 531 -1 205 531
R - Organisering/okt samarbeid NAV, frivillighet, folkehelse - 0 -1 005 531 -1005 531 -1 005 531
innsparing
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 0 -500 000 -500 000 -500 000
NAV (131) 0 -505 531 -505 531 -505 531
131 - Redusere sosiale utlan. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
NAV (131) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
131 - redusere pk.sosialhjelp etter endt introduksjonsprogram -100 000 -100 000, -100 000 -100 000
NAV (131) -100 000 -100 000, -100 000 -100 000
LEGETJENESTE -100 000 -200 000 -200 000 -200 000
133 - @kt inntektsgrunnlag Legekontoret -100 000 -200 000 -200 000, -200 000,
LEGETJENESTE (133) -100 000 -200 000 -200 000 -200 000,
TEKNISK -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
160 - pkning av saksbehandlingsgebyr pa teknisk -100 000! -100 000 -100 000 -100 000
TEKNISK (160) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
EIENDOM -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
160 Okt utleiefrekvens. ~100 000 -100 000 -100 000 -100 000
EIENDOM (161) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
LANDBRUK 0 0 0 -105 000
140 Si opp tilskuddsavtale med Helgeland 0 0 0 -105 000
Landbruksradgivning
LANDBRUK (140) 0 0 0 -105 000
NARING, KULTUR 0 -190 000 -190 000 -190 000
141 Si opp avtaler om naeringsrettet stotte. 0 -190 000 -190 000 -190 000
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Semna Budsjetiversjonsrapport: : rddmannens forslag

NAERING, KULTUR (141)

-190 000

-190 000

-190 000
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Semna Budsjettversjonsrapport: : Styringsgruppens forslag

Investeringstiltak 2017-2020:

2017 2018 2019 2020
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 0 0 0
Sum investeringer fra nye tiltak 33 045 000 6 900 000 1 000 000 1 000 000
Sum fond -1 770 000 0 0 0
Sum bruk av driftsmidler -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Sum lan -15 240 000 -4 480 000 -1 000 000 -1 000 000
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet -15 885 000 -2 270 000 150 000| 150 000
Netto finansiering 0 0 0 0
Sum renter og avdrag 8 400 393 500 566 749 558 652
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 8 400 393 500 566 749 558 652

Valgte tiltak — ligger inne i budsjettforslaget:

Usorterte tiltak 33 045 000 6 900 000 1 000 000 1 000 000
Asfalt Bjoru/Hjelmseth 2015 2017 2016 2018 0 2 000 000 0 0
Renter og avdrag 0 2 667 84 976 83 910
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Berg skole - diverse tiltak 200 000 350 000 0 0
Renter og avdrag 333 11 205 29 077 28 709
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Breiband 2015 2016 2017 12 590 000 0 0 0
Renter og avdrag 1 250 39 833 39 334 38 833
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Datainvestering 2015 2016 2017 725 000 0 0 0
Renter og avdrag 1208 158 534 155 633 152 733
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Forvaltningslan 2014 2015 2016 2017 2 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Gamle doktorgarden 2014 2015 2016 2017 629 000, 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Hovedlinje vatn 2013 2014 2015 2016 2017 8 100 000, 0 0 0

23. november 2016 kil 08.41 — Side 55



Semna Budsjettversjonsrapport: : Styringsgruppens forslag

Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Investering aviep 2014 2015 2016 2017 600 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Lager - uteseksjon 2013 2014 2015 2016 2017 600 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Langésen sor - opparbeiding av nye tomter 2014 2016 2017 1 141 000, 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Lan Helgeland kraft 2017 0 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Nye boligfelt grunnkjep 2014 2015 2016 2017 1200 000 0 0 0
Renter og avdrag 1 167 37 176 36710 36 243
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Nye lokaler fysioterapeut 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 667 21 242 20 976 20710
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Somna Stadion - utvidelse for kasteovelser 2016 2017 350 000 0 0 0
Renter og avdrag 83 2 656 2 622 2 588
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Semnahallen Renovering tak og kjekken 2016 2017 3 550 000 3 550 000 0 0
Renter og avdrag 2 383 78 499 156 254 154 281
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Traktor - utskifting. 460 000 0 0 0
Renter og avdrag 475 15 137 14 947 14 758
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
UTBEDRING KIRKEN 2015 2016 2016 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 667 21242 20 976 20710
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Veinavn 2014 2015 2016 2017 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 167 5309 5244 5177
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

23. november 2016 kl 08.41 — Side 56
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Semna Budsjettversjonsrapport: : rAdmannens forslag

Driftstiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett

Alle tiltak inne 24 544 1074 570 1273 531 1255 183
RADMANNEN - ADMINISTRASJON
Skolen som samfunnshygger 9 500 20 000 30 500 0
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 9 500 20 000 30 500 0
Sommeraktivitetsskole 100 000 100 000 100 000 100 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 100 000 100 000 100 000 100 000
110 - Leirskole, innsparingstiltak -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
VIK SKOLE (121) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
110 - Seniortiltak - tas bort i sin helhet -200 000 -400 000 -600 000 -800 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) -200 000 -400 000 -600 000 -800 000
110 - Seniortiltak - tas delvis bort -200 000 -300 000 -400 000 -600 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) -200 000 -300 000 -400 000 -600 000
110 Omorganisering administrasjon 0 -200 000 -400 000 -600 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) 0 -200 000 -400 000 -600 000
110 red. tilskudd tit Kirken -100 000 -300 000 -300 000 -300 000
RADMANNEN - ADMINISTRASJON (110) -100 000 -300 000 -300 000 -300 000
VIK SKOLE
121 - 122 Fadelt skole -500 000 -1 100 000 -1 100 000 -700 000
VIK SKOLE (121) -325 000 -740 000 -900 000 -700 000
BERG SKOLE (122) -175 000 -360 000 -200 000 0
BERG SKOLE
122 - Sammenslaing av Vik og Berg skole - innsparingstiltak 0 -2 000 000 -4 300 000 -4 300 000
BERG SKOLE (122) 0 -2 000 000 -4 300 000 -4 300 000
STYRER BARNEHAGENE
Vikarer i forbindelse med ubunden tid 63 192 63 192 63 192 63 192
STYRER BARNEHAGENE (127) 63 192 63 192 63 192 63 192
127 - Sammenslaing av Semna barnehage 0 -500 000 -1 100 000 -1 100 000
STYRER BARNEHAGENE (127) 0 -460 000 -1 000 000 -1 000 000
EIENDOM (161) 0 -40 000 -100 000 -100 000
127 - Sld sammen Vik og Sund bhg- bygge ut Berg -500 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000
STYRER BARNEHAGENE (127) -460 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

77



Semna Budsjettversjonsrapport: : rddmannens forslag

EIENDOM (161) -40 000 -100 000 -100 000 -100 000
NAV
131 - Aktivitetsplikt for skonomisk sosialhjelp -100 000 -200 000 -400 000 -400 000
NAV (131) -100 000 -200 000 -400 000 -400 000
HELSESTASJON
Nytt audiometriapparat 20 000 0 0 0
HELSESTASJON (132) 20 000 0 0 0
LEGETJENESTE
Kjep av mabler og utstyr til legekontoret 125 000 0 0 0
LEGETJENESTE (133) 125 000 0 0 0
133 Legetjeneste - interkomm. samarbeid 0 0 -581 361 -581 361
LEGETJENESTE (133) 0 0 -581 361 -581 361
PLEIE OG OMSORG
Ny organisering Nav/PLO 0 0 -101 106 -101 106
PLEIE OG OMSORG (135) 0 0 -101 106 -101 106
Redsuere arsverk praktisk bistand 0 -101 106 -101 106 -101 106
PLEIE OG OMSORG (135) 0 -101 106 -101 106 -101 106
Redusere 8 sykehjemsplasser - langtid 0 -202 212 -202 212 -202 212
PLEIE OG OMSORG (135) 0 -202 212 -202 212 -202 212
135 - Samlokalisere hjemmebasert PLO - innsparingstiltak -202 212 -202 212 -202 212 -202 212
PLEIE OG OMSORG (135) -202 212 -202 212 -202 212 -202 212
TEKNISK
160 - Funksjon 33200 - Vei - breyting 100 000 100 000 100 000 100 000
TEKNISK (160) 100 000 100 000 100 000 100 000
160 - Veier - Funksjon 33200 - grusing 150 000 150 000 150 000 150 000
TEKNISK (160) 150 000 150 000 150 000 150 000
LANDBRUK
140 Sluttfare Prosjekt Liv i bygda 0 0 -1 766 -1 766
LANDBRUK (140) 0 0 -1 766 -1 766
NAERING, KULTUR
141 Annen drift av kino. 0 0 0 -110 000
NARING, KULTUR (141) 0 0 0 -110 000
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141 Fjerne komm. stptte til arrangementer -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
NZERING, KULTUR (141) -130 000 -130 000 -130 000 -130 000
141 @ke kontingen pa kulturskole 0 -100 000 -100 000 -100 000
NARING, KULTUR (141) 0 -100 000 -100 000 -100 000

79






18 9PIS-0L°LL X 910¢ J3qusaou “gg

HeloL 0¢0c 610¢ 810¢ L10¢

-'000 00} gd Buij@ U paw BIPUSAPBU 1P 1S 19PNQ]H} S9SHOJ [BXS 1A SIAH "Blf J93}iNI} IS SUahialuul Jeu 000 00Z &2 19pNnal 19103

Jelo] -'000 001 Palu 8148 Suspeulsoy| ‘Jaunipuelisold ed uuj Ae us)ssual) 1A a1dafy Je | "2|03SSIONAIPBISWWOS WO pnd|) B 1A Jey Je al} | as|aALsayg

ﬁ 5|0%SSIONAIDBISLILIOS 1500 AellL

000 09 0 005 0¢ 000 0Z 005 6 MVLTIL OLLIN WNS
000 09 0 005 02 000 02 00S 6 opau wng
0 0 0 0 0 Jopjajuul wng
000 09 0 00S 0€ 000 02 005 6 JeyiBin wng
‘|d-6ddo-110'nelp'iesiey
000 8} 0 000 9 000 9 000 9 921 1'90€£Z'0009} )"}
siny ‘Buneeddo
000 z¥ 0 005 ¥2Z 000 ¥l 006 € 921 1'90€€Z'000S 41’}
(01 1) NOPSYYLSININGY - NaINNVYNQYY easuy palg
lejoL 0202 6102 810¢ 102

19(|iwisyanddo aipaq e paw jeplagle axiAis |1 alep Bo 1 O paw

Bueb 11pob 1swwoy Jey 1A (‘W w aisusl) ‘sjjesuesbeysuieq ‘aiaiee| ‘aip|a.oy) 9|[e 4o} Juade aien |IA WosS Jeliuss | O &)} Belpaloy esbo
19 uaypjed | papy “Bulusiuapun ed paw salslaul A 8j03s Blag -(Joubicely Yoy eiasipeld Bo esjoelsioysuuniByeq asia 'uss|a|oypob adeys
:Jowoulalee| aJ) Jow aqqol [B)s) uajoys paa apesue sje Ae Buuce|ddo ‘| O Ae Buibisiddo ‘Buisyaninsbuliepa 10} Jalopias aipue pawl
Buiwes Bijpe ‘Buipininiops| spaseqipian s1 0N 19p 48 JeBBAgsuunjwes wos usjoys uaxyyed | "00G'6 MY ed 210z | Jijq sueyIBin "iosiel 0} 10}
s|ejaq Jopjel ew 669y | Joue alpail 9,0g Bo 101e aIpuB %09 ‘1ale 21SIB} %06 JoXMep 8 "ausyIbin Ae Jajap a10)s Sxep uas|ayisabipisuslB

1A (3103 MIA) 1O Jey apaisje WoS aus|0ys Sp Bd "USJOYS paA ajesue a|e Bo Jopjal Ja1anjoaul wos welboidsbBa|y 18 JAQIR 1 O

as|eALsag

JobBAgsuunjuies Wos UaoYS :900 Yejlil

'0202-. 10z usue|diWouoya | uul Je} 1o S WOS Me} ISP |1} JoIejusiuwoy



28 9PIS-0L°ZL M 910C J2quianou "gg

000 00%- 000 00L- 000 001~ 000 001- 000 001~ MVLTlL OLL3N NNS
000 0C - 000 0¢- 000 0¢- 000 o¢- 000 0¢- opeu wng
0 0 0 0 0 lapjajuul wng
000 0ZL- 000 0¢- 000 0¢- 000 0¢- 000 0¢- JayiByn wing

Jaunwwoy euy dgly

000 0Zl- 000 0¢- 000 0¢- 000 0¢- 000 0¢- 0°12202°000S¢E L")
(121) ITOMS MIA deasuy pais
000 082- 000 0Z- 000 0Z- 000 0Z- 000 02- ojdu wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 082~ 000 02- 000 0Z- 000 0Z- 000 04- Jayibin wng

aleaud aipue el dgly

000 08¢- 000 0Z- 000 0¢- 000 0Z- 000 04~ 0'0020Z°0004€1°1L
(01 1) NOPSYYLSININGY - NINNYINQYY Hersuy palIS
HeoL 0coe 610¢ 810¢ L10¢C

"1e ad 000 001 ed Pays us 16 |1n Joxe)sbuliedsuu)

‘anebddo j6ejednoj us ol 18 a)jeQg asjanIiseqg
¥elnsbuledsuul ‘80)S1197 - OLL 1910 MeyiL
000 00V 000 001 000 00} 000 00} 000 001 MVLTIL OLL13N ANS
000 00V 000 001 000 00OL 000 001 000 00} O}su wng
0 0 0 0 0 Japauul wng
000 00V 000 001 000 001 000 001 000 001 Joyibin wng
ayeald sipue ey dafy

000 00¥ 000 001 000 00l 000 00l 000 00L 0°00coc'000.¢€L’L

(011) NOrSYHLSININGY - NINNVINQYY Jeasuy paig

'0202-.10Z USUE|AILIOUOY @ | Ul }} 18 S5p{l WOS YEHNSHLP [} JoIejustiwoy]



€8 9PIS - 0L °LL M ©1L0C J8quisnol "gg

"a19uUas usbuuedsuul sjepioy e Buleinbamalspng
ud sej} Jop ew esBo ‘speswo susuuewpey ed usbuuedsuul sjpy sabbs| 1obe|sio) ayep | ‘susjoyus aisejj op aig1eq IA 8jaQ

Bulns
2%00L tey JepjundsBuebin | wios ap Jo} sopjoyag uaq "Buljins Lasnpal | Jeb wos ap oy usbulupio suusp pod e} e ed jn 1eb jebe|sio

‘1epjundsBuebin 1 Bunjls %06 Jonc Jey ap wosiap ‘Je Qg Ja|lA} op el) pisplagie pesnpal 9,01 Bep | Jej anesuy as|onsag
R T 10q SIA9P SE} - YEJIMOIUSS - 0L} :€Z0 HeL
000 000 ¢- 000 008- 000 009- 000 00t~ 000 002- MVYLIL OL13N WNS
000 000 2- 000 008- 000 009- 000 00V~ 000 002- O}au wng
0 0 0 0 0 Jap{djuul wng
000 000 2Z- 000 008- 000 009 000 00t~ 000 002- JayiBIn wing
Jabunedsuu]

000 000 ¢- 000 008- 000 009- 000 001~ 000 00¢- 0°00081°¢006%1L"L

(011) NOrSYHLSININGY - NINNYINQYY Jeasuy pais
New| 0202 6102 8L0¢ 2102

‘a1ouas usbuuedsuul ajaploy e BuusinBamelspng
us sej )ap ew esbo ‘spelwo susuuewpey ed usBuuedsuul ejay sabbs| 19be|sio) e)ep | ‘eusisyus a1sa|l ep aJgieq |IA sled

‘usbuluplo auusp Hoq k) e ed In Jeb jebe|sio

‘JopjundsBueBin | Bulljils %0G Jeno Jey ap WOosIap U 0 o)A} ap ey prsplagie Hasnpal %0 Bep | e} apesuy asjanysoyg

19Y[3Y UIS | 110G SE) - YEJILOIUSS - 0L} :220 AeyL

'020Z-.10g Usue[diLouoy@ | uui Jje} Jo a1 Wos Yeylisyup |1} Jasejuswwoy



Y8 8pIS-0L'L)L M 9L0c 18quisaou "gg

=

uaXdIy 113 PPNYSI} "Pa1 0L €10

xsﬂ_

000 002 L- 000 009- 000 00V~ 000 00Z- 0 MV1Tll OLL3N NNS
000 002 L- 000 009- 000 00V 000 002Z- 0 Ojeu wng
0 0 0 0 0 Jap{ajuul wng
000 002 L- 000 009- 000 001~ 000 002- 0 Jeybin wing
Jabunedsuu|
000 00¢ L- 000 009- 000 00%- 000 00¢- 0 0°00081°¢006¥ 1L
(0L 1) NOPSYYLSININGY - NINNVINQYY Heasuy pels
el 0coc 610¢ 8102 1102
“Jabuupionn abipnwel; susunwiwoy sygw
e 10} Bupasiuebio Bissewspjisuay Bo Anaye us e} e ed apjis psw usuolselsiuiupe Bo usuolsesiuebio ae Buebwouus(B us Jeseegauu|
‘91 Yeyusbuuedsuu| as|oAlsag
uofsedisiujwpe uuasiuefiiow gLl :ZE0 qeyiL

000 00S |- 000 00%- 000 001 000 00¢- 000 002- MVLIIL OL1L3N WNS

000 005 L- 000 009- 000 001 000 00¢- 000 002- opsu wng

4] 0 0 0 0 Jopjajuul wng

000 00§ L- 000 009- 000 00~ 000 00¢- 000 002- Jaybin wing

Jsburedsuuy|

000 00§ - 000 009- 000 00¥- 000 00¢- 000 00¢- 0°00081¢006v 1"}
(011) NOrSYHLSININGY - NINNVINQYY Heasuy pals

Heo 0c¢oc 610¢ 7w 10¢ 210¢

'0202-L 10 usue|diouoyg | uul Je} 12 S WOS MEYISHLIP |1} JSIEJUSULOY




G8SPIS-0L'LL P 9LOc Jequisnou ‘g2

0 0 0 0 0 Japjojuul wng
000 S99 ¢- 000 00.- 000 006- 000 O¥Z- 000 GZ¢- JayiBin wng
JaBuuedsuu)
000 599 ¢- 000 00Z- 000 006- 000 O¥.- 000 Gce- 0°L2eoczoo6tL L
(121) 370MS MIA Hensuy pals
Hep L 020¢ 6102 8L0c 210¢
‘Binw s a3y Buig|suswiwes 1e YIS aIeeA e Jo|[ejas]e SejUaAIO) 0Z/6 ) 101ea|oys el) ‘Bleapioy
Jo Brag ed Buuedsuu| "Biag ed yiaasie G'0 B0 A pen dlaasie 119 aieds uey ‘Biag ed jepue|gsiaple aou Bo yiA ed UuL} 'g-'| 3jo)s }ape- osjonIsag
dloys }japed ZZ| - Lel ‘v¥0 b L2 (R

FTONMS MIA : 1931dey|

000 000 L- 000 00¢- 000 00€- 000 00¢- 000 00}~ MVLTIL OLL3IN ANS
000 000 L~ 000 00¢- 000 go¢- 000 00¢- 000 00L- ojau wng
0 0 0 0 0 Jspejuul wing
000 000 L- 000 o0¢- 000 00¢- 000 00¢€- 000 00L- JayiBIn wing
ajeaud aipue i3 Jebuuguanp
000 000 L- 000 o0o0¢- 000 00¢- 000 00¢- 000 001~ 0°1006€°000LFL"|
(011) NOrSYHLSININGY - NINNYINQYY Heasuy p3ls
Hejo 020¢ 610¢C 810¢ 2102
‘8102 B4 1 00z @l8bilsanA paw Bo /1.0Z | 001 paw 1oppnys|i} ajj@Jeusb 1op aiasnpal e ed in 1eb jabejsio
"INIT 11 BB [exs 1appnys|i Ae 000 09 19HSISpNg £10Z BO 9L0Z | 9PEq ISHSASUUS] 10} G IIq Jey JUPSHIY [ JOPPNyS]LL
"€1 "Pd susisiisyeyLL Ss[anlysagd

'0202-21.0g usue|diwouoya | uul Jjey Jo SN WOos Ye}syLp (1} Jalejusiwoy




98 9pPIS - 0L°LL M 9L0C J8qwisnou g¢

000 009 01~ 000 00€ V- 000 00¢€ v- 000 000 2- 0 MVYLILL OLL3N NNS

000 009 O}~ 000 00¢ ¥~ 000 00¢€ t- 000 000 2- 0 opau wng

0 0 0 0 0 J1ap{ojuul wng

000 008 0}- 000 00€ ¥- 000 00€ v~ 000 000 ¢- 0 Ja363n wing

J9bunedsuu)

000 009 0}~ 000 00¢ ¥~ 000 00€ v~ 000 000 ¢- 0 0'cCe0e'Zo06yL |
ZZ1) 310MS O¥Y3g deasuy psis

yejol 0c¢0c 610¢ 810¢ 110¢

"6102/81.0¢ 101e9(0ys ey} saigjwouus(b uey

W €] paw Japeusoy A Jaiasnpal Bo jewuoy supue i} 9joys Biag o[BI

“1e Jad 000 0GE "e2 ed Jawwioy Japeuisoyjendey Bo ‘Japeusoy Add SP@ Hapnpjul WOs aou ‘WA 0z 'ed Ae BulbBAgin 6691} | Jonay
Il ¢ "eo ed uofsynpai jajwes us 116 apeq “Jaisyddo Biag el ssngswiugas [ Jayibin wos Bippwes

ssAyso|0ys |1} JolBIn apj@ 20u Jiig "as|japa| Bo Jnuexisw ‘wealsinssal ‘Bujusiaiapun Jeeuiplo (i} Jayibin Jasssnpay 'pays Be ed Josinssal

Bo ssuejedwoy 19|wes Je4 ‘Buiapassely I|q 19p 1A Ui} alay ed '[Ny swiwes ed J9|WES JI|g SUSAS|T "dUSA3|D 8|je 40} 3|0YS S9||9) U] as|onLsag

yesiysBuledsuu - ajoys Biag Bo YIA AR Buigjsuawiwes - 2z| :1k0 yelty

310MS Y349 : 1enidey)

000 00¥ ¢€- 000 00Z- 000 001} |- 000 001L L- 000 00S- MV1TIL OLL13N NNS
000 S¢€L- 0 000 002- 000 09¢- 000 GZ1- opeu wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 5€4- 0 000 002- 000 09¢- 000G.1- Jaytbin wng

JabuLiedsuu|

000 6€L- 0 000 00c- 000 09¢- 000 G.1- 0°¢cc0c'co06r L L
(zzl) 310MS OY3g Jeasuy pals
000 599 ¢- 000 004~ 000 006- 000 O¥L- 000 sZ¢- ORau wng

'0202-. 10z usuejdiLuouoye | uul Je} 1o 3 WOS Ye} ISP |1} JoIejusuio)



28 8pPIS-01°LL P 910c Jaquisacu "gg

891252 2¢61 €9 26l €9 26l €9 26l €9 MAVLTIL O413N ANS
89/ 2S¢ 261 €9 Z¢6L €9 261 €9 26l €9 Ooj3uU wng
0 0 0 0 0 Japyajuul wng
89/ 2S¢ 261 €9 26l €9 261 €9 6l €9 JayBin wng
yibaesanibspiagly
09¢ 2 ov8 L ovs L or8 1 ov8 L 0°€c10c00660L°L
wbaesanbspiagly
806 v XA yx4a" el Lec L 0'¢cl0c006601°|
dM
00¢€ ¢ G109 GL09 G609 G009 0'¢cloc’LoosoL’L
d™
002 91 0S0 v 0S0 v 050 ¥ 050 v 022102100601} }
JBIeYIA |1} Uu@T]
000 0Z1 000 0O¢ 000 0¢ 000 0¢ 000 O¢ 0°€2102°000201}" 1
JaJeMIA |1} Uug]
000 08 000 02 000 02 000 0Z 000 02 0'¢Z102'000201°1
(221) ANTOVHINYYE ¥IYALS Heasuy pa1s
Hejol 0c0c 610 810¢ L10¢

‘oxn “ud Jswn) a1 Bulepae ed jeuosiad aipujw Jiq sisyeld | 1op ep 1ebobepad
0} paw Jabuijspae ed yeisads ‘ajep LgjwouusiB gy e Jabuupionn 116 19Q WesINIO) WoS SaIfn ey JopladJe je oy ajjal [} 9669 e Jeasue

siaIA1s U8 10 ' 1L0ZZ S4S M pleqielaye Bo -io) Bo BuibBsjueld |3 exn “Jd "} $ Winwiuiw Jesae ey eys abeysuleq | ejeuosiad ysibobepay as|oAIsag

P13 USPUNQN PaLU SS[9PUGIOY | JAIBYIA (€00 SETT

INIOVHINYVE H3HALS - _wﬁ_nmx_

'020Z-L10T usue|diuouo)@ | uul Je} 12 S WOS e} ISHLP |1} JOIBJUSIWOY



88 9pPIS - 0L°LL X 910C JSqusnou “gg

'/ 10z usisey ey vegiajwouuals 'jjey sjualy suabep ed paseq ylensie al paw
alasnpai uey| | || 8o ed uolsynpal [ejo] "uswiousbuluuewag SRAUIN aUUNY & a1paq Joj Jasseld g paw sapiain Biag "a)n apeiwoays|

Ae Buusigele 6o Jabuiused abissawsbuiubAq sanany ‘niglg ed ssjuss ysipadoBo ed Jajeyo| aAu | uuy Janky Bo uswwes sejs pung Bo Hip

as[eAlysag

Baag In 866Aq -Byq pung Bo YIA uswuwes e|s - ZZ1 840

AelL

000 001 ¢- 000 00L L- 000 00L L- 000 00S- 0 MVYLTIL OLL3IN NS
000 o¥2- 000 001L- 000 00L- 000 Ot- 0 ojsu wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 0vZ- 000 001- 000 001- 000 0V- 0 Joyibn wng
196unedsuu)
000 o¥Z- 000 001L- 000 001L- 000 O~ 0 0'lclcecoosyl )
(191) INOAN3IT Jeasuy pals
000 097 2- 000 000 |- 000 000 L- 000 091~ 0 ojsu wng
0 0 0 0 0 Jepduul wng
000 09% ¢- 000 000 - 000 000 I~ 000 09%- 0 Jayibin wng
JsBunedsuu)
000 09Y ¢- 000 000 - 000 000 1- 000 09¥- 0 0'lcloccoosyl L
(Z21) INTOVHINYVYE HIHYALS easuy peis
HejoL 0c0¢ 610¢ (8102 2102
‘8102 ussay elj saigjuouusib uey
‘sabjos Jjanjusns uey ap 1sj|e [ewloy alpue |} saislBly
Biag ed Bo yiA 1 Joex0jebeysuleq suabeq ‘uainpinisabeysuleq Joy Jebuuse| aBiyisBue| wo aualpjalo) ey} Jexsugd Jejalenl ua||Spo
w1 JelBin Buledsuul 3101 ‘Jojexo| Ae BulualsAe (1} Jo)IBIN apjg 1epeswoain Ae BuibBajenaln Ho BuiBBAquio sou loj Aoyag
‘llenele sjualy suabep ey | 1n yiaAsIe ¢ "BD paw usbuluuewad Jaiasnpay uawiousBuluuewag Ae asjaRAuin pob paulsp Bo jojelauleq
1 1eBulubuins paw esispulquo} | 12uIqisNa pob a1 sjoys Bieg ed uesieyo] aBeysuieq sajja) us i} Biag Bo pung ‘YA "pAe B|je UBWWES €IS as|aAlsag
i) abeyauseq euwss Ae Buiejsuawwes - 17| 1240 yeyil




68 9PIS - 0L°ZL P 910C JequisAou "Zg

000 001 L- 000 00V 000 00%- 000 002- 000 00}~ JeibIn wng
pioyddosail |13 djafH

000 00} |- 000 00t~ 000 00%~ 000 002~ 000 001~ 0°0018Z¥20L¥L' L

(LEL) AVN :deasuy pals
HizleN 0202 6102 8102 2102
"Bueb us paw PdYS [N} B) I IA USW ‘20T Bl HBJUUI SeX)Ua |

"djely|ersos }SIWouoZ BIOW [B3S US SIAY JONAIDE WO Je|IA $3)[1}s uey Joq "dialuje1sos ysiwouoys Jo) pijdsienay /2 su yeynsbuedsuu| oS[aAISaYg
dialy|eisos ysitouoya 104 PIdSISNAIY - LEL 1610 eyl
AVN : 12nidey

000 008 ¢- 000 001 L- 000 001 |- 000 00l 1- 000 00S- MVLTIL OL13N ANS
000 ove- 000 00} 000 00L- 000 00L- 000 oV opau wng
0 0 0 0 0 lapjsjuul wng
000 Ove- 000 001~ 000 00}~ 000 001~ 000 O~ JapbIn wing
Jabunedsuu|
000 Ove- 000 00}~ 000 001~ 000 001~ 000 O~ 0'lcleceoosrt’|
(1L91) WOAN3IT Jeasuy peig
000 09V ¢- 000 000 L- 000 000 L- 000 000 |- 000 09t~ Oojsu wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 09V €- 000 000 L- 000 000 L- 000 000 L- 000 09%- iabIn wing
Jabuliedsuu|
000 09% €- 000 000 - 000 000 |- 000 000 L- 000 09~ 0'1210Z'2006%L"L
(£Z1) ANTOVHINYVYE YIYALS Jeasuy pals
Helol 0202 6102 810¢ £10¢

'0202-. 10z usue(diLouoya | uul e} Jo S5 WOos YelSyLp |1} JoIejusiuoy)




06 ®PIS - 0L°L) ¥ 91.0C J8quisnou “zg

yelol 0co¢ 610¢ 81L0¢ L10¢

‘Jushipob expj1 Js|jeY 4o 18p
‘seisey ew Bo Jswweb is eu Jey 1A 1adeys -‘000G | BO peuisoy dexsaisly ysuispaw Jabuail 1A -'000 0z B2 peulso) ‘sn'uAb pan sAjeisads
Joy ynuqg sey IA 1S ud 000'GZ B2 peulsoy ‘ddo aijep e aipje Jo} Bijeysuen Bipjan ‘Yuas 60 Asy usin 1axusq g Jey IA -‘000 0 B2 peulsoy

"18s18As Js Bo Jebueb g uswwes piauy Jey eu Jey 1a usq woanye ed B 0G| Jano 1aje) 6o (wope) paiq Jo wos juaq Au us Jabuail Ip as|jaaLsag

18103u0xaba| |1y 2f3sIn B0 Jajqow Ae dofy 1100 $eyl

JLSANIrLIOTT : (pdey

000 02 0 0 0 000 02 MVL11lL OL13N ANS
000 02 0 0 0 000 02 Oj}8u wng
0 0 0 0 0 Japfajuul wng
000 02 0 0 0 000 02 JapBin wng

JRysin Bo Jejusauyg

000 02 0 0 0 000 02 0°00Z£Z°00002}°L
(Z€1) NOrsSv1S3S13H 1easuy pais
Jeiol 0202 6102 8102 L102
|_OO0.0N Bd peulsOy '1osigy Ae mc__rm_.t 10} MENQQN ﬁ>c 1o wmmcmb 12d OS|9ALSDY
‘Jeseddeijowolpne JAN 1200 AejiiL

NOMSYLS3STIIH : (snidey

000 001 - 000 00V~ 000 00F 000 002- 000 001~ MVYLTIL OLLIN NNS

000 001 L- 000 001~ 000 00t~ 000 002~ 000 00}~ opau wng

0 0 0 0 0 Iepiojull wng
'0202-£10Z usue|diwiouoya | uul e} Jo S5pfl WOs YeyiSPLp |1} Jolejusluuioy



L6 3PIS - 0L°LL M 9L0¢ Jequwenou g

ceL 29l |- 19€ 189 L9¢€ 185~ 0 0 AVLTIIL O113N NNS
2eL 29l L- 19¢ 1L8g- 19€ 18S- 0 0 Oj}8u wng
0 0 0 0 0 Japjejuul wng
ZZL 29l |- 19¢ 189 19€ 18G- 0 0 Jayibn wing
wbaeianiBsplagly
¢y 96~ ilc8e- Lic 8¢ 0 0 0'1L0L¥C 0066011
d™
00€ 981- 0Sl €6- 0Sl €6- 0 0 0'L0L¥C L006OL L
1863] uug
000 0¢6- 000 09¥- 000 09¥%- 0 0 0'L0LvCc'ceolol’L
(€€1) ALSANIrLIDTT easuy pa1S
HeloL 0c0c 6102 8102 102
"eUWES | Bullisabal %05 Us pawW aJasSNpaJ Uey UD Je YIjs ploglewes JEunwiwoyIaiul 1o i} Jey us je Ae JeBusyae jebejsio
“Jepipueysnuing us Bo Jsjwslysbsejise; ¢ Jey usunwiwioy)
16 yeynsbunedsuu) os|oALNSag
plagqJewes "wwoyiajul - aysausfiaba ¢l :0c0 Heil
e i
000 sZ1 0 0 0 000 G621 MVLTIL OL13N WNS
000 SZ1 0 0 0 000 STL o}au wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 G2Z1 0 0 0 000 g2} Japubin wing
JA)sIn Bo Jejuaau|
000 scl 0 0 0 000 G¢l 0'L0L¥C 000021 L
(€€1) ILSANICLIOTT eAsuy pals

'0202-.10¢ Usue|diluouo@ | uul Jje} 18 S WOS YelliSuLp |11 Jalejusiuwoy



¢6 9PIS - 0L°LL X 910C Jequisaou "Zg

Hejol 0c0¢ 6102 8L0¢ /10¢
‘djelyawiwaly ae wuoy | spusogawiwaly |13 puessiq ysiesd YIanse |[ejue alasnpau :g YeylL as|anlsag
puEsIq %siyed Yiaasie asanspay (€0 ST
clz 2oz- 90l LOL- 90L LOL- 0 0 MV1iTll OLL3IN NNS
ez eoe- 90L L0L- 901 LOL- 0 0 O}su wng
0 0 0 0 0 lapauul wng
[AYAAA 90l LOL- 90L LoL- 0 0 Jayibin wing
wibaelanbBspleqiy
L8 6- 906 ¥- 906 V- 0 0 0°¢ZySC 0066011
dX
00 ¢¢- 00¢C 9l- 00C 91- 0 0 0'cersc 1006011
uug| jse4
000 091~ 000 08- 000 08- 0 0 0°¢erSc00010LL
(S€1) DYOSNO DO F1T1d Heasuy pe1s
yejoL 0c0¢ 6L0¢C 8L02 YAN I
‘piague BijjiaLy Bo Bulusispiagie paw plagle |e1sos
‘Bulupajien oq ‘us)sausfisbuiLAyy ‘'snu Bo as|ay Ysphsd uauolsyuny apusbig) Ae Jejsaq wos sjssusiisbuiblgiddo us sasspina g Jag
ABN PBW }8p §|q |IA usw ‘ualsausijneniAsd
ed pgy yeyn 1 18 uas|aledsag "LienAsd jeunwiwoy| "pAB apuaislsisye jow ddo Aep | suanebddo sjeunwIWOoy ap aJasieOjWeS [ el ] asjoAsag
O1d/AeN Buussiuebio AN :9£0 syl
9HOSINO 90 31T 7d : Isndey|

'0202-210g Usue[diuouoy@ | uul e} Jo I WOos 3eyisyup (i} Jasejusuwioy



€6epPIS-0L'LL 1M 9l0T equisnou

K44

0 0 0 0 0 Japjd@juul wng
9€9 909- cle zoz- IAYAATAd Zle z0z- 0 49116 wing
Yibrelanbspragqry
9EY 6¢- 218 6- 18 6- 218 6- 0 0712520066011
dm™
00¢ L6~ 00v ce- 00v ce- 00¥ c¢- 0 0'12eS¢ 100601 )
uug| jse4
000 08¥- 000 091~ 000 091- 000 091~ 0 0'leescoo0L0L L
(SE1) DYOSWO DO (T Td 4ensuy pa1s
yelol 0coe¢ 610¢ 810¢ 210¢
"uap 93IA)s e Joj Jajseusl) sussegaialy |1} YeSpanoy (e | SONAIBA0 dlansly
‘paeswalyayAs | Jasse|dspibue| g Ae uolsynpay | YeyL as|oasag
pnbuej - howmm_awEm.Emv_Nw g 31asnpay $£0 yeyL
81¢ €0¢e- 901 Lob- 90L L0L- 901l Lob- 0 MVL1lL OL13IN WNS
8LE €0€- 901 101L- 901 Lo}~ 901 L0}~ 0 o}su wng
0 0 0 0 0 ap{sjuul wng
8L¢E €0¢- 901 LOL- 90L 10L- 901 LOL- 0 Jayibin wing
uibaelonbsplaqiy
8LL Y- 906 ¥- 906 ¥- 906 ¥- 0 0°0¢¥S2°006601°1
dM
009 8¥- 00Z 91~ 00¢C 91~ 00¢C 94~ 0 0°02¥SC' L0060 L
uug jse4
000 O¥2Z- 000 08- 000 08- 000 08- 0 0°02¥SC000L0L' 1
(G€1) OHOSINO DO F131d Jeasuy pals

'0202-/ 10z Usue|diuouoy@ | Ul 11e} J3 a1 WOS Ye}IISULIP |1} Jaiejusiuoy




Y6 9pIS - 01°L) 1 910¢ J8quisAou "gg

-'000°001} " d Buiue us 116 eneq "£10g J& Joj Bunhzid |y -'000°0L1 Paw alepalspng & ysiuxe} Joysug Jopsd '(90z 1des
) Bundgiq ed -'000 ¥8E I3 PINIG SUNWWIOY BUWGBS Jey Je | "1d ‘Bunieiq ae aojuul ed ussudaw)) ed Buluyg us Jgen jJop Jey Je [ap ua Jan)

os|oALNsayg

Bunkelq - 1I9A - 002€€  uolSYUNJ - 09} :200

el

MSINMIL : [anidey

8¥8 808- [AYAAirAd [AYAATAS AT ATA AT AAVA MV1TIL OLL3N ANS
8¥8 808- Zle 2oz AT AAA cle zoz- cle eoe- opsu wng
0 0 0 0 0 Japidjuul wng
88 808- 712 202- 71T 202" zle zoz- ZLz 20z- Jayibin wng
yibaesaniBspragly
8z 6€- z186° z18 6 z18 6 z18 6- 0'1ZrSZ°006601 |
d™
009 6C1- 00¥ Z¢- Q0¥ ¢¢- 00¥ Z¢- 00¥ ¢¢- 0'1¢¥SC L0060 L
uugj jse4
000 0b9- 000 091~ 000 091- 000 09}- 000 09}- 0°1Z¥GZ°0004L04°L
(S€1) DHOSNO 90 F1T1d easuy peis
yeol 0202 6102 8102 2102
"us)saualy
otmwmnmEEm.E uap sjoy 10} as|opa| sa||a} pasw Bo 18|e)o| s2||9} | cmwwmcmra.—__c._ bo cm_m_amv_\»mmEEwF— aJlos|ieyojuies ¢ U yeljl | OS|oAlNSaYg
yeynsbuliedsuul - 01d Heseqawwaly alesi|eyo|wes - gl 2410 NeyiL
9€9 909- [ANARA A e 202 ¢le ¢coe- 0 AVITIL OLL3IN WNS
9¢€9 909 [ATAA A cike zoz- (AT A TA 0 opsu wng

'0202-21 0T USUE|CILLOUON® | UU! e} 18 I LOS M3E)lISPUP |1} JSIejuswiwoy]




G62PIS-0L°LL M 9l0C Jequshou ‘¢g

B

MNYEANY _wn_%v;

000 008 000 0S5 000 051 000 0S1 000 051 MV17lL OL13N WNS
000 009 000 0SG1L 000 0S1 000 0651 000 0S5} Oo}3u wng
0 0 0 0 0 Jopjeluul wng
000 009 000 0S1 000 051 000 051 000 0SlL Jayibn wng

Buisnib pioyipen

000 009 000 061 000 0G1 000 051 000 0§} 0'o0cee’icoect’t
(091) MSINMIL Heasuy pals
1e104 0202 6102 8102 2102
-‘000°0G1

"1 2102 Je 1o} 1eyelspng ed Bujuye us aigjpaw In1op e id JaleA sjeunwiwioy Ae Buisnib |1} -'000°06Z " JBIOl AR S8lIes 18] 19Q

‘PIUBAC BUBISA BjEUNWIWOY AR BuiSnIB )| BS paw aALp e BijJensio) oy JIjq 19 "1819A S[EUNLILIOY paul

[IW & POW JUBNISAOC | JBY SUNLULIOY BUWGS "19jSA ajeunwiwoy Ae Buisnub |13 -000°001 1Y ed nelfspng 1o g1.0g Je | Jey JajeA sjeunwwoy 8q ESETIEET |

Buisnib - gpzee uofsjund - I919A - 091 1800 AeHLL
000 00V 000 001 000 001 000 001 000 001l MV11lll OLL3N E:L
000 00V 000 00L 000 001 000 001 000 001 ojsu wng
0 0 0 0 0 Jopjojuul wing
000 00t 000 001 000 001 000 001 000 00L Japfin wing

Bundziq ploy|pap

000 00¥ 000 00} 000 o0} 000 00} 000 00} 0'00ceeceoeet |
(091) MSINMAL Jeasuy pas
yelol 0¢0¢ 610¢ 8L0¢ 210¢

'0202-110g UsUE|diLIouO@ | UUI 1} Jo 33pil WOS YeHNSHLP |1} Jasejusiuwoy]



96 9PIS - OL°2L 1 9L0C J9qusAou “gg
|d-Bddo-j1q'peip Jastey
000 0S- 000 G¢- 000 s¢- 0 0 0'2262£°00091 1L
siny ‘Buneeiddo
000 O¥- 000 0¢- 000 0¢- 0 0 022622000611 L
oJU|'awe|yal‘asuouuy
000 OF- 000 0z- 000 O¢- 0 0 0'2Z6ZE 000V L L)
wawsbuely
000 09¢- 000 OEL- 000 O }- 0 0 0'ceeeeceoctL
apusublj 6o Joyw Bujupeasg
000 09- 000 o¢- 000 0¢- 0 0 9l1L1'2¢62e00SLLL L
injesanibeq
000 - 000 ¢- 000 ¢- 0 0 0'cceecec000L L’
1SN0 )T Te)N]
00001t~ 000 G- 000 G- 0 0 0'2¢ceCe 00001171
yibaeianbspiaqly
¥66 LE- 166 81~ /66 81- 0 0 0'2ceee 0066011
dH
9Gv 6C1- 8¢l ¢9- 8¢l C9- 0 0 022621006011
uug| yse4
LG 619- 99/ 60¢- 99/ 60¢- 0 0 0'ce6ee000L0L L
(0¥1) MNYEANYT Jeasuy pa1s
Hejol 0c0c 610¢ 810¢C 2102
"asueleq |
nelspnq ed Jaxuauul 8y Jap Wo Ajas ‘1elnsassyupolau ed 1n Jasod s Jopap (1A 19 ‘puoisuolsisodsip paw siajep salsisueul jJopyalsold
'81.0¢ 1 1onnisAe us uspouadpialsold seu 1n sasel jepyelsold
"G Ju yeynsbunedsuul as|aALsayg
jee epbAq | Al piafsoid aieminis ol :LED yeyiL

'0202-210Z Usue|dILIOUON® | UUI }jE} Jo SN WOS 3Ee}NSPHP |1} Josejusuwoy




L6 9PIS-0L°LL P 910c JequisAoU “gg

Weyol

0coc

610¢

81L0¢

L10¢

"0202 183 1joys (B 93yl Jopap 1A

19eN1 "6102 1u0) Jeb ajejae susbe( "ojoys YIA &d jauo)pne | oury aAlp Bo ‘wopusie BUWGS paw us|einests| ddo is e ed 1n seb jebelsio

/1 Yeynsbunedsuuy|

as[oASeg

"ou AB JUP USUUY Lyl 1820

AeHLL

UALTINN ‘ONRITN : |9pidey

2es ¢ 997 |- 997 1~ 0 0 MV171L OLL3N ANS
2£G € 99. - 99/ }- 0 0 Ojjsu wing
000 9€€ L 000 899 000 899 0 0 Japjajuul wng
2€5 6¢¢ L- 99/ 699- 99. 699- 0 0 Jayibin wng
M4N AB g
000 €81 00S L6 00S 16 0 0 0'2262e'€C0561°L
Jaunwiwioy eiy uofsnjay
000 6¢£C 006 LY 00S Zi1 0 0 0'2262€°00052L°1
JaunwWwIoYSaY AL By Uofsnjay
000 o0v 000 002 000 00¢ 0 0 0'¢c6ee000eLLL
uajels eJj uolsnjey
000 81S 000 65¢ 000 65¢ 0 0 0'2262e 0000441
ayenud  sipue |1y sebulapan0
0SS ¥8- GlZ Th- G2 Ty 0 0 02262£°000L7) L
1R8I Bo Jejuanu]
000 9- 000 €- 000 ¢- 0 0 0¢c6ee 00002}’ L
apusubj|
Bo Jasuasi) ‘181Aqab ‘1ayibay
000 ¢- 000 - 000 L- 0 0 0'¢e6ee 00561 L1

'0202-2 102 Uaue|dituouoya | uul Jje) 1o Syp{l WOS SEe}lSKLP (1} JoIejusiuwoy




86 9PIS - 01°LL M 9L0¢ Jequisnou "gg

ajoysunyny ed uabunuoy MG Lyl 1620 AEJLL
000 025- 000 O¢€lL- 000 0€L- 000 O¢SL- 000 0¢L- MVYL11lL OLL3N NNS
000 025- 000 O}~ 000 0€ - 000 0¢t- 000 0¢L- ojau wng
0 0 0 0 0 Jap{ejuul wng
000 02g- 000 0€1- 000 O¢lL- 000 0¢}- 000 0€L- Jaybin wng

ojul'swe|yal‘asuouuy

000 00¢- 000 0§- 000 0§- 000 05- 000 09- 0°00G8€000¥L1°L
juswebuely
000 0¢e- 000 08- 000 08- 000 08- 000 08- 0°0098€cC0CL L L
(L¥1) ¥NLINY "ONIYI/N HeAsuy| pPalsS
Hejol 0¢oc¢ 610¢ 810¢ L10¢

“1ebuiuaio) 6o Be| ne yejwouus(b
Jejuswabuelle |} usunwwioy| ely Buisuodg “suabfepulogieq Ho assalieuwes uadwasye Jo} Isjuswabuelie ||} 811e)s |eunLwILIoy aulal

"Z1 u yeynsBuuedsuu) asjeALsag
= = s Jajuswabuele |3 aN@Is "wwoy awaly Lyl 1210 yeyrt
000 OLL- 000 OLL- 0 0 0 MVLTIL OLL3IN WNS
000 OLL- 000 OLL- 0 0 0 opsu wng
0 0 0 0 0 Japjajuul wng
000 OLL- 000 OLI- 0 0 0 Jayibn wng
uunib 60 JajeY0| AR 8197

000 O L- 000 0L L~ 0 0 0 0°00£2£°0006L 171

(L¥1) ¥NLINY "ONIYZ/N :deasuy pais

'0202-.1.0Z Usue(diLiouoya | Ull e} 1o S5l LIOS Ye}ISKHHP |1} JoJejuaiuoy]



66 9PIS - 0L"ZL X 910T 18qWsAou g

000 00¢- 000 00}- 000 00}~ 000 00}- 0 MVLIIL OL13N NS
000 00¢- 000 001- 000 001~ 000 001~ 0 opsu wng
000 00¢- 000 00}~ 000 001- 000 00}~ 0 Jepjaluul wng
0 0 0 0 0 Jaybin wng

18)s8ual}

8leUNLLLIOY Jo} JaBulelaqiaynig

000 00¢- 000 001}~ 000 001~ 000 004- 0 0'12€8€'00009) "}
(L¥1) ¥NLINY 'ONIYZ/N Jeasuy palsS
HeloL 020¢ 610¢ 810¢ L10¢

'8102 B4 Piege paw uul 16e| o 1exeyLL
‘/ | Us)sgy Bi) salgjuul ued
“Ig "1d 18uoy 000 | PaW Jey@ Bulusiaispun pul paw JaAs|e Joy usjuabuijuoy je Jaisegauul JoxeyiL

61 Yeynsbuuedsuu) asjanysog

'0202-210Z UsUE[dILIoUOY@ | UUI 1€} Jo SXpi LUOS YeiSylp |1} JaIejusluuioy)







Semna Budsjettversjonsrapport: : Styringsgruppens forslag

Investeringstiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen:
Usorterte tiltak
AGGREGAT KOMMUNEHUSET 2015 2016 2017 1 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 1667 218 666 214 667 210 667
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Berg barnehage 2018 2017 115 000 140 000 0 0
Renter og avdrag 192 6 339 13 466 13 295
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Gamle Vik 2015 2016 2017 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 167 5 309 5244 5177
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
GANG- OG SYKKELVEI - VIK-SANDVAG 20 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 4167 132776 131 110 129 443
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Havnegate Berg Il byggetrinn 2013 2014 2015 2016 2017 2 000 000 3 300 000 0 0
Renter og avdrag 2333 74773 86 698 85 598
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Kjep av naeringsareal 2014 2015 2016 2017 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 333 10 622 10 488 10 355
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Ombygging av NAV-kontor 100 000 0 0 0
Renter og avdrag 167 5309 5244 5177
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Oppgradering @stfloyen Vik skole 1 000 000 0 0 0
Renter og avdrag 1667 53 109 52 444 51777
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
SOS - diverse vedlikehold tiltak 100 000 400 000 0 0
Renter og avdrag 167 5976 26 486 26 153
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Trygdebolig 1 - oppgradering utvendig. 300 000 0 0 0
Renter og avdrag 500 156 933 15734 15 533
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Universell utforming 2016 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 333 10622 10 488 10 355
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utleieboliger ramme 10 mill i 14 2015 2016 2017 8 000 000 8 000 000 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utvidelse av Buskhammmeren Boligfelt 1 500 000 1 500 000 0 0

23. november 2016 kl 08.41 — Side 101



Semna Budsjettversjonsrapport: : Styringsgruppens forslag

Renter og avdrag 2 500 79 667 78 666 77 667
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Vik barnehage - diverse utbedring 100 000 100 000 0 0
Renter og avdrag 167 5476 10 653 10 421
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Viksjgen industriomrade 2016 2017 1200 000 0 0 0
Renter og avdrag 500 15933 15734 15 533
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
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